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NNPEAUC/IOBHUE

Hacrosmmit cOOpHHUK M3aH 1Mo uToram mpoienieil kondepennun «EBpasunii-
CKasl MHTErpalus: COBPEMEHHBIE TPEHIbl U NEPCIEKTUBHBIC HAIPaBICHUS». TeMBl,
NpeJIOKEHHBIE K 00CYXK/IEHUIO HA KOH(PEPEHIIMN U B JAaHHOM COOpPHUKE, MPEICTaB-
JISTIOTCSL B CBETE MPOUCXOIAIINX COOBITHI BIOTHE aKTyalbHBIMU U CBOEBPEMEHHBIMHU.
[Ipoucxoasmiyie B HACTOSIINI MOMEHT IT100aJIbHbIE TOJUTUYECKHE U SKOHOMUYECKHE
MU3MEHEHHSI MEXAY KPYIMHEUIIMMUA MUPOBBIMU SKOHOMHUKAMU, KOHEUHO, OyyT 3HAYH-
TEJIbHO BIIMSTh U HA MHOXECTBO MPOLIECCOB U OTPACIE JKU3ZHEAEATEIIbHOCTH BHYTPHU
rocyaapcTB, B ToM uncie B Poccun.

B 31011 cBsi3u mpoOieMbl, KOTOpbIE MOJHUMAIOT aBTOPHI JAHHOTO COOpHHUKA, CO-
CPEIOTOYEHbl B IPABOBBIX, 3KOHOMUYECKUX, TEXHOJIOTUYECKUX M TyYMaHUTAPHBIX
chepax: OT caMbIX IMUPOKUX BOMPOCOB OOCYXKIEHUSI HOBBIX IUBHJIM3AIMOHHBIX BbI-
30BOB JIJII COBPEMEHHBIX T'OCYNapCTB (B CBA3M C U3MEHEHHEM 0a30BBIX 3KOHOMHKO-
MIPAaBOBBIX MOJIEJIEH) /10 BIIOJIHE MPHUKIAAHBIX OCOOEHHOCTEH M3MEHEHHs CIIO0COOOB
BEJICHUSI XO3SMCTBEHHOM JIEATENBHOCTH B CBA3U C IPEACTOSALUIMMHU COLUATIbHBIMU
TpaHchopMaIUSIMHU.

PaccMoOTpeHHBIN KpYr NPUKIAAHBIX BOIPOCOB MEHSIOUIEHUCS COBPEMEHHOM MO-
JI€JIM SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS, 3aTPOHYTHIN B Pa3IMUHBIX MyOIMKauuax cOOpHHKA,
BO3MOXXHO, HE SIBIISIETCSl McUepIbIBAOINM. OJTHAKO, KIIOYEBbIE HAIPAaBICHUS H3Me-
HEHUI U MOUCKA HOBBIX CIIOCOOOB MHTErPallii PHIHKOB, CTPaH M KOMIIaHUM, 0003Ha-
YeHbl 0YeHb TOYHO. COBEPILIEHHO OYEBHUAHO, HAPUMEpP, YTO YCKOPEHHOE Pa3BUTHE
TEXHOJIOTUYECKUX PHIHKOB B paMKaxX KIIIOUEBBIX TexHOJIornii HalmoHanbHON TeXHO-
noruyeckoit uauimarusel (HTU), Oyner TpeboBarh mapasienbHO YCKOPEHHOTO Tia-
paJIENIbHOTO Pa3BUTHUS HOBBIX (OPM B3aUMOJCHCTBHUS YYACTHUKOB 3THUX PBHIHKOB.
DTO0 3aTpPOHET U3MEHEHHUE TEKYIIMX OM3HEeC-MOojeed, IPaBUiI U MOPsSAKa IPaBOBOIO
1 (PMHAHCOBOIO B3aUMOJIEUCTBHSI, C AKLIIEHTOM Ha MPO3PAaYHOCTh U BCE OOJIBIIYIO CBSI-
3aHHOCTbh JECUCTBUM YYAaCTHUKOB. Takke Cpeau NMPUKIAAHBIX BOIPOCOB AKTYaJIbHBI
nyOIMKaluK M0 HEOOXOIUMBIM U3MEHEHUSM B KaJpOBOM MOJIMTHUKE KOMIIAHUN U ca-
MOTO PBhIHKa TPY/a, HOBBIX TEXHOJIOTHI MapKETUHTa U KOMMYHUKALUM, I7I€ Yalll Bce-
IO Ha MEpBbIM IJIaH BBIXOJAAT BOMPOCHI JOBEPUS U OPUEHTALMU HA IJUTEIbHBIE OT-
HOILIICHHSI M PEaJu3alMi0 COBMECTHBIX MHTEPECOB BCEX YYACTHUKOB 3TOT0 B3aWMO-
JNEUCTBUSL.

COBEpIICHHO CNPAaBEMIMBO B TEMY PA3BUTHS HOBOIO MHPOBOIO MOPSAKA HA

€BPa3MUIiCKOM MPOCTPAHCTBE PACCMOTPEHBI BOMPOCHl (PUHAHCOBOW CTAOMIBHOCTH
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rocyaapcTB B U3MEHUBILIUXCS YCIOBHUSIX. DTO U BONPOCHI PA3BUTHUSI PETUOHOB, U3MeE-
HEHUS TPUOPUTETOB WX (DMHAHCUPOBAHWS M TOMCKA HOBBIX CTPATETHH MOBBIIICHHUS
YCTOMYMBOCTH HAIMOHAJBHBIX SKOHOMHUK B pPaMKaX MHUPOBBIX «MaKpOPETHOHOB.
B nyOnukanusx aBTopoB COOpPHUKA COBEPILIEHHO CIPABEIMBO OTMEYAIOTCA 0a30BbIC
MPOLIECChl, TI0O KOTOPBIM CTpaHaM MPHUILIO BpeMs BbICTpauBaTh HOBBIC MpaBUiIa
B MPEACTOAIIEH TypOYJICHTHOW 3KOHOMHYECKOW Cpefie: 3TO M COBMECTHOE WHBECTH-
poBaHHe, HOBBIC (hOpMaThl OOpa30BaHUS W WHCTUTYIIMOHAJIHLHOTO COTPYIHUYECTBA,
YIOPOUICHUSI PEKUMOB B3aMMOJICUCTBUS, Pa3BUTHUE HOBBIX COBITOBBIX U JIOTUCTUYE-
CKHX I[EHTPOB M KOPHUIOPOB.

X04eTcsi OTMETUTh CBOEBPEMEHHOCTh BBIXO/Ia YKa3aHHOTO COOpHHKA Marepua-
JIOB B CBET W BBICOKH YPOBEHb TOHUMAHUS YIaCTHHUKAMHU KOH(GEPEHITUU U aBTOPAMHU

Hy@i]'[PIK&HHI?I Ba)KHOCTH IIPCACTOAIMNX MUPOBBIX COOBITH.

E. B. Hcaesa, 0-p 3KoH. HayK, OoyeHm

2. Omck



Cekuusa 1
COBPEMEHHBIE TEHAEHIIUU YIIPABJIEHUA
COIIUMAJIBHO-3KOHOMHWYECKHUMM ITPOLIECCAMHU

YK 378.1

Bopucoesa 0. M., KaHQ. 3KOH. HAYK, doyeHm
Cubupckuii uHcmumym OuzHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONLOSUIL,

2. Omck, Poccus

KOHIIENIT YHUBEPCAJ/IbHBIX KOMIETEHIIMHA
B CUCTEME BbICHIEI'O ObPA3OBAHUA

Monepau3aiius 00pa3oBaHUs OCHOBaHA HAa pealn3alldd KOMITIETEHTHOCTHOTO
MOJIX0/1a, TTPOBO3MIAIIAONICTO OPUEHTAIMIO HAa PE3yabTaThl oOyueHus B Buie ¢op-
MUPOBaHMS y 00yYaroluxcsi Habopa KIIIOYEBbIX KOMITETEHIIUN, KOTOPbIE OMPEAEIsIOT
€ro KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U Kau€CTBEHHYIO a/IalTallMI0 HA PbIHKE Tpynaa. B crarbe
ONpEIeNIEHa 3HAYMMOCTh YHUBEPCAIbHBIX KOMIIETCHIINI B KOMIIETEHTHOCTHOM MOJie-
JIY BBIITYCKHUKA BY3a.

KioueBble cioBa: Bwiciiee oOpa3oBaHWE, KOMIETEHTHOCTHBIA TOAXOJ, YHU-

BCPCAJIbHBIC KOMIICTCHIIUU.

0. M. Borisova

THE CONCEPT OF UNIVERSAL COMPETENCES
IN THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION

The modernization of education is based on the implementation of a competen-
cy-based approach, which proclaims a focus on learning outcomes in the form of the
formation of a set of key competencies for students that determine their competitive-
ness and qualitative adaptation in the labor market. The article defines the importance
of universal competencies in the competence model of a university graduate.

Keywords: higher education, competency-based approach, universal com-
petencies.



CrpemuTenbHble U3BMEHEHMS II00aJbHOTO JaHAmadTa TpyIoycTpoiicTBa U 00-
pa3a >KuU3HHU TPeOyIOT MepecMoTpa CTPYKTYpHI CIIpoca HAa WHIUBUAYaTIbHBIE U TPO-
(deccruoHanbHble KOMIIETEHIIMU BBIITYCKHUKOB [7].

HccnenoBanus MOATBEPXKIAIOT TOT (aKT, YTO OT COBPEMEHHOTO CIEHATUCTa
TpeOyeTcsi He CTOJbKO O0JIaJJaHue 3HAHMSIMHU B OMNpEEiIeHHONW MpodecCrOHaIbHOM
001acTH, CKOJBKO YMEHHE YIPaBIATh STUMHU 3HAHUSMHU, HAXOAUTH HECTaHIapTHBIC
pelieHus1, AeMCTBOBATh B YCIOBUSAX HEOMPEIAEICHHOCTH, PEllaTh CIOKHbBIE TPOOJIEMbI
B KOOTIEPAIINH, CAaMO0OYyJaThCsi U OBITh MOOWIIBHBIM [3, ¢. 243]. dopMupoBaHUE ITHX
HABBIKOB SBIIETCS OJTHOM W3 KIIFOYEBBIX 3aJlay CUCTEMbl 00pa30BaHUs B MOCTUHIY-
CTpHUANIbHOM (pa3e pa3BUTHSL.

[enpto TpagumoHHOTO 00Opa30BaHusl ABIISIOCH NPUOOpPETEHNE 3HAHUHN, YMEHUI
Y HaBBIKOB IO ONPENEICHHBIM TUCLUUIIMHAM, BXOIAIIMM B COAEp:KaHHE 00pa3oBa-
TenpHOU mporpammbl. C mpucoennHeHueM By30B Poccum k bonoHckomy mponeccy
B 2003 roxy BeaylIUM KPUTEPHUEM, ONPEAEISAIOIINM YPOBEHD ITOJATOTOBKH BBIITYCKHH-
KOB, CUMTAETCS KOMIIETEHIIMSI U, KaK pe3yJabTar KOMIETEHTHOCTHOTO OOyuYeHHUs, —
KOMIIETEHTHOCTb.

TepmuH «koMmneTeHIUs» ObLT BBeZieH B 1959 rony P. Yaittom, koTOphIi omnpejie-
JMJT KOMIIETEHTHOCTh KaK CIIOCOOHOCTH OpraHu3Ma, MO3BOJISIONINE YeToBeKy 3 dek-
TUBHO B3aHMMOJICHCTBOBATh C OKPY)KAIOIIEH Cpeloi, HAaWIydlldM OOpa3oM BHITIOJN-
HATH paboTy U OBITH BRICOKO MOTHBHpOBaHHBIM [10, €. 30].

Pa3paboTkoii TeOpeTHYECKUX TMOJIOKEHUNH KOMIIETEHTHOCTHOTO TOJX0/a B BBIC-
meM oOpa3oBaHMHM OcCHoBarenbHO 3aHuManmuch H. Xomckuii, P. Vaiit, /[x. Pasen,
B.U. baiinenko, N.A 3umnsis, H.B. Ky3emuna, 3.®. 3eep, FO.I'. Tarypa, A.B. Xyrtop-
ckoit, M.I". I'ansamuna, [.0. benunkas u np.

B denepanbHbIX rocy1apcTBEHHbIX 00pa30BaTe/IbHbIX CTaHAAPTAX KOMITETCHIIMS
BBICTYIIAeT B KaYeCTBE IOKa3aTelsi KauecTBa 00pa30BaHUs, 33/1a0IIEro eI MOAro-
TOBKM BBIITYCKHHMKA By3a. KaXkyl0 KOMIETEHIIMI0O MOXXHO MPEICTaBUTh CUCTEMHOM
TpHaroil KOMIIOHEHTOB: 3HaTh, YMETh, BiaueTh [2, C. 27]. Komnerenuuu dpopmupy-
I0TCS B pe3yJbTare 0CBOEHHUsI 00pa30BaTeIbHOW MPOrpaMMbl, TIPU 3TOM 3HAHUS Qop-
MUPYIOTCSI IPEUMYIIECTBEHHO NMPU OCBOCHUU YUYEOHBIX TUCUUIUIMH, YMEHHS — MpPU
BBINIOJIHEHUN KYPCOBBIX U HAYyYHO-UCCIIEIOBATEIbCKUX pPadOT, MPOXOKIACHUU y4ueo-
HOM MPAaKTUKH, a BIAJICHUS] — MPU BBINOJHEHUH WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB, MOJIO-
ToBKe BKP, nmpoxox1eHnn npon3BoACTBEHHON ITPAKTHUKH.

AJTOPUTM KOMIIETEHTHOTO MOJIXO0AA CBOAMUTCS K 3HAHUSAM, PAKTUYECKON peau-
3allid CIIOCOOHOCTEH Ha OCHOBE 3HAHUW W OpUEHTAIlMU Ha pe3ynbTar. B aTom ciydae
MOHATUSL «KOMIETEHIU» U «KOMIETEHTHOCTH» MOTYT OBITh OTOXKIECTBIEHBI, MO-

CKOJIbKY MPEACTaBISAIOT COO0M MHTETpalnIo 3HAaHUHM, YMEHUI U HAaBBIKOB, MTOBEICHYE-
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CKHMX, IIEHHOCTHBIX M MOTHUBAIMOHHBIX OTHOIICHUN B YCIOBUSX KOHKPETHOW nes-
TEeJIbHOCTH [3, C. 244]. IIpr 3TOM KOMIIETEHIIUIO MOXKHO MCIIOJIb30BaTh JIJIsI ONUCAHUS
pPE3yAbTaTOB OOYYCHHS M OIICHKH Ka4eCTBa BBHICIIETO 0Opa3oBaHus. B Takom ciydae
KOMITETEHIIMS BBICTYIIAET «IPOTPaMMOI», HA OCHOBE KOTOPOW (pOopMUpPYETCS KOMIIe-
TEHTHOCTH [5]. JIpyrumu cioBaMu, KOMIETEHTHOCTh — 3TO MHTETparus npodeccuo-
HaJbHBIX W JIMYHOCTHBIX Ka4eCTB OOYYalOIErocs WM YCIEIIHO peain30BaHHAs
B MTPOeCCUOHATHHON JIEATETLHOCTH KOMITCTCHITUS.

Bonpoc 0 kommeTeHIusIX 1 KBaTu(pUKAIHMSIX CBI3aH C BOMPOCOM O IIEJISIX CUCTEMBI
00pa30BaHMs U KPUTEPHSIX KAYECTBA, M CTaHAapTax 00pa30BaTEIbHOM JAeSITEIbHOCTH.

B knaccudeckoM moHUMaHWU KBaTH(UKAIMS €CTh CBOMCTBO MHAMBHUIA, XapaK-
TEPU3YIOIIEE €r0 MOATOTOBIEHHOCTh K BBIMOJTHEHUIO KOHKPETHBIX TPYAOBBIX (yHK-
nuii [8, . 20]. B ycioBusax peanusaiuy KOMIETEHTHOCTHOTO MOX0/1a B 00pa30oBaHUU
MOHATHE «KBATHPUKAIUL» (DAKTUIECKH 3aMEMIAETCS TOHATHEM «KOMIIETEHITUS.
[Ipu »TOM OBNA/ETh KOMIETEHIUSIMU BBITYCKHUK CHOCOOEH TOJBKO MO HMCTEUCHHUU
OTIPEICTICHHOTO BpPEMEHH, KoThaa Habop chHOpPMHUPOBAHHBIX KOMIIETCHIIUI BMECTE
C OTBITOM JEATEILHOCTH U JIMYHOCTHBIMH Kauy€CTBaMH 00pa3yt0T KOMIETEHTHOCTb.

PesynsratroM HOBOro 0Opa3oBaHHUs SIBIAETCA HE KBATH(PHUKAIMSI KaK yMEHUE
OCYUIECTBIISITh KaKue-nu00 TPyAOBble (PYHKIIUH, @ KOMIIETEHTHOCTh, OPUEHTUPOBAH-
Has Ha MMPUMEHEHWE U OpPTaHW3aIlUI0 3HAHWN, THOKOCTH BBITTOJHIEMBIX 3aj1ad, WHTE-
rpalyio pe3ylbTaToB 00y4YeHUsi, MHOTOOOpa3ue MpopecCUuOHANbHBIX U KU3HEHHBIX
CUTYyalllii, MPUMEHUMOCTh Ha pbiHKe Tpyda [1, €. 7]. KBanuduxamus xe, Hapsmgy
C COIMATBbHO-TIPOPECCUOHATBHBIM CTAaTyCOM M MPO(ECCHOHAIBHO 3HAUMMBIMU JTNY-
HOCTHBIMHM XapakTepucTukamu [6, C. 415], BBICTYNaeT CTPYKTYpHBIM 3JIEMEHTOM
KOMIIETEHTHOCTH.

Hcxonst U3 BBINIECKA3aHHOTO, MOXKHO 3aKJIFOYUTh, YTO KOMIETEHTHOCTh MOJIU-
TUCITUTUTMHAPHA, UMEET MPO(eCCHOHATLHO-OPUEHTUPOBAHHBIN XapakTep U OCHOBaHA
Ha TYMaHUCTUYECKHUX LIEHHOCTSAX 00pa30BaHusl.

Muoroo6pasue «tapamadTa KomneTeHmuin» [1, €. 8] moaTBepxaaeTCs HCIIONb-
30BaHUEM PA3TUYHBIX KOMIETEHIIMNA B KOMIIETEHTHOCTHBIX Mojiensix. Bce komnereH-
1IUU, KOTOPBIE OMUCKHIBAIOT UCCIIEIOBATEIN, MOKHO Pa3eIuTh Ha TPU CPYIIIIbL:

1. Obmue (yHuBepcajabHble, 0A30BbIC, KIIOUEBBIC, MEPEHOCUMBIE, MEXIAUCIIHU-
IJIMHApHBIE, OOMIECTPYKTYPHBIC, TPAHCIPEAMETHBIC, HaANpOo(eCCHOHAIbHBIE, WH-
CTpyMEHTaJbHbIe, MeTanpodeccuoHaabHble, (PyHIaMEHTaJIbHBIE, CKBO3HBIC, fJIEp-
HbIE, IEPCOHAJIBHBIC U T.]I.) KOMIIETECHIIUH.

2. Tlpodeccuonanbhble (MpeaMETHbIE, MPOPECCUOHATBFHO OPUEHTHUPOBAHHBIC)
KOMIIETEHIIUH.

3. Akanemuueckue (crnernuanbHbie, TPO(PUIbHBIE, UCCIENOBATEILCKUE) KOMIIE-
TEHILIUU.
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[TpuBeneM mpuMepbl TUIIOB KOMIIETEHIIUMH, UCTIOJIb3yEMbIX B MOZEIIAX 00pa3oBa-
TEJIbHBIX CUCTEM PA3HBIX CTPaH B paMKax KOMIIETEHTHOCTHOro noaxona. Tak, B Ka-
HaJie OOILEMPHUHSTHIM SIBISIETCS JEJCHHE KOMIETCHLUH Ha KIIOYeBbIE (MEXIUCIH-
IUTMHAPHBIE), MPEIMETHbIE U KOMIIETEHLIUU, HEOOXOAUMbIE JIsi OOyYeHHUs Ha MPOTs-
JKEHUM Bceu *ku3HU. B cranpaprax MHaoHE3un BbIIEISIETCS ABE IPYNIIbI KOMIIETECH-
LUA: CKBO3HBIE M MpEAMETHBIE (KOTOpBIE IENSATCS Ha CTAHJAPTHbIE M Oa3HCHBIE).
B I'Baremane npunsaTta cienyoomas KiacCUpUKaus KOMIETEHIMA: 0OIECTPYKTYp-
HbI€ KOMIIETEHIIUU, KOMIIETEHIIUM KOHKPETHOU 00IacTh 3HAHUM, IPEAMETHBIE KOMIIE-
TeHuu [9].

Cornacno FOHECKO, o6pa3oBaTenbHbIe MOCIIN AOKHBI OBITH HaIlPaBJICHBI HA
OCBOCHHME, AJaNTalli0 U CO3JaHHE HOBBIX KOMIIETEHIMN B PAa3NIUYHBIX cepax ux
IPUMEHEHUS, IPUYEM ATO KacaeTcs Kak 0a30BBbIX KOMIETEHIIMH, Tak U Mpodeccuo-
HaJIbHBIX HABBIKOB.

HecmoTps Ha pa3nuyus B TUIIOJIOTMH KOMITETEHUIMNA, 00pa30BaTEIbHBIX MOAEIISAX
Y CUCTEMAax OCBOEHUS 3TUX KOMIIETEHIMI, B HAYYHBIX IIKOJAaX U UCCIEIOBAHUAX HEU3-
MEHHO OOJIbIIIOe 3HAYEHUE OTBOIUTCS 0a30BBIM (OOITMM, KIIFOYEBBIM, YHUBEPCATIHHBIM)
KOMIEeTeHIIMsIM. BriepBbie BOMpoC 0 3HAYMMOCTH KITFOYEBBIX KOMIIETEHIINH ObLIT 03ByYeH
Ha cummnosuyme no nporpamme Cosera EBponiel B bepre B 1996 rony [4].

HccnenoBanueM KIIOUEBBIX KOMIETEHLUH B MPAKTHKE POCCUHCKOTO 0Opa3oBa-
Hus 3anumanuck B.U. baitnenko, 23.®. 3eep, JI.B. Topronora, II.M. Tperbsikos,
A.M. Hosuxo, N.A. 3umass, C.E. lllumoB u ap. B 3apy0exxHBIX HCCIETOBAHUIX
MNOHATUSL OOUIUX, KIIOYEBBIX, COLMAJIBHBIX, MEPCOHAIBHBIX KOMIETEHIMI H3ydaiu
A. Ilensren, JIx. PaBen, k. Xamen, K.K. Ilpaxanan.

Cornacno C.E. IumoBy, KitoueBble KOMIIETEHIIMM XapaKTEPU3YIOTCs CIOCO0-
HOCTBIO, OCHOBAaHHOM Ha 3HAHUSX, OIBITE U IEHHOCTSX, MPUOOpETaeMbIX B (popmMab-
HOU, HepopMasIbHOI 1 MHPOPMATLHON 00pa30BaTeNIbHBIX MpakTHKax [1, C. 9].

KirroueBble KOMIIETEHIIMKM HE CBSA3aHBI ¢ KOHKPETHOW TUCIUILUIMHOW MIH cepoid
NEeSATEIbHOCTH, OHU OTJIMYAIOTCS YHUBEPCAILHOCTBIO U Pa3BUBAIOTCS B JOMOIHEHHE
K npodeccHOHaNbHBIM HaBbikaM. YuacTHUK npoekra JIEJI®U b. Ockapccon onpene-
JISIeT KJIIOYEBBIE KOMITETCHIIMU KaK JTMYHOCTHBIE U MEXKJIMYHOCTHBIC HaBBIKH, BBIpaA-
KEHHBIE B MHOTOOOpa3HBIX (hOpPMaX M CUTyaIUsX pabOThl U COIMAIBHON KU3HHU [4].

Hapymienue paBHOBeCHs] 3HAUMMOCTHU KIIIOUEBBIX (YHHUBEpPCAJBbHBIX) U Mpodec-
CHOHAJIbHBIX KOMIIETCHIIMM, OMpenesieMbIX (enepaabHbIMU TOCYTapCTBEHHBIMU 00-
pasoBaTelbHBIMU CTaHAapTaMu Beiciiero odpazoBanus (PI'OC BO), obycnoieHo
U3MEHEHUEM YCIIOBUH Tpylla U YCIOXKHEHHEM COLMAJIbHBIX MPOILECCOB Ipodeccro-
HaJIbHOU AesiTenbHOCTH. B cranaaprax Tpethero nokosienus (PI'OC BO 3++) nepe-

HOCHUTCA aKICHT HAa YHUBCPCAJIBbHBIC KOMIICTCHIINH. DTO CBSI3aHO C TCM, 4YTO B CTPYK-
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Type YHUBEPCAJIbHBIX KOMIIETCHIIMH OCHOBY COCTABIISIIOT COLIMATbHO-JIMYHOCTHBIC
KOMIIETEHIIMHM, KOTOpble B mpolecce (popMUpOBaHUS MOCPEACTBOM IPEBPAILICHUS
B 3HAYMMBbIE Kau€CTBa JIMYHOCTH, YEPThl XapakTepa, MOBEICHUYECKUE ACIEKThI B3au-
MOJICHCTBHSI C OKPYXKAIOIIMMH, OTHOILIEHHWE K pabdoTe 00eclneyuBaloT pean3aluio
podeCcCHOHATHHBIX HABBIKOB.

CdopMUPOBAHHOCTh KIIIOYEBBIX, & B TOM YHUCJIE€ U COLHUAJIbHO-JIMYHOCTHBIX,
KOMITETEHIIMI TIOMOTAEeT BBIITYCKHUKY OBICTpEE aJanTUPOBATHCS K HOBOM COIMAIbHON
cpelle ¥ K UBMEHEHUSIM YCIIOBUM AESATENbHOCTH, 3PPEKTUBHEE MOIB30BAThCsI MHPOP-
Manuen, TpuoOpPeCcTH CIOCOOHOCTh K CaMOPA3BUTHUIO U TMOJYYEHHUIO HEAOCTAIOUIUX
HABBIKOB, MPUHUMATh HECTAHJAPTHBIC pEIICHUS, BHICTPAMBAaThb CHUCTEMY B3aUMO-
OTHOIIEHUH, YTO B MEPCIEKTHBE CIHOCOOCTBYET MPO(ECCHOHAIBHOMY POCTYy CIie-
[[UAJIUCTA.
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VJIK 331.108

Epmakoea H. C., KaHO. 3KOH. HAYK
Cubupckuii uncmumym OuzHeca u UHGOPMAYUOHHBLX MEXHOI02U,
2. Omck, Poccus.

OCOBEHHOCTH INPUBJIEYEHHUA ITEPCOHAJIA B OPTAHU3ALIUN
B COBPEMEHHBIX YC/IOBUAX

B crathe paccMOTpPEHO COCTOSIHUE POCCUHCKOTO phIHKAa Tpyna. OmnpeneneHsl
IpEINOYTeHUs COUcCKaTenel npu BboiOOpe padotonatensa. CaenaHbl BHIBOABI U JTaHBI
PEKOMEHIAINU O TOBBIIIEHUH IPUBJIEKATEIbHOCTH paboTOAATENEH.

KiroueBble ci10Ba: couckarenb, padoTonaTelb, BAKaHCHUs, cOOecel0BaHHE.

N. S. Ermakova

FEATURES OF ATTRACTING PERSONNEL
IN THE ORGANIZATION IN MODERN CONDITIONS

The article examines the state of the Russian labor market. The preferences of
applicants when choosing an employer are determined, conclusions are drawn and
recommendations are made to increase the attractiveness of employers.

Keywords: job seeker, employer, vacancy, interview.

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUATHS BO MHOTOM 3aBHCHUT OT €TI0 CBOEBpE-
MEHHOTO O00EeCIeueHuUsI KaJpOBBIM PECYPCOM TPeOyeMOro KadecTBa U B JIOCTaTOUHOM
xonmyectBe. OnHako B 2021 roxy peIHOK Tpyaa B Poccum xapakrepu3oBaics HEIO-
CTaTKOM IpPEUIOKEHUsI pabouel CUIIbI, U, KaK CIICACTBHE, CIIOKHOCTSIMU B MpPHUBJIEYE-
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HUM niepcoHana. ConacHO JaHHBIM MCCIIEIOBATEIbCKOrO IeHTpa hh.ru, akTHBHOCTH
couckareneid B 2020 r. He oTIMUanachk BRICOKMMH mokazarensimMu, a B 2021 rogy ko-
JMYECTBO AKTUBHBIX PE3IOME, MPUXOSAIIUXCS HAa OAHY BAKAHCHUIO, UMEJIO JaJbHEH-
IIYI0 TEHJICHIHIO K CHUKEHUIO (puc. 1). MakcuMalilbHOE 3HaYeHHUE TaHHOTO IOKa3a-
tenst coctaBuiio 5,3 B mapte 2021 1. u, HaunHas ¢ mas 2021 1., 10 KOHIIa rojia He Tmpe-
BhbIaNo 3Hadenus 4,0. [ npeanpustuii-padboTomareneii 3T0 03HAYaeT MOBBIIICHHE
KOHKYPEHIIUHU 3a KaJIphl Ha PIHKE TPy/a.

Puc. 1. CooTHOIICHNE aKTUBHBIX PE3IOME U BaKaHCHUI
B Poccuu B 2020-2021 1. [5]

Cornacuo uccnenoBanuio HAYS, Hanbosnee nmomyisspHIMA UCTOUHUKAMU TTOUC-
Ka paboThI cpeau KaHAUAATOB SABISAIOTCS Job-mopTansl / arperaropsl (hh.ru, superjob,
rabota.ru, rabota.mail.ru, indeed, Glassdoor), 4T0 MOXHO OOBSICHHTH NPOCTOM
U yIoOCTBOM B UX HcIoJib30oBaHUM. [loutu nonoBuHa kananaaroB (43%) ripu Tpyao-
YCTPOWCTBE UCIIONB3YIOT PEKOMEHAATEIbHBIN PEKPYTUHT (pHC. 2).

MeHee nTol 4acTH COMCKaTeseH B KaueCTBE MCTOYHUKOB IMOUCKA pabOThI OpH-
CHTUPOBAHbl Ha PEKPYTHHTOBHIE KOMIIAHHWM, COLIMAJIbHBIE CETH, CTAXKEPCKUE MPO-
rpaMMmbl. [Ipodeccuonansubie JOb-mopransl U JOb-mopTanbl Iis CTYACHTOB U BbI-
IyCKHUKOB CpPEON COMCKATeJed MOJb3YyIOTCSd HauMeHbled nonmyisipHocTbio (13%
u 8% COOTBETCTBEHHO). B 11€70M, OCHOBHBIMU MCTOYHUKAMH MOUCKA pabOTHI IS
KaH/IU/IaTOB CITyXaT WHTEPHET-PECYPCHI.

[Ipu BBIOOpE paboTonarens A OOJBIIMHCTBA COMCKATENEH BaXKHBIM KPUTEPUEM
BBICTYIIA€T YPOBEHB 3apaboTHOU miaThl (59% couckareneil), mpuyeM sl pabOTHU-
k0B crapiie 30 JeT BaXKHOCTh JaHHOTO (hakTopa moBbImaeTcs [3].
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Job-mopTainsl U1 CTyZIEHTOB U BBIMYCK... i 8%
[Tpodeccnonansupie Job-mmopTamb - 139
20%

Craxepckue nporpaMmbl

CouuanpHble CETH 20%

Puc. 2. Hanbonee nomynspHbie KaHAIBI TOUCKA pabOTHI
cpeau KaHAuAaToB [2]

Taxke cepbe3HBIMU MPEUMYIIECTBAMU C TOYKH 3PEHHUS COMCKATeICH pa3HBbIX
BO3PACTHBIX TPYIII SBJISIFOTCS BO3MOXHOCTH KapbEePHOTO POCTa, OOyUEHHUE 3a CYET
KOMITAHWH W BO3MOXXHOCTh padoTarh yaajaeHHo (puc. 3).

Omiata cnopTkiy0Oa, 6acceitna

Ormata poesza B TpaHCTIOpTe

[Ipenocrasienue TpaHcnopTa

IIpenocrapneHue 6ECIPOLICHTHOM CCyabI

BecruiatHOEe muTaHne/KoMIIeHCAIIMS ITUTAHWS

OrcyTcTBHE IepepaboToK

Bo3moxkHOCTH pa6OTaTI) YAaJICHHO

Puc. 3. IlpeumymectBa paboOThl B KOMITAHUH
C TOYKH 3PEHUS COMCKATEIEH pa3HbIX MOKOJICHUM [4]
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Jlnst crapimx kareropuil couckarenen «llokonenue X» (1963-1980 roast poxe-
uus) U «llokonenue Y» (1981-1996 rombl poskIcHHS) TAK)KE BaXKHBI OILIAYHMBACMBI
nomuc JIMC u orcyrctBue mepepadorok. Cowmckarenmu kareropuu «llokonenmne Z»
(1997 ronm poXaeHUST W MOJIOKE) OTIMYAIOTCs OONbIlIeld 3auHTEPECOBAHHOCTHIO
B OECIIaTHOM MHUTAHUU U Mpoe3/e B TpaHcnopte. CoucKaresisiM MpakTU4eCKu He UHTe-
pecHbl (MeHee 4%) JOIOJIHUTENbHBIE JHU K OTITYCKY, OIjlaTa MOOWJILHOM CBSI3H, IO-
JApKH K MIPa3IHAYHBIM J1aTaM, KOPIIOPATUBHBIE MEPOTIPUSTHS, COBPEMEHHBIN O(HC.

bonpmmHcTBO KanaupatoB (76%) NpeaBapUTENbHO H3Yy4arOT HHGOPMALIMIO
0 KOMIaHUHU-pabOTOAATENIE, MPOBEPSIOT OT3BIBBI COTPYIHUKOB U YEPHBIC CIHCKU Pa-
ooronareneii. Couckarenu oOpaliar0T BHUMaHUEe Ha (PMHAHCOBYIO U HAJIOTOBYHO OT-
YEeTHOCTh, MH(POPMAIIMIO O CyAeOHBIX JellaX M TeHJepax KOMIIaHUH, MEPUOJE CyIle-
CTBOBAHHUSI HA PBIHKE, CBEJCHHS O PYKOBOJAUTEIIEC OpraHu3anuu [6].

OCHOBHBIMU HMCTOYHHKAMH MOMCKa MH(pOpMAIMKU O paboTofaresie CiykaT co0-
CTBEHHbIE CalThl KoMmaHuil (s 85% cowuckarenei), caidTel ¢ oT3bIBaMu (A1 65%
COMCKaTeJei), OT3hIBb paOOTAIOLINX B KOMIIAHUU COTPYAHHUKOB (11t 55% coTpyaHu-
koB) (puc. 4). Cormanbubie ceTH, JOb-mopransl, CMU ucmons3yeT KaKIablid YeTBep-
THIN couckarenab. B memom, couckarenu il moxydeHuss HHGOpMaU O KOMIaHUU
aKTHBHO HCITOJIB3YIOT PECYPCHl HHTEPHET.

CalThbl KOMITAaHUH

CalTel ¢ OT3BIBAMU

PaGoTaromye B KOMIaHUH COTPYIHUKA

I

Puc. 4. Kanansl norcka nHpopmaiuu o padorogarene [2]

OnHako, conmacHO JaHHBIM hh.ru OT3bIBBI OBIBIIMX/HBIHEIIHUX COTPYIHHKOB
B MHTEpPHETE, KaK MCTOYHUK MPOBEPKH MOTCHIIMATHHOTO PAaOOTOATEINISI, BHI3HIBAIOT
HaunOosnbIiee goepue [1]. PaGoTHbIe caliThl Takke MpeiararoT CEpBUCHI IS TTOTY-
YCHHsI OT3BIBOB COTPYIHHUKOB O KoMMaHWsX. Tak, Hampumep, SUperjob.ru 3amyctut
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cepBuc «Mou CBSI3W», JAIOLMUN BO3MOKHOCTh MOMCKA KOHTAKTOB PabOTaroMIMX IO
KOMITAHUSIM C 1I€JIbIO MOJYYEHHUs Y HUX UHTepecyrolieil nHpOpMaluu.

B cnyyae HaxoxkeHUsi HETaTUBHBIX OT3HIBOB O KOMITAHWW MOJIOBHHA COMCKATe-
jeil He Oy/leT OTKIMKAThCA Ha BakaHcHio [2]. B ycioBusix aeduuurta npeiioKeHus
paGoueil cujbl Ha phIHKE Tpyda KOMIIAHUSM CIEAyeT OOpaTuTh HAa STO BHUMAaHHE
U HauyaTh paboTaTh C OTPULIATETLHBIMHU OT3bIBAMH.

Kaprepnbie cTpaHuIbl KOMIOAHUH-PAOOTOAATENS] TAK)KE€ MMEIOT 3HAYCHHE MJIS
couckarens. Tak, cped yAoOHBIX OMIUN COMCKATENM HA3bIBAIOT BO3MOXHOCTH OIIO-
BEIICHUI O BaKaHCHX, ONMHUCAHUE MPOLEAYpPhl 0TOOpa, OLEHKY pa3Mepa 3apabdOoTHOM
IJ1aThl, OTIPABKY pPE3IOME, 03HAKOMIJICHHE C LIEHHOCTAMU KOMIIAHUU U JIp.

Eme ogHuM BakHBIM (DaKTOpOM, BIMSIOINIMM Ha PACCMOTPEHUE COUCKATEIeM
KOMITAHUM KaK MOTEHIMAIBLHOTO padoToAaressi, SIBISETCA MPEJOCTaBICHUE MOIHOM
uHpopMaIu o BakaHcuu. ONrcaHue BaKaHCUU JIOJDKHO BKIIIOYATh HE TOJIBKO Ha3Ba-
HUE JIOJDKHOCTH, (PYHKITMOHAT W MepeueHb TpeOboBaHUM, HO U rpaduk paboThI, pas-
Mep BO3HarpakJeHusi, COLMaIbHbIN makeT u 1ap. Yem Oonee nonnas unopmanus Oy-
JIET MpeACTaBlIeHa B OMMCAHUU, TEM BbIIIE BEPOSTHOCTh TOTOBHOCTU COMCKATENS OT-
KJIMKHYTHCSI HAa BaKaHCHUIO. BEepOsITHOCTh OTKJIMKA Tak»e MOBBICUTCS, €CJIM B OpraHu-
3allUM €CTh KOHTAKTHOE JIMIIO, C KOTOPBIM MOXXHO CBSI3aThCS 10 TTOBOAY BaKaHCUH [2].

OnHako, eclii IPU COCTaBICHUH OMUCAHUS BAKAaHCUU JOMYIIEHBI opdorpaduue-
CKHe OoIMOKH, (GOPMYIUPOBKH HE KOHKPETHBI, a 3apaboTHAas IjIaTa HUXKE PHIHOYHOM,
TO OOJIBIIMHCTBO COMCKaTeseil He OynyT paccMaTpuBaTh U OTKJIMKATHCS HA TaKylo Ba-
KaHcHIo (puc. 5).

DopMyTMPOBKU: «CTPECCOYCTONUUBOCTHY, KTOTOBHOCTS... - 479
OnucaHue He COAEPKUT HHPOPMALIUH O 3a]a4aX/TIPOEKT. .. - 49%

57 %

CimikoM 0011ee Ha3BaHUE BAKAHCUU

Puc. 5. [IpuuunHbl, 1O KOTOPBIM KaHIUJAThl PEIIAIOT HE OTKIMKATHCSA HAa BAKAHCHUIO [2]
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Kpome Toro, kanaumaTam BaxxHa CKOPOCTb oTBeTa pabortomarens. Tak, Oonpiias
yacTh couckareneit (43%) rotosa kaaTh NpurianieHus: Ha codeceqoBaHuE He Ooree
ofgHou Hexenu, a 42% — B Teuenue 2-3 aneil. [locne npoxoxaeHus codeceqoBaHus
TpeTh KaHauaaToB (32%) roToBa »*aaTh MPUIVIAIIIEHUS B T€UEHUE Helenu, eme 28% —
B TeueHwue 2-3 nuew, a 19% BooO1ie He OyayT MpeKkpaniaTh MOMCKH padOoTHI.

B uenomMm, y 88% couckareneir iMeeTCsl OTPULIATENIbHBIN OMBIT MPOXOXKICHHS CO-
OecenoBanuii. K TUMUYHBIM OmIMOKaM HaHUMATENsl HA 3TOM 3Tale MOXKHO OTHECTU
IJIOXYI0 OpraHu3aluio coOeceoBaHusl, HEMOHMMAaHHE COMCKaTeleM JallbHEeUIInX
ATANoB COOECEOBAaHUS U HETIOATOTOBIEHHOCTh HHTEPBBIOEPOB, OTCYTCTBHE BO3MOXK-
HOCTH JJIsl BOIPOCOB CO CTOPOHBI COMCKATENS U 3aTHYTOCTh Oecenbl. Jlaxke B ciiydae
YCHEIIHOTO MPOXOXKJIEHUsI coOeceloBaHus KaHIUIAT MOXKET OTKa3aThCsl OT MpUIJia-
nieHust Ha paboty. CBSI3aHO TaKo€ pELIeHHE C HETaTUBHBIMU BIIEYATICHUSIMH, KOTO-
pbli€ MPOMU3BENH COTPYIHUKH KOMIAaHUU-HAHUMATEIs, MaHEpOil IpoBeeHUs cobece-
JIOBaHUs, Kaue€CTBaMU HEMOCPEICTBEHHOTO PYKOBOAMUTENS U HECOBNAJCHHUEM (DyHK-
[[MOHAJA C 3asBISIEMbIM, KOPIOPATUBHOMN KYIbTYPOU U AOJATON OOpaTHOM CBA3BIO.

Takum oOpazoMm, B 2021 romy pbIHOK Tpyaa CTOJIKHYJICS C OCTPOM HEXBATKOM
paboueit cuibl. PekpyTuHroBasi akTUBHOCTh OM3Heca Obliia BBIIE, YEM B aHAJIOTHY-
HBI MEPHOJ 10 KOPOHABUPYCA, & COMCKATEIHN IEMOHCTPUPOBAIH M30UPATEIbHOCTD.
PaboTonarenu okazanuch B CUTyallMM, Korja 3a 3((QEeKTUBHOTO KaHIuJaTa HYXKHO
KOHKYPHUPOBATh, IO3TOMY JUIsl KOMITAHUM aKTyaldbHBIM CTAHOBUTCS CO3/JaHME JOMOJ-
HUTEJIBHOM MPUBJIEKATEILHOCTU HA PBIHKE TPY/a.

[TockonbKy coucKaTelld 4acTO UCIOJIb3YIOT HHTEPHET-PECYPCHI IS MOMCKa pa-
00ThI, a TaKKe MPHU MPUHATUU PEIICHUS O TPYIOYCTPOWCTBE YUHUTHIBAIOT MOJIYYECH-
HYI0 HH(OpMaIKIO O MOTEHLIHATILHOM paboToaarelie, HAHUMATENSIM HEOOXOIMMO aK-
THUBHEE MPEACTABIATh OPTaHU3ALMIO B UHTEPHETE (B TOM YHMCJIE HA arperaTtopax), Ha
COOCTBEHHBIX KaphEPHBIX CTPAHHUIIAX OIMHUCHIBATH MPEUMYIIECTBa pabOThl B KOMMa-
HUH, UCIOJIb30BaTh MHCTPYMEHTHI paOOThl C HETaTUBHBIMHU OT3BIBAMH U OOecTeyu-
BaTh 10 HUM OOpaTHYIO CBs3b. Vicmosib3oBaHuE CepBUCOB PaOOTHBIX CAMTOB MO3BO-
JISieT TIOBBICUTH MPUBIICKATEILHOCTh KOMIAHUU ISl MOTEHIUAIBHBIX COTPYIHHUKOB,
chopMUPOBATH MOJOKUTEIBHOE BIIEUATICHHE, OOECIICUNUTh OMEPATUBHYIO OOpPATHYIO
CBA3b (HampuMep, MHACKC BEKIMBOCTH U Mepernucka ¢ kanauaaramu va HH.ru u np.).

B Onmoxaifiiee BpeMsi CIIOKUBILIASICS CUTYAIlMsl HA PhIHKE TPyZAa, KOTJa B I[EJIOM
CIIPOC MPEBBIIIAET NPe/JIoKEHNEe, HE U3MEHUTCs. PaboToaarensiM, KOHKYPUPYIOIIUM
3a KaJpOBBIM pecypc, CIeyeT U3ydaTb U UCIOJIb30BAaTh UMEIOIIHUECS TOMOJHUTENb-
HbI€ BO3MO>XHOCTU TOBBIIIEHUS] CBOEH MPUBJIEKATEILHOCTH C LEJIbI0 00eCTeueHUs
NOTPEOHOCTH B MIEPCOHATIE.

18



buo6smorpaduyeckuil CiMCOK

1. Bonbmas yacTe couckaresuei mposepser HHGopMaIuoo o OyayieM paboroa-
tese — onpoc hh.ru [Dnexrponnsiit pecypc] URL: https://hhcdn.ru/file/17046091.pdf
(mara oopamenus: 10.02.2022).

2. bonpiie, yeM mpocTo paboTa: 4ero XOTAT couckarenu? [DIEKTPOHHBIA pe-
cypc] URL: https://hays.ru/research/poisk-raboty-2020-kandidaty-vs-rabotodateli/
(mara o6pamenus: 10.02.2022).

3. 3aprutara Bce paBHO BaxkHee [OnekrpoHHbIH pecypc] URL: https://www.
superjob.ru/research/articles/113007/zarplata-vse-ravno-vazhnee/ (mara oOparieHus:
10.02.2022).

4. TTokonenuto Z — ynajieHKy U MeYeHbKH, TTOKOJIEHUIO Y — KaphepHBIN pOCT U 00Y-
yernne, nokojeanto X — JIMC u orcyrcTBue nepepaboTok. [1aBHbIE IpenMyIIecTBa pa-
Ootomareneit Juis Tpex mokojeHui [Dnekrponnsiii pecypc] URL: https://omsk.
superjob.ru/research/articles/113328/pokoleniyu-z/ (nara oopamienus: 11.02.2022).

5. Poccus — craructuka pbelHKa Tpyna [OnektpoHHblid pecype] URL:
https://stats.hh.ru/ (nara o6pamenus: 10.02.2022).

6. Poccusne crtanm wamie mpoBepsTh paboTomarenell mepen coOecemoBaHU-
em URL: https://www.superjob.ru/research/articles/113340/rossiyane-stali-chasche-
proveryat-rabotodatelej-pered-sobesedovaniem/ (mara obpamenus: 12.02.2022).

VIIK 336.15

Heanoea E. B., KGHO. 3KOH. HayK, doyeHm

Cubupckuit uncmumym Ou3Heca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHON02ULL,
2. Omck, Poccus

Omckuil puruan @I'HOY BO Dunancoswlii ynugepcumem

npu Ilpasumenvcmee Poccuiickoti @edepayuu,

2. Omck, Poccus

3APYBEXXHBIX ONbIT r'OCYAAPCTBEHHBIX
U MYHULIUIIAJIBHBIX 3AKYIIOK

OO6nacth ympaBleHUS TOCYJAPCTBEHHBIMH M MYHHUIIUIAIBHBIMH 3aKyIKaMH
MIPENICTABIACT COOOM OHY M3 aKTUBHO pa3BUBAIOIMUXCI U pedopmupyembix cdep
rOCyIapCTBEHHOTO PETyaupoBaHus. B HacTosimee BpeMsi SKOHOMHYECKas TOJTUTHKA,
HaIPaBJICHHAS] HA yMPaBJIEHNE TOCYIaPCTBEHHBIMU U MYHUITUTIATLHBIMEU (DMHAHCAMH,

19


https://hhcdn.ru/file/17046091.pdf
https://hays.ru/research/poisk-raboty-2020-kandidaty-vs-rabotodateli/
https://www.superjob.ru/research/articles/113007/zarplata-vse-ravno-vazhnee/?utm_source=rassylka-issledovaniya&utm_medium=email&utm_campaign=20210819-rassylka-issledovaniya-19839&utm_content=13271340-1000001-1
https://www.superjob.ru/research/articles/113007/zarplata-vse-ravno-vazhnee/?utm_source=rassylka-issledovaniya&utm_medium=email&utm_campaign=20210819-rassylka-issledovaniya-19839&utm_content=13271340-1000001-1
https://omsk.superjob.ru/research/articles/113328/pokoleniyu-z/
https://omsk.superjob.ru/research/articles/113328/pokoleniyu-z/
https://stats.hh.ru/
https://www.superjob.ru/research/articles/113340/rossiyane-stali-chasche-proveryat-rabotodatelej-pered-sobesedovaniem/
https://www.superjob.ru/research/articles/113340/rossiyane-stali-chasche-proveryat-rabotodatelej-pered-sobesedovaniem/

CBsi3aHa ¢ Bompocamu (hOPMHUPOBAHUS M OCYIICCTBICHUS 3aKyMOK IS TIeJIei o0ecrie-
YEHHS TOCYJapCTBEHHBIX M MYHUIIMNAJIbHBIX HYX]. CTaThsi MOCBSIIEHA HCCIIEI0Ba-
HUIO OTIBITA 3apPYOEIKHBIX CTpaH B chepe rocylapCTBEHHBIX U MyHUITUTIATBHBIX 3aKy-
MOK, BOBMOXKHOCTH €TI0 MCIIOJIB30BaHUs B MPOLECCE COBEPIICHCTBOBAHUSI KOHTPAKT-
HOU CHUCTEMBI.

KiroueBblie cjioBa: O0KET; 3aKyIIKH; KOHTPaKTHAs cucTteMa; 3p(eKTUBHOCTD;

rOCYIapCTBEHHBIN M MyHULIMITAJIBHBINA 3aKa3.

E. V. Ivanova

FOREIGN EXPERIENCE OF STATE
AND MUNICIPAL PROCUREMENT

The field of public and municipal procurement management is one of the active-
ly developing and reformed spheres of state regulation. Currently, the economic poli-
cy aimed at managing state and municipal finances is related to the formation and
implementation of procurement for the purpose of ensuring state and municipal
needs. The article is devoted to the study of the experience of foreign countries in the
field of state and municipal procurement, the possibility of its use in the process of
Improving the contract system.

Keywords: budget; procurement; contract system; efficiency; state and munici-
pal order.

T'ocynapcTBeHHas KOHTpAKTHasi cUCTEMa OEpeT CBOM MCTOKU B JAJIEKOM IIPO-
nuioM. Tak, mepBble YIIOMUHAHUSA O TOCYJApPCTBEHHBIX 3aKylKax OTHOCSITCS e€lle
K 1654 rony, xorna napp Anekceil PomaHoB u3an ykas 0 KOHKypCe Ha JIyYILIylO LEHY
10 3aKynKe Mykd B ropog CmosieHcK. BripoueM, OlHUM U3 MEPBBIX aKTOB, perlaMeH-
TUPYIOLUIMX TPOBEACHHUE MOAOOHOIO KOHKypca, Obll «PeriaMeHT AnMupaitencTBa
u Beppu» 1721 roga. B 1anHOM akTe 3aKperisiICh OCHOBHbBIE MPaBUiia TOPTOB, BbI-
TIOJTHCHUS TIO/IPSIIa U CPOKH TOJIauM 3asiBOK [2, ¢. 223].

CnoxuBmiasicss o0mas TEHACHLIHS K «IKOHOMM3AIUM» POCCUNUCKOTo IpaBa
MpeArnoiaraeT BOBICYEHNE SKOHOMUYECKUX MOHSATUN M KaTErOpuil B CUCTEMY IMPaBO-
BbIX HOpM. [TOHSTHSI KOHTPAKTHOM CUCTEMBI U TOCYAAPCTBEHHOIO (MYHHUILIUIIAIBHOTO)
3aKa3a TakKe ObUIM BKJIIOUYEHBI B POCCHICKOE 3aKOHOAATENbCTBO U IMOJIYUUIIH IOPH-
JINYECKOE 3HAUCHUE.

B coBpeMeHHBIX YCIOBMSIX pacHpeleseHus M HCIOJIb30BaHUSl OMOIKETHBIX

CpeaAcCTB OCHOBHBIMHU ITOCTYJIaTaMU SBJIAIOTCA PC3YJIbTATUBHOCTDL U B(b(i)eKTI/IBHOCTB.
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Onwupasich Ha 3TU KJIIOYEBbIC MOKa3aTenu, ¢ 1 suBaps 2014 roga BCTynui B CUITY
®enepanphbiii 3akoH Ne 44-D3 «O KOHTPAKTHOM CHUCTEME B cepe 3aKyloK TOBAPOB,
paboT U ycayr juisi o0ecreyeHus: roCyJapCTBEHHBIX U MYHUIIMITAJIIBHBIX HYXI» (1a-
nee ®3 Ne44-D3 wnm 3akoH). JlaHHBIN 3aKOH COCPEIOTOUEH Ha YCUJICHHE OCHOBHBIX
IPUHLIUIIOB KOHTPAKTHOM CHCTEMbI, & UMEHHO MPO3PaYHOCTh, MIACHOCTh U 3PPek-
TUBHOCTb FOCYIapCTBEHHBIX U MyHULIMIIATIbHBIX 3aKYyTIOK [1].

[ocymapcTBeHHbIE M MYHUIIMNAJIbHBIE 3aKyNKH TPEICTABISIOT COOON HEKUIt
croco0 JIsi KOCBEHHOTO YIPABICHUSI U BO3JIEUCTBUS Ha SKOHOMUKY. B maHHOM city-
4ae Mo/Ipa3yMEBAETCs PACIPEACIICHHE OTPAHUYEHHBIX PECYPCOB, KOTOPBIE HAXOIATCS
B COOCTBEHHOCTHU TOCYIApCTBA, @ UMEHHO OIOKETHBIX cpencTB. OT UX ONTUMAIIBLHO-
IO UCIOJIb30BAHUS M PACTIPEACIICHUS] 3aBUCUT YCJIOBHS M KauecTBa >KM3HU T'PAXK/IaH.
OTO MOAYEPKUBAET AKTYaIIbHOCTh YIIPABJIECHUS TOCYIAPCTBEHHBIMUA M MYHMIIMNANb-
HBIMU 3aKyIKaMH, a TaKKe OCOOBIM XapakTep NesATeIbHOCTH YIpaBICHIEB B cdepe
3aKyMOYHOM J€ATETbHOCTH.

OcHOBOI BHeIpeHUsT KOHTPAKTHOW CHUCTEMBI CTal 3apyOeKHbIi OnbIT. OCHOB-
HOW HJieel OBbLIO CBSI3aTh BOEJUHO BCIO LEMOYKY FOCYJapCTBEHHOIO 3aKas3a OT Ijia-
HUPOBAHMS, HOPMUPOBAHUS 10 UCIIOJHEHUSI KOHTpakTa. BMmecTe ¢ Tem mo00ii xkena-
IOLMKA CMOT Obl MPOKOHTPOIMPOBATH XOJ] 3aKyMOK C IMOMOILBIO €IUHON HHpOopMaIu-
OHHOM crcteMbl. OTHAKO Ha JieJie BBIIUIO UHAYE.

Cucrema Mo3BOJISIET YHOPSAOUYUTh PACXOI0BaHUE OIOKETHBIX CPEACTB IS T1O-
KPBITUS TOCY/ITApPCTBEHHBIX U MYHULIUIIAJIBHBIX HYXK/I, & TAK)KE OCYIIECTBIATh HAaOO-
aee 3¢ (HeKTUBHOE MCIOIB30BAaHUE, PACHPEACIIEHUE 3TUX CPEACTB U MPOBOAUTH IOJI-
HOIICHHBIN KOHTPOJIb B chepe ITON AeITEIHHOCTH.

NHHOBallMM B KOHTPAKTHOM CHCTEME MPOUCXOIAT HE YacTO, HO JOCTATOYHO
MacmTabHo. Tak, SpKUM MPUMEPOM MHHOBALUW B c(hepe TOCyIapCTBEHHBIX U MyHU-
LUIAIBHBIX 3aKYIOK cTal BBeIeHHbIN DenepanbHblii 3akoH No 44-D3, KoTOpbId 3a-
MeHmI @3 Ne 94-D73, nckimroyast ero HeJOCTaTKU.

HoBoBBeZieHHBIN 3aKOH MO3BOJIMJ TOCYAApPCTBEHHBIM KOHTpakTaM ObITh Oolee
TMOKMMH U YUUTHIBaTh 0COOEHHOCTH 3aKa30B, a TAK)KE KaY€CTBO MCIIOIHEHHUS 3aKa30B
noctaBmukamu. ComtacHo HOBoBBeZieHHOMY D3 Ne 44-D3 koHKypcHas JOKyMEHTa-
1Ys TOJKHA UMETh KPUTEPUH OLIEHKH 3a8BOK HA y4acTHE, B TOM YHUCIIE CTENEHb UX
3HAUUMOCTH U PEJIAMEHT PACCMOTPEHUS U OLIEHKH ITUX 3as1BOK. [IpaBunamMu oueHku
3asiBOK MPEAYCMOTPEHBl CTOMMOCTHBIE M HE CTOMMOCTHBIE KPHUTEPUU OLEHKH.
K CTOMMOCTHBIM ~ KpUTEpPHUSIM OLEHKH OTHOCATCS ILI€HAa KOHTPaKTa, pacXo.bl
Ha HKCIUTYaTallMi0 ¥ PEMOHT O0bEKTa, CTOMMOCTb €r0 >KM3HEHHOTO IMKJA, TO €CTh

KpUTEpHUH, IPeayCMaTpUBAIOIINE KOHKPETHOE 3HaueHue B pyOisix. COOTBETCTBEHHO,
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NPOSIBUTh CYOBEKTHBU3M B OLICHKE 3asBOK IO TAKUM KPUTEPHUSIM HEBO3MOXHO, UYTO
SIBJIsIETCS, 0€3yCIIOBHO, IMPEUMYIIIECTBOM KOHTPAKTHOH cuctemsl [1; 3, €.215].

C 1 suBaps 2016 rona Havana qeHCTBOBATh eauHas MHGOPMAIIMOHHAS CUCTEMA.
Ona npenycmarpuBaeT MHGOPMALMOHHOE OOECIeYeHHEe KOHTPAKTHOW CHUCTEMBI OT
ATana IJIaHUPOBAHUS 3aKYIIOK JI0 3aBEPIICHUS UCIIOJIHEHUSI KOHTPAKTOB. K monoxu-
TEJIbHBIM HOBOBBEJEHUSIM, OTHOCSIIMMCS K mponeccy (GOpMUPOBAHUS U pa3MEIICHUS
nH(pOpPMaIUU, MOKHO OTHECTH:

e OcyllecTBICHUE IJIAHUPOBAaHUS B (popmare CTPYKTypUPOBAHHOM CHUCTEMBI,
oOnagaronieil MoBbILIEHHOW HH(GOPMATUBHOCTHIO U BO3MOXXHOCTBbIO HHTETPUPOBAHUS
IIPOLECCOB Pa3sMELIEHNUs 3aKyIIOK.

e Hebonbioe cHmkeHue uzaepxkek. «bymakHbie» mpoueaypbl MpeanonaraoT
3HAYUTEIbHBIEC TPYA03aTPaThl HA MOJATOTOBKY OyMa)KHON TOKyMEHTAallMH, YTO HE CKa-
JKelTb 00 AEKTPOHHBIX mpolieaypax. OHU MO3BOJISAIOT MOAATh 3asBKU 24 yaca B CyT-
KU U3 JIFOOOM TOYKM CTpaHbl, YTO MO3BOJSIET CHU3UThH U3JEPKKU CO CTOPOHBI y4acT-
HUKA.

e [JoBBIIIEHHE OTKPBITOCTUA M MPO3PAYHOCTH. Bech Iporecc 3aKynmo4yHoOn aesi-
TeNBbHOCTHU JocTyneH nojib3oBareiasim EVC, rae npeacrasnena nndpopMaius He TOIb-
KO O IIPEACTOAIIECH 3aKYIIKE, HO U OTUETHI O MPOBEICHHBIX ayKIMOHAX, 3aKJIFOYECHHBIX
KOHTpaKTax u T.1. [5, C. 42-43].

B 10 e Bpems nporecc padotel B EMC 3arpynHeH O0ONbIIMM KOJIMYECTBOM TEX-
HUYECKHX COOEB CHUCTEMBI, BIEKYIIHMX 3a COOOH HEBO3MOXXHOCThH MPOBEIAECHUS HEKO-
TOPBIX MPOLIECCOB, CBSI3aHHBIX C pa3MEUIeHUEM HMH(POpMAIMH, a TAKKEe HECBOEBpe-
MEHHBIM pearupoBaHHEM CHyKObl TexHuueckod mnomaepxkku EWNC Ha 3anpocsl
10 UX YCTPAHEHHUIO.

Coznan OpuEHTHpP Ha Majoe MPEANpPUHUMATEIHCTBO, XOTS W B 3TOM 00NIacTu
€CTh CBOU HenopalboTku. [ocymapcTBeHHBIE 3aKYIKH SBISIOTCS CBOETO poAa Tpam-
IUTMHOM JUIsl MaJIoro OM3Heca, Tak KakK TOPry JUisl 3TOM KaTeropuu Y4aCTHUKOB IPO-
BOJSATCS OTHEIBHO OT BCEX OCTAJbHBIX YYACTHHKOB 3aKYIIOK U COTPYIHHYECTBO
C TOCYAapCTBEHHBIMU YUPEKIECHUSAMHU C OOJIbLIEH BEPOSTHOCTBIO MO3BOJIUT MOJTYUUTh
JIEHE)KHOE BO3ZHAIPAXKICHUE 32 UCIIOJHEHUE KOHTPAKTA.

MexayHapoaHbIM ONBIT OpraHU3alUy 3aKylNOK CBUIETEIBCTBYET O TOM, YTO
rOCYIapCTBEHHBIE 3aKYIIKU SIBJIIOTCS MOIIHBIM MHCTPYMEHTOM, BIMSIOIIMM Ha ypO-
BEHb PAa3BUTHUS SKOHOMMK Pa3JIMYHBIX rocynapcTs. [IpoBeneHHbIE pa3IMYHBIMA KOM-
NaHUSMU MCCIIEIOBAaHUS MOKA3bIBAIOT, YTO Hanbosnee 3pGHEeKTUBHON U pa3BUTON CH-

CTEMOU YIpaBJICHUA BaKYHOqHOﬁ ACATCIBHOCTBIO SABIACTCA 3apy6e>1<Ha51 METOA0JI0-
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rusi. MHOTHE CTpaHBbl YK€ yCIeld HAKOMUTh OMBIT YIPABICHHUS MPOIECCOM ONTH-
MaJbHOTO U 3PPEKTUBHOTO PACXOAOBAaHHUS OIOMKETHBIX CPEACTB, B TOM YHWCIE U 3a-
KyIIOYHOH JesTebHOCThIO [6, C 108].

Tax ®enepanvHas koHTpakTHas cuctema CIIA (manee — ®KC) co3mana ermie
B 1921 rogy. B ®KC ocoboe 3HaueHue yaensieTcs MIaHuPOBAHHUIO TOCYaPCTBEHHOTO
3aKa3a, KOTOPOE OCHOBBIBAETCS Ha KOHTPOJIE KAXKI0M 3aKyIKM Ha BCEX ATarax peaju-
3aIuK KOHTpakTa. J[aHHas cucTemMa peryiaupyeTcs ABYMs YPOBHSIMH: cuctema deme-
panbHbix 3akoHOB CIIIA, comepskamasi o011e HOPMBbI PETYIMPOBAHUS, KOTOpPHIE HE
BJIUSIIOT HA MPOIIECC 3aKYMOK, HO OMPEAEIIAIOT BO3MOKHOCTH U YCJIOBUSI IPOBEACHUS
3aKyTOK, U BTOPON YPOBEHb — IMO/I3aKOHHbIE aKThl BEIOMCTB, KOTOpPbIE YIIOJIHOMOYE-
HbI OCYILIECTBISATh OPTaHU3ALMIO, PETYIHUPOBAHUE U KOHTPOJb FOCYIAPCTBEHHBIX 3a-
Kynok. COBOKYITHOCTh JIaHHBIX 3aKOHOB, aKTOB M MpaBHJI cocTapisieT denepanbHble
3akymnounbie paBuia (The Federal Acquisition Regulation). Baxxabim s uccneno-
BaHus siBsieTcs 1o, yTo OKC obmagaer equHbIM IIEHTPOM TOCYTapCTBEHHOTO 3aKasa,
MOJIHOMOYHMSIMUA KOTOPOTO SIBJISIFOTCSL (DYHKIIMU 1O MPOBEACHUIO MOJUTUKH TUIAHUPO-
BaHUS, pa3MEIEHUS M HCIOJIHEHUS TOCyAapCTBEHHOro 3aka3a. [logob6Has opranusa-
UOHHO-(DYHKIIMOHANIbHASL CTPYKTypa CHOCOOCTBYET Y>KECTOUEHHIO KOHTPOJIS Haj
BCEMU MPOLEAYPAMHU TOCYIapCTBEHHOTO KOHTpakTa. MOXKHO BBIJIEIUTh 3 OCHOBHBIE
yepTbl ®KC: Bo-MepBbIX, CTPOTrOEe PEeriaMeHTUPOBAHUE MPOLIEYP, MEKBEIOMCTBEH-
HOE B3aMMOJCHCTBUE U MOAKOHTPOJIBHOCTh BCErO MPOLIECCa 3aKyIOK, TTO3BOJISIOIINE
POTUBOCTOSTH KOPPyNiKU. Bo-BTOpBIX, MPOBEIEHNE KOHKYPCOB, TEHJIEPOB MO €U~
HOUW METOJIOJIOTHH, a TAKKE MCITOIh30BaHNE 0a3bl THIOBBIX KOHTPAKTOB U OUOIHOTE-
KU CTaHAApTHBIX crnenudukanuii (MmoJe3HbIX CBOMCTB) 3aKylmaeMoOil MpoLeayphl.
W, B-TpeTbuX, HallMOHAJIbHASA CUCTEMA rocyapcTBeHHbIx 3akynok CHIA xapakrepu-
3yeTCsl UCTIONIb30BaHuEM Hanbosnee 3((HEKTHBHBIX MEXaHW3MOB KOHTPOJISI U OIEHKH
pe3yabTaroB, aHaau3a 3 HEKTUBHOCTH.

OnwIT TOCYIapCTBEHHBIX 3aKyNOK [ epMaHNM, a IMEHHO KOHTPOJIb B 3TOH cdepe
TaKKe 3aciaykuBaeT BHUMaHMs. CHcTeMa KOHTPOJS TOCydapCTBEHHBIX 3aKa30B CO-
CTOWT W3 JByX YpPOBHEW: MEPBbIN — ameIUIIUOHHAS WHCTAHIUS, KOTOpAas SBIISACTCS
HE3aBUCUMBIM YUpEKIECHUEM, BTOPOM YPOBEHb — CyfeOHas uHcTanuus. Takum oOpa-
30M, TOCYJapCTBEHHBIC 3aKyNKH B [ epMaHuu ABIAIOTCS Hanbosee nmpo3padnbivu. Ec-
o B PO nobeautenemM 1o pe3yiabraraM TOProB MPU3HAETCS TOT YYACTHUK, KOTOPHIM
IIPEMIOKUIT HAMMEHBIIYIO LIEHY, TO B [ epMannn HEMHOTO MHOW npuHIMI. KoHTpakT
3aKJII0YAETCS C TEM YYACTHHUKOM, KOTOPBIM MPEJI0KUIT KaU€CTBEHHbBIE TOBAPHI IO J10-

CTYITHOM IIeHe, a TOJi Takue TPeOOBaHMS TMOAXOIAT JAJIeKO HE BCE IMOCTaBIIUKHU
[6, c. 110].
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Eme omHuM mpumepoM HpO3pauyHOM M OTKPBITOM CHUCTEMBI I'OCYAAPCTBEHHBIX
3aKyIOK SIBJISIETCS] KOHTpakTHas cuctema BenukoOputanuu. XoTs B UCTOKAX 3TOM CH-
CTEMBI, TOCYIapCTBEHHBIE KOHTPAKTHI HE OTIIMYAJIUCH OT CAEJIOK YACTHOIO Xapakrepa,
YTO W BBICTYNWJIO MEPBONPUYMHON TpaHC(HOPMALMU TOCYIAPCTBEHHOIO KOHTPAKTa
Kak ocoboro mHctutyTa. Ceroass, s roCylapCTBEHHBIX 3aKylok B BenukoOpurta-
HUU XapaKTEPHbI YEePTHI MPO3PAYHOIl M OTKPBHITON CHUCTEMbI: HH(POPMAIUS O 3aKIIO-
YEHHBIX KOHTPAKTaX, O MPOBOAMMBIX TEHJAEpPax U T.J. pazMewniatorcs B cetu WHrep-
HeT. Ha moprane KOHTpakTHON CHUCTEMBI CO3AaHAa OMOIMOTEKAa TUIOBBIX KOHTPAKTOB
B BUJIE CEpBHCA MO MOAOOPY rOCYIApCTBEHHBIX KOHTpaKToOB. B 3T0il Oa3e B HacTos-
1ee BpeMsi HaXoAuTcs mopsiika 450 KOHTPAKTHBIX HampaBieHUH. A (QYHKIUIO pery-
JUPOBAHUS M KOHTPOJISA B c(hepe rocyJapCTBEHHBIX 3aKYMOK OCYIIECTBISET IIEJIbIi
psia opraHoB: MUHUCTEPCTBO (PMHAHCOB, O()UC TOCYNAPCTBEHHBIX 3aKYIIOK U HALMO-
HaJlbHAasl ayAUTOpCcKas ciyxOa. IlnaHupoBaHneM OOMKETHBIX PACXOIOB U KOHTPOJIb
HaJl UX PACXOAOBAHHEM, B TOM UHCJIE U [0 TOCYJAPCTBEHHBIM 3aKa3aM OCYILECTBIISIET
MunuctepctBo gurancoB. O¢puc rocynapcTBEHHBIX 3aKyINOK 3aHUMAeTcs pa3padboT-
KOW TOCYapCTBEHHOM MONMUTUKU. [TocneaHuil opraH ocymecTBIsIET HAA30p U KOH-
TPOJIb 32 TOCYIAPCTBEHHBIMU 3aKazuukaMu. [1010OHBIN MeXaHNU3M IPOBEACHUS 3aKy-
IIOK ¥ HAJINYUE OPraHOB, KOTOPHIE OCYIIECTBISIOT KOHTPOJIb, U PErYIHMPOBAHUE MPO-
BEJICHUSI TOCYAApCTBEHHBIX 3aKyIOK TOBOPAT O Pa3BUTOCTH HMHCTUTYTa rocynaap-
CTBCHHBIX 3aKynok B BenukoOpuranuu [7, C. 168].

[Tpumepom HanOosiee yaaqyHOW LIEHTPAIU30BAaHHOM CHUCTEMBI IOCYAAPCTBEHHBIX
3akynok sBisiercss FOxnas Kopes. OcymecTBieHrne ToCyJapCTBEHHBIX 3aKYyIOK
B lOxHoi#t Kopee rocygapcTBeHHBIMH OpraHU3allMsMU U CIY:KOaMHU MPOUCXOAUT Ye-
pe3 ciyk0y rocyaapcTBeHHOro 3akasa. Llenbro co3ganust Takol eMHOM CityKObl Obl-
JI0 3aBOEBAaHUE OOIECTBEHHOTO JOBEPHUS C IIOMOILBIO MOBBILIEHUS YPOBHS OTKPBITO-
CTU U JIOCTYITHOCTH KOHTPAKTHOW CUCTEMBI, B TOM YHUCJE U JIOCTUKEHUE BBICOKOIO
ypoBHs 3p(EKTUBHOCTH 3aKyTIOK [8, C. 467].

Pe3romupys, MO)KHO CKa3aTh, YTO KOHTPAKTHAsl CUCTEMA B c(epe 3aKynok s
o0ecrnedeHus: roCyJapCTBEHHbIX (MyHUIMIIAIBHBIX) HYK]I IPEACTABISAET COOON OMH
13 BAKHEUIINX NTHCTPYMEHTOB B COBPEMEHHOM rocynapcTse. HecoBepieHCTBO Takoit
CHUCTEMbl MOXKET OKa3aTh BIUSHUE HAa HEd(PPEKTUBHOE MCMHOIH30BAHME OIOIHKETHBIX
CpeacTB. MeXKayHapOAHbIN ONBIT YIIPAaBICHUEM KOHTPAKTHON CUCTEMOM MpeCTaBIIsI-
€T HECOMHEHHBIN MHTEPEC ISl OTEYECTBEHHONW CUCTEMBI FOCYJapCTBEHHBIX 3aKYIOK.
W3menenus1, mpoucxosmire B 3akoHoaareabcTBe Poccuiickoit @enepanuu B 0b6aactu

OCYIICCTBICHUWA, PCTYIMPOBAHUA U KOHTPOJIA IT'OCYAaPCTBCHHBIX 3aKYIIOK, BO MHOI'OM
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OCHOBBIBAIOTCSI MMEHHO Ha 3apy0e)KHOM OIBITE W COBPEMEHHBIX MPHUHIIMIIAX Pa3BHU-
THSI KOHTPAKTHOW cUCTeMbl. Henb3sd HE 3aMeTUTh, 4TO NMPU KaXKyLIECWCsS MHOroac-
NMEKTHOCTH M OOIIMPHOCTH MCCIICOBAHUI €11e¢ MHOTHE CBOMCTBA U MEXaHH3MBI POC-
CUMCKOW KOHTPAKTHOM CHUCTEMBbl TPEOYIOT JOMOJHUTEIBHOIO PACCMOTPEHUS U TIIa-

TEIbHOM ,Z[Opa6OTKI/I, 0Cc00eHHO B 00j1acTu 3aKOHOOATCIbCTBA.
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Owmckuti puruana @I'HOY BO @unancosvlii ynueepcumem

npu IIpasumenvcmee Poccuiickou @edepayuu,

2. Omck, Poccus

POJIb U 3HAYEHUE MEKBIOPKETHBIX TPAHC®EPTOB
B ®PUHAHCOBOM CTABUJIBHOCTH CYBBEKTA
POCCUMCKOH ®EJEPALIUU

MexOromxeTHbIe TpaHC(HEPThl MPEACTABIAIOT COO0M MHCTPYMEHT, KOHTPOJIH-
pyromuii pactipesenenns (MHAHCOB B OIOPKETHON CHCTEME CTPaHbI, U3 BBIIMIECTOS-
miero OromkeTa B HipkecToammil. CpeacTsa B BUAe (PUHAHCOBOM MOMOIIH SIBIISFOTCS
HEOTHEMJIEMOM YacThlO OIOPKETHOTO MeXaHM3Ma, BO3Mellas OIO[KeTaMm CpeacTBa,
HamnpaBliieMble Ha JIENErMPOBAaHHbBIE MOJTHOMOUMS, PACXOyeMbleé BMECTO BBINAIA0-
e 4acTu JIOXOJOB pEerMOHaNbHOrO Oromkera. B crarhbe paccMoTpeHa pojib Mex-
OOKEeTHBIX TpaHchepToB B Oromxkere OMCKON 00MacTH, BBISBICHBI MPOOIEMbI
Y TIPEIJIOKEHBI Iy TH UX PEIICHUS.

KuioueBble cji0Ba: OIOKET; JOTAIMH; CYOCUINH; CYOBEHITUH; MEKOIOKETHBIC

TpaHcepThI.

E. V. Ivanova

THE ROLE AND IMPORTANCE OF INTER-BUDGET TRANSFERS
IN THE FINANCIAL STABILITY OF A CONSTITUENT ENTITY
OF THE RUSSIAN FEDERATION

Inter-budget transfers are a tool that controls the distribution of finances in the
country's budget system, from a higher budget to a lower one. Funds in the form of
financial assistance are an integral part of the budget mechanism, reimbursing budg-
ets for funds allocated to delegated powers, spent instead of the remaining part of the
regional budget revenues. The article examines the role of inter-budget transfers in
the budget of the Omsk region, identifies problems and suggests ways to solve them.

Keywords: budget; grants; subsidies; subventions; inter-budget transfers.
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duHaHCOBAsI CHUCTEMa CTPaHbl MPU3BAaHA OCYLIECTBIISITh, C TOMOIIBIO TOCYIAp-
CTBEHHOTO OIO/DKETa, DKOHOMHYECKOE M COLMAJIbHOE peryinupoBaHue. [ns 3toro
dbopmupyroTcsi GOHABI JACHEKHBIX CPEICTB, KOTOPHIE TMO3BOJIAIOT OpPraHaM BIIACTU
BBITIOJIHATH CBOM (DYHKIIMU HA BCEX YPOBHSX T'OCYIAPCTBEHHOIO YCTPOMCTBA.

B Poccum OromkeTHas cucrteMa MPEACTaBICHA TPEeMsl YPOBHSMHU OIOKETOB —
benepanbHbli, perMOHANBHBI U MecTHbIM. Kaxnplii U3 ypoBHEW MMeeT CBOM 3a-
KpEIJICHHBIE NCTOYHUKH JIOXOJO0B, HAMTPABJICHHS pacXonoBaHus (HOHIOB OIOIKETHBIX
CPEICTB U, CIEeI0BATEIbHO, TOJTHOMOYHSI.

[TonHOMOYMSI LEHTPAJIBHBIX OPTaHOB BJIACTU HAa TEPPUTOPUH PETHUOHOB MOTYT
OBITh KaK COOCTBEHHBIMU, TaK U JICJIETUPOBAHHBIMU, T MMOJTHOMOYMS BCET/Ia UMEIOT
dbuHaHCOBOE 00ECIEUeHUE U 3a4acTyl0 pealiu3yroTcs Onaroaapsi TpaHcdepram uz-3a
HEJ0CTaTKa COOCTBEHHBIX CPEJICTB PETHOHA

MHorue pernonsl Poccuu umMeroT 00Jblre 3anachl Mojae3HbIX UCKOMAeMbIX, 00-
JAJa0T MOJE3HBIMU MPUPOJHBIMUA PECYPCAMH, UMEIOT BaXKHOE CTPATErHYECKOe 3Ha-
YEHHUE JJISI CTPaHbl, & HEKOTOPhIE 00JIeJICHBI 3HAYUTEIbHBIMU TTpEeUMyIiecTBaMu. To
€CTh, HEOOXOJUMOCTh CYIICCTBOBAHUSA CHUCTEMbI MEXKOIOMKETHBIX TpaHCHEpPTOB
OTPENENIACTCSl pa3IuYUeM TEPPUTOPUM, MpUHAISKAMMUX CcyObekTam Poccuiickoi
deneparuu, B SJKOHOMHUUYECKOM M MPUPOJHO-KIMMATUYECKOM acriekTax. iMeHHo a¢-
(deKkTuBHOE (PYHKIIMOHMPOBAHUE CHUCTEMbl MEXOIOKETHBIX TPAaHC(EPTOB CHHMKAET
HEpPaBHBIC YCJIOBUSI COIMAJIbHO-DPKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTUSI TEPPUTOPUIN CYOBEKTOB
CTpaHBbI.

duHaHCOBBIC MTOTOKH, NIEpeaaBaeMbie B OroMkeT peruoHa PO u3 denepanbHOro
Oro/KeTa, UMEIOT BaXKHOE 3HAYCHHE ISl BHIPABHUBAHUS OFOHKETHOW OOECIIEYeHHO-
CTH — HEXBATKa JIOXOJHOU 0a3bl PETMOHOB HE MO3BOJISIET B MOJHON MEpe BBIMOJIHSITh
BO3JIO’KEHHBIE HA PErMOHANIbHBIN YpOBEHb BIACTH MONHOMOUUA. OT 3¢phEeKTUBHOTO
pacrpeneneHns JaHHBIX MEPEeIaHHbIX CPEJCTB 3aBUCUT SKOHOMHUYECKAs YCTOWYM-
BOCThb, KaK PErMoHa, TaK U CTPaHbl B LEJIOM. AKTyaJbHOCTb TE€MbI HCCJIECIOBAHUS
00yCITaBIUBACTCS BBIIIEU3IIOKEHHBIMU 00CTOSITEIbCTBAMH.

CyliecTBEeHHBIN BKJIaJ B U3yUY€HHE MEKOIOIKETHBIX TpaHC(EPTOB BHECIN TaKHE
aBTOpHI, Kak, C.B. Xapuenko, 1.C. Uepkacckas, E.B. Bopouuna, M. A. IleueHnckas,
O.B. KonoBanoBa u gap. UMu paccMOTpeHbI COBpEMEHHbBIE MPOOIEMBbI, Kacaroluuecs
JIEUCTBYIOIIETO MEXaHNU3Ma MEKOIOIKETHBIX TPaHC(HEPTOB.

Wx paboThI B CYIIIECTBEHHOM MEPE CIIOCOOCTBOBAIM U3YYCHHIO BOITPOCOB (hyHK-
[IMOHUPOBAHUS OTHONICHUM Mexay Oromkeramu, B chepe pachpeneseHus: CpeicTB
Mexky HUMUA. OJTHAKO TPYAbl TUX UCCIEAOBATENIC HE OXBAaThIBAIOT OLICHKY BBHIPAB-
HuBaromero 3gdexra MexOIMKETHBIX TPAaHC(HEPTOB, MPETOCTABIIEMBIX B OIOIKETHI
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perroHoB Poccum, He ObUTH TIPEMJIOKEHBI CITOCOOBI MOBBIMIECHUS JTOXOTHOW YacTH
OI0KETOB CYOBEKTOB CTPaHBI.

CornacHo cratee 6 bromkernoro Komekca Poccwmiickoit ®Denepanuu, MexOrO-
KETHbIE TPaHCPEPTHI — ITO CPEACTBA, MPETOCTABIAEMbIE OJJHUM OIO[KETOM OIO/IKET-
HOM cuctembl Poccuiickoit @enepanuu Ipyromy OIOMKETY OIOMKETHOW CHCTEMBI
Poccuiickoit @enepanuu [1, ct. 6].

C moMOIIBI0 Pa3IMYHBIX BUIOB MEKOIOHKETHBIX TPaHC(PEPTOB JTOCTUTAIOTCS
CJIETYIOIIUE 1IEJIH:

1. Ycrpanenue qucponopuuil MeXay perioHaMu CTPaHBbI.

Pernonsl cTpaHbl HAXOJATCSI B HEPABHOM TOJIOKEHUHU C YYETOM MPOCTPAHCTBEH-
HBIX, TeorpauuecKkux, MPUPOAHBIX, COIUATLHO-MHCTUTYIIMOHATIBHBIX M TMPOUYUX
0COOEHHOCTEN — UMEHHO 3TUM o0ycloBieHa nuddepeniuanus npoussoacrsa BBII
Ha JyIIy HacelieHusl 1mo peruoHaM. [lo 3Toil mpuunHe CymecTByeT OOBEKTHUBHAS
HEOOXOJMMOCTh BBIpaBHMBAHUS 00ECIEUEHHOCTH PETHOHOB CPEACTBAMM ISl UX CO-
IAATBHO-3KOHMHUYECKOTO Pa3BUTHSI.

2. Bo3MelieHre pacxofoB OMKETaM HUIKHUX YPOBHEM Ha TOCYIAapCTBEHHBIC
YCIYTH OOIIEHAITMOHAIIBHOTO HA3HAYEHUS B CIIy4ae, €CJIM 3TU PACXOJbl MPEBHIIIAIOT
JTIOXOJIbI COOTBETCTBYIOIIETO OIOKETA.

[lepemagya cpencTB MPOUCXOAUT B CIydasx, KOTAAa y pernoHa HaOmonaeTcs Orom-
KETHBIN Te(UIIUT — HE XBaTaeT COOCTBEHHBIX JOXOIHBIX UCTOUHUKOB JIJISI TTOKPBITHS
00s13aTeNLCTB, HAIIPABICHHBIX HA PEIICHHE COOCTBEHHBIX BOMPOCOB. Tak xe huHaH-
COBOE O0ECIEUCHHE PACXOAHBIX 00S3aTENIbCTB MPEAYCMOTPEHO MPU JEIETUPOBAHUN
MTOJTHOMOYHH.

3. YcTpaHeHue HETOCTaTKOB MEXaHW3Ma B3UMaHHMsI HAJIOTOB.

bromxeTHsiit kogekc Poccuiickoit denepamnuu comepxut Gopmbl TpaHcHepToB,
nepenaromuxcs u3 QenepanbHOro OrIKeTa B OIOIKET CyObeKTa: Ha BbIpaBHUBAHUE
OIOIKETHOM 00ECIIEYeHHOCTH, HATIPABIISIIOTCS TOTAIMK; CYyOCUINN; CyOBEHIINH; MHBIC
TpaHcdepTsl Oromxeram pernonoB Poccuu [1, ct. 129].

Camoii BBITOZHOM (hOPMOI MEKOIOMKETHBIX TPaHC(EPTOB i PETUOHOB SIBJIS-
I0TCS JIOTAllUM, TI0 MPUYHUHE TOTO, YTO OHU MPETOCTABIISIIOTCS Ha O€3BO3ME3IHOM OC-
HOBE M MX Ha3HAYEHUE HE ompeaensercs 3apaHee. CpencTBa HAPaBISIOTCS HA pac-
XOJIHBIE 00513aTeNIbCTBA MO0 YCMOTPEHUIO OPTraHOB BiIacTH CyobekTa PO.

Takum o0Opa3om, JOoTalMK MPEACTABISAIOT COO0M TpaHChEpT, KOTOPHIH Mpeo-
CTaBJII€TCS HAa 0€3B0O3ME3HOM 1 O€3BO3BPATHON OCHOBE O3 YCTAHOBJICHHUS IIeJIeH, Ha
KOTOpBbIE OYyyT HAIIPaBIATHCS pacxofsl [ 1, cT. 6].

CybOcuaust — BU OMOIIHM, KOTOPBIN TIpeIocTaBiIsieTcss Ha 0€3BO3BpATHOM OCHO-
BE B paMKax peaju3alliy IeJieH, ONpeIesieHHbIX 3aKOHOAaTeabcTBOM. CyOcuaus ot-
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JUYAeTCs TEM, YTO B (DOPMUPOBAHUU CPEJCTB YUACTBYET HE TOJIBKO (peepanbHBbIii, HO
U OIODKET caMoro cyObeKTa, KOTOPOMY 3TH CPEICTBA MepeaaroTcs — T.e. JaHHbIA UH-
CTPYMEHT CKJIJIbIBAETCS 3a CUET COPUHAHCHPOBAHUS.

Ha pervoHanbHbIil ypOBEHb ACIETUPYIOTCS OTACIbHBIC MTOJHOMOYUS LIEHTPAIIb-
HOTO aIllapara, Ha WCIIOJIHEHHE KOTOPBIX BBIACISIOTCS CPEACTBA — cyOBeHIMH. [[aH-
HBI MHCTPYMEHT TaKkXke SBJIseTCs 0€3BO3ME3/IHBIM, JOJIKEH UMETh 11eJIb Harpase-
HUS PaCXOJOBaHUS CPEICTB.

Nubie MexOromkeTHbie TpaHchepThl BbiAesaoTcs bromkerneiMm Komekcom Poc-
cuiickoil @enepanuu B ctarbe 132.1, IOpAAOK UX paCHPEEsICHUs, a TAKXKE YCIOBUS UX
MOJTyYeHus1 orpeenstores dheaepaaibHbIMU 3aKoHaMu 1 akTamu [IpaButenbcra PO [1].

OnvHaKOBBIMU 4YepTaMH JUIsl JOTAlUi, CyOBEHUMH M CyOCHAMN SIBISETCS UX
0e3BO3Me3/IHbI U 0€3BO3BpaTHBIM xapakrep. JloTanus, B OTIWYHME OT CYyOCHIUH
U CyOBEHIIMH, HE UMEET 1IeJIeBOro xapakTepa. [Ipu 3Tom Takue ABe KaTeropuu, Kak
cyocuIuM U CyOBEHIIUM, OTIMYAIOTCS MO 00beMy (PMHAHCUPOBAaHMS — 3a CYET CYO-
BEHIIUU TOJHOCTHIO TOKPBIBAIOTCS KaKue-IN0O pacxobl, a CyOcuIuu (PUHAHCUPYIOT
TOJILKO YaCTh PacXo/0B.

Opranuzaiuio NOJy4YeHHUs] pa3iHuHbIX (OPM U BUIOB MEKOIOIKETHBIX TpPaHC-
dbepToB i1 Or0MKEeTa CyObEKTa MOXKHO OMHUCATh CJICAYIOIIUM MOPSJIKOM: OpraH Bja-
CTH CyOBEKTa pacCUMThIBAET 00bEM HEOOXOAUMBIX TpaHC(EPTOB Ha OCHOBE METOUK,
npenocrasieHubix [IpaBurensctBom P®D, 3areM (enepasibHbie COBMECTHO C PEruo-
HaJIbHBIMU BJIACTSIMH IIPOBOJISAT CBEPKY PACUETOB M yKa3aHHBIM 00beM HEOOXOAMMBIX
CPEIICTB; 3aKOHBI O MEKOIOMKETHBIX TpaHC(epTax pacCMaTpruBaIOTCS U YTBEPKIAIOT-
Cs1, TIOCJIE YEr0 CPEICTBA IEPEUNCIIAIOTCS Ha cdeT oTaeneHus LlenrpansHoro banka.

MexOropkeTHbIe TpaHC(EPThl BHICTYAIOT HHCTPYMEHTOM, ITOMOTAOLIUM BO3/IEH-
CTBOBATh Ha COAJAHCUPOBAHHOCTH OIOKETHON CHCTEMBI, YBEIMYHMBAsL TOXObl PETHO-
HOB. Oco00e 3HaueHne OHM MPUOOPETAIOT CErOJIHS, KOTJla BCIAEICTBUE SKOHOMUUECKUX
HEONPEIEIEHHOCTEN pernoHaIbHbIe OIOMKETHI TEPSIFOT HEKOTOPbIE JOXOAHBIE HCTOUHU-
KU, TIPH 3TOM IMPOUCXOTUT OJHOBPEMEHHOE YBEIMYEHHUE COLMATBHBIX PACXO/IOB.

duHaHCOBBIE TIOTOKH, TIepeaaBaeMbie B OromkeT cyobekra PO u3 genepansHoro
OrO/IKeTa, UMEIOT BaXKHOE 3HAYEHHWE JJIsI BHIpAaBHUBAHUS OIOKETHOU 00eCreueHHO-
CTH — HEXBaTKa JOXOJHOM 0a3bl pETMOHOB HE MO3BOJISIET B MOJIHON Mepe BBINOJIHATH
BO3JIO’KEHHbIE Ha PErMOHAIbHBIA YPOBEHb BJIACTU MojiHOMouus. To ecTh, HEOOXOau-
MOCTh CYILIECTBOBaHUSI CUCTEMbI MEXOIOIKETHBIX TpaHC(HEPTOB OMpeneNseTcs pas-
JUYMEM TEPPUTOPHM, mpUHaanexanux cyobekram Poccuiickoit denepanuu, B KO-
HOMHYECKOM M MPUPOJHO-KIUMATUYECKOM actiektax. Mimenno sdpdexrtuBHOE (yHK-
LMOHUPOBAHUE CUCTEMbI MEKOIOPKETHBIX TPAHC(PEPTOB CHUYKAET HEPABHbBIE YCIOBUS
COLIMAJIbHO-?KOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHUS TEPPUTOPHM CyObEKTOB CTPAHBI.
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Mex6romxkeTable TpanchepTsl OMCcKoil 001acTy, MOCTynapmue U3 Qenepaib-

HOTO 6IO,ZL}KCT3, 3a paCCManHBaCMLIﬁ nepuoa, MMCIOT I10 OoJIbIIICH YacCTH HECTa-

OUIIBbHYIO IMHAMUKY B CBOCH CTPYKType (Tabnuia).

Tabnuya

®dunaHcoBasi nomoib u3 ®b B 01013KeT OMCKOIT 00/1acTH (COCTaB/IeHA AaBTOPOM 10 [2])

2019 rog 2020 rog 2020 rog x 2019 rony
Lo L

5 2 & 2 &
= 2 = ) 2 = i >
2 g 3 S, 3 23 S 5 L S =
= o - e = o - 2 = 0 : 5
< 2 % ) 2 % a, o = o 5%
2 = = = = = = = = = & S
o = = = = = = = Q
TS v 9 = 3 o 9 s 3 = 2 5
e g T Z . = T Z . = S - 2
= O 7S > o g 2 ) o 5 = =
=2 25| B | 2| E: | E | 2| B | %] ¢
T E > T Sl X > S X ® ~ £
o
¥a)
5 £
% % 31 601,15 | 30 803,98 | 97,48% | 49 339,15 | 46 808,69 |94,87% |16 004,71|151,96% | 51,96%
o
2 g
o o
[a R

=

5 |14 790,99 | 14 790,99 {100,00% | 15 894,31 | 15 894,31 |100,00%| 1 103,32 |107,46% | 7,46%
&

=

= | 5301,31 | 5156,28 | 97,26% | 13 861,29 |12 074,17 |87,11% | 6 917,88 | 234,16% |134,16%
Q

=3

@)

=

=

§ 5186,14 | 5019,34 | 96,78% | 8 037,72 | 7 921,42 |98,55% | 2 902,09 [157,82% | 57,82%
&
o
s}
o
5
S
é 2 6 322,53 | 5837,20 | 92,32% | 11 545,82 | 10 918,79 | 94,57% | 5 081,59 [187,06% | 87,06%
ol
= S
xr

<
S B

30




B 2019-2020 rr. mauOonplIMii yACIBbHBIA BeC 3aHUMAIOT JOTalldd, B CBS3U
C YMEHBIIICHHEM YPOBHSI pacueTHON OIOMKETHOW 00ECIICYEHHOCTH U TTOSIBIICHUS HOBOTO
Buga noranuu B 2020 rogy. Ha Bropom mecte — cyOCHIMU, TEMIT POCTa UX COCTABUII
234,16% [2]. Haumenblnii mpoleHT B 00beMe BCeX MEXOIOMKETHBIX TpaHcdepTax
UMEIOT cyOBeHIUH, NMpUpocT KOTopbiX B 2020 . cocraBun 57,82%. B 2020 . Ha 87%
YBEJIMYUIINCH UHBIE MEXKOIOKETHBIE TpaHC(EpThl, U3 KOTOPHIX HAHOONBIIUNA 00bEM
MPUHAJICKUT MOCTYIUICHUSM Ha PEeATM3alUI0 MPOrpamMm JIOPOKHOTO XO3SIICTBA.

[ocynapcTBeHHBIE (PUHAHCOBBIE PECYpPCHl OONAMAIOT KECTKOW OTPaHUYEHHO-
CTBIO, B TO K€ BpEMs CYIIECTBYET HEOOXOAMMOCTh YBEJIMUYEHHUS IOXOJHON Oa3bl
OIOIKETOB, ONTUMM3ALMU OIOKETHBIX PACXOJOB M COBEPLICHCTBOBAHUS MEXOO-
KETHBIX OTHOIIEHUH. /{151 3TOro He0OX0AUMO UMETH CUCTEMBI OLIEHKH MEKOIOIKET-
HBIX TpaHC(HEPTOB, KOTOPHIC YYHUTHIBAIOT PA3IMYHBIC KPUTEPUU, HATIPUMED, JOCTH-
KEHUE TEJIEBhIX MOKa3aTeJIe MCTOIb30BaHUs TPAHCPEPTOB, SIKOHOMUS OFOKETHBIX
CPENCTB, CBOEBPEMEHHOCTh MPEJOCTABICHUS CPEACTB CyObeKTaM, oOecredeHue J0-
CTYNMHOCTU UH(OPMAIUU O MPEAOCTABICHUH U PaCIpeIeTICHUU TPaHCHEPTOB.

CTaOuiabHOCTh MOCTYIUICHUS TIOXOJHBIX MCTOYHUKOB BBICTYMAeT OCHOBOM oOec-
NeYeHus1 cOaIaHCUPOBAHHOCTH OrofKeTa peruoHa — Oromkera OMckoi obdnactu. s
MOJIZIEPKAHUS ATOW CTAOMIBHOCTH HEOOXOAMMO HAJIMYHUE CTAOMIBHBIX, MPOYHBIX JO-
XOJIOB U CIIOCOOBI, KOTOPBIE CITOCOOCTBYIOT HAPAITMBAHUIO KaK HAJIOTOBBIX, TaK U He-
HAJIOTOBBIX MOCTYIUIEHUI. MOXHO CKa3aTh, YTO B JIy4YIlEM Cllydae MEXaHU3M IpeJo-
CTaBjIeHUs] (PUHAHCOBOW MOMOIIM JOJIKEH HE TOJIBKO YBEIUYHUBATH JOXO/bl PETMOHOB
JUIS. TIOKPBITHSI PACXO/IOB, HO U CTUMYJIHUPOBATh CYOBEKThI CTPAaHbl K YBEIMYECHUIO
COOCTBEHHOMU JOXOTHOM Oa3bl.

KoneuHo e, CylecTByoas cucteMa B3auMOOTHOIICHUI [IEHTPaIbHOTO YPOB-
HS W PETMOHAJIBHOTO YPOBHS BJACTU B cdepe MekKOIKETHBIX CBSI3eH MpU3BaHA
YAYUYIIUTh 3aKpEIUICHHbIC MpaBa U OO0SI3aHHOCTH, U MCTOYHUKH, HAMpaBJIsieMble Ha
ux ucnomHenne. OmHAKo HAOTIOMAETCS HECKOJIBKO HEOIArONPUSTHBIX TEHACHITHM,
a UMEHHO — TPOTHUBOPEUYHE, 3aKITIOYAIONICECS B OTHOCUTEIBHO CTa0WUILHOM yPOBHE
JIOXO/IOB U OJTHOBPEMEHHOM POCTE KOJIMYECTBA MOJTHOMOYMM, BO3JIaraéMbIX Ha peru-
oHbl Poccun.

To ecTb CHUCOK MOJTHOMOUYUN CYOBEKTOB (efepallii PacTeT, CJIeJ0BaTENbHO,
YBEIMYHUBAIOTCS PACXOMIbl OOJIACTHBIX OFOHKETOB, MPU 3TOM IMPOUCXOAUT HE3HAYU-
TEJIBHBIM POCT COOCTBEHHBIX JIOXOIOB CYOBEKTa, CHIDKCHHE pa3Mepa IMOCTYIUICHHS

TpaHC(EpTOB C LIEHTPATIBLHOTO YPOBHS U3 (peiepaibHOro OroIKeTa.
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MOXHO BBIIETUTH Psil IPOOJIEM MEKOIOIKETHBIX OTHOIICHUM, ¢ KOTOPBIMH Ha
CETOMHSIIITHAN JIeHb CTOJIKHYIHCH HE ToJIbko OMCKast 00J1acTh, a BCE PETHOHBI CTpa-
HBI, POCCUHCKH (DeepanusM B 1EeIoM:

1) bonpiioe Konu4ecTBO Ha3BaHUI — BUIOB, TIOJBUIOB MEKOIOMKETHBIX TpaHC-
(dbepToB 3aTpyaHAET padOTy MPAKTUIECCKON peanu3anuu (GUHAHCOBOM MTOMOIIHU — C CO-
OTBETCTBYIOIIMMH UM TIPABOBBIMH aKTaMH, METOJUKAMH PACUETa, MTOPSIIKOM pacIpe-
JICTICHHS CPEJICTB, YTO BBI3BIBACT TOPMOXKEHHUE COBEPIICHCTBOBAHUS MEKOIOIKETHBIX
B3aMMOOTHOIICHUH B YaCTU MEXKOIOIPKETHBIX TpaHC(HEPTOB.

2) Huskas mpo3paqHOCTh CHCTEMBI paclpeieieHus: TpanchepToB — pacnpenerie-
HUE CyMM TpaHC(]EepTOB MEXIy perHoHaMH W IMPEAOCTaBICHHE HE Ha 0a3e oOuumx
KPUTEPHUEB U METOJUK, & HA OCHOBE MHIUBHUIYaTIbHBIX PEIICHU.

[TomBoasT UTOT, MOXKHO C/I€TIaTh BBIBOJ O TOM, YTO MEXOIOMKETHBIE TpaHChepThI
SIBJISIFOTCSI BAYKHBIM MCTOYHHKOM JIOXO/IOB OFO/DKETOB CYOBEKTOB, COATAHCUPOBAHHOCTH
ATUX OIOPKETOB BO MHOTOM 3aBUCHUT OT (DYHKITMOHUPOBAHMS MEXaHWU3Ma MEKOIOIKET-
HBIX TpaHC(EPTOB, 3aHUMAIOIIME HEMATYIO JOMIO B 4ucie noxomnoB. CylecTByromas
crcTeMa MEKOIOPKETHBIX OTHOIIICHUI Ha CETOMHAIIHUMA ACHb UMEET PsJ HeJOCTaTKOB,
JUTSL pEIICHUST KOTOPBIX MPEIIOKEHO: CO3/aTh SIUHYI0 0a3y JaHHBIX, COMEPIKaIIyIO BCE
3aKOHOJIATEIIbHBIC aKThl O TpaHc(epTax UId YIPOIIECHUS PaOdOThI TOCYIAPCTBEHHBIX
CIy’KalllUX, a TAKXKE B IEJIIX COOJIIONEHUS CYIIECTBYIOIIUX HOPMATUBHO — MPABOBBIX
aKTax 0 MEXOIOKETHBIX TpaHc(]epTax, peKOMEHAYETCs YBEIUYUTh OOBEMBI JOTAIU,
KOTOpPbIE OYyT MPEAOCTABIATHCS HA OCHOBE OTKPBITHIX TAHHBIX.

[Ipu 3TOM OIHOM M3 IIABHBIX OTPHUIATENIbHBIX YEpT, KOTOPYIO BJIEUET 3a cO0O0M
UCII0JIb30BaHUE TPaHC(HEPTOB, BHICTYNAET OTCYTCTBUE CTUMYJIOB PETHOHAIBHBIX Bila-
CTEH K yBEJIMYCHHUIO COOCTBEHHOW MOXOMHOW 0aspl. [[ns permenust 3Toro Bompoca
CJIETyeT MePEeCMOTPETh OIOMKETHO-HAIOTOBBIC KOMITETCHIIUHA PETHOHAIBHBIX OPTaHOB
BJIACTH B IEJISIX YKPEIJICHUST ((MHAHCOBBIX OCHOB UX JICSITCIIBHOCTH.
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OTPACJIEBOTO U MEXXTOCYJIAPCTBEHHOTI'O B3AUMO/IEMCTBUA
B EBPA3UKMCKOM ITPOCTPAHCTBE

AHHOTauMs. B crarbe paccMarpuBarOTCs KJIIOYEBBIE BBI30BBI HOBOM 3KOHOMU-
KM, BBI3BAHHBIE U3MEHEHUEM TEXHOJIOTMYECKOIO YKJIALA U CBA3AHHBIX C HUM JEMO-
rpaduuecknx, 3JKOHOMUYECKUX U UHBIX MPOLECCOB. TakKe OMuCaHbl XapaKTEPUCTUKH
HOBBIX MOJIEJIEN OpraHu3aliy B3aWMOAEHCTBHS TOCYIAPCTB U PBIHKOB B CKJIAJIbIBa-
IOLLIUXCS YCIOBUSX.

KiroueBble cj10Ba: OTpACiIEBbIE MOJEIHU, MEXKIOCYIAPCTBEHHOE B3aUMOJECHCT-
BHE, PPIHOYHBIE TPEH/IbI, IPOTrHO3UPOBAHHUE.

E. V. Isaeva

MODERN CHALLENGES AND MODELS OF ORGANIZATION
OF SECTORAL AND INTERSTATE COOPERATION IN THE EURASIAN SPACE

The article discusses the key challenges of the new economy caused by changes
in the technological structure and related demographic, economic and other process-
es. The characteristics of new models of the organization of interaction between
states and markets in the current conditions are also described.

Keywords: industry models, interstate interaction, market trends, forecasting.

B HpIHemHEN cuTyanuu, KOTopasi CKJIaJbIBa€TCs B MUPE, CHOBA aKTyallbHO TIO-
CMOTPETh KapTy TPEHIOB OymyIero, koropas Oblia pazpadotana [1] rpymnmoi komma-
Huil. [Ipoucxopsime u3mMeHeHUs U, COOTBETCTBEHHO, Oy/IyIIHe HOBBIC PHIHKU U HO-
BbIE€ OM3HEC-MOJICNIN CTAPhIX PHIHKOB OyIyT MEHSITHCS 10 BCEM HAINPABICHUSM KU3HH
mronei u kommnanuid. Ho, mpeskie Bcero, 3T0 KOCHETCS 0a30BbIX OTPACiEil U PHIHKOB,
KOTOpbIE 00ECIeUrnBaOT MOTPEOHOCTH O€30MacCHOCTH OOIIECTBA: MPOAOBOJLCTBUE,
SHEPreTHKa, TPAHCIOPT M CBsI3b, OOpa30BaHUE W PBHIHOK Tpyda. IMEHHO MO >TUM
HaIpaBJICHUSIM MPOUTYT OCHOBHBIE U3MEHEHUS, U3MEHSTCS MPUHITUITBI OpraHU3aIuu
Y B3aUMOJICHCTBUSI YYACTHUKOB U MOSIBSATCS HOBbIE KOMIIAHUU, KaK FOCYIapCTBEHHBIE,
TaK U YacCTHBIE.
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[Ipexne yeM mepexoanTh K ONMMCAHUIO HOBBIX 0A30BBIX MOJIETICH PHIHKOB M OT-
pacieil, Hy>)kHO OOpaTUTh BHUMaHHWE W OCO3HATh 0a30Bble M3MEHEHHS Ha MakKpo-
YPOBHE, KOTOpbIE MPOU30LUIM 3a nocieanee aecatuietue. Cpean HUX CTOUT Bble-
JIUTH TSATh 0a30BbIX U3MEHEHUM:

1. [ludpoBuzarus B 4aCTH HAKOTUICHUS, XPAHEHUS, aHAIN3a U TPUHSTHS MHO-
’KECTBA PELICHUN Ha OCHOBE JaHHBIX. KaxeTcs, 4To 3TOMY B 3HaYUTEIIbHON CTETICHU
criocoOCTBOBaJIa MaHAEMHUS TII00ATHHOTO BUPYCA, OJTHAKO MAHJIEMHUSI CKOPEE BBISBHUIIA
y>K€ MPOU3OIIEAIINE U3MEHEHHS B OTOM YacTH. 3a nocieanue 10 et B mupe cyiie-
CTBEHHO YBEJIMYMJIOCH KOJTUYECTBO JIFONIEH-TI0NIb30BaTeNei IU(POBBIX YCTPOUCTB, KO-
TOpbIE, COOCTBEHHO, M CIOCOOCTBYIOT YCKOPEHHOM reHepaluu u cOopy BceX BUIOB
JaHHBIX. DTO JaJ0 BO3MOXKHOCTH B MPOLIEAIIEE ECITHIETHE OTpaboTaTh U MpOBe-
PUTHh MHOXKECTBO TMIIOTE3 U MOJEJIEH OTHOCUTENIBHO PbIHKA U MOBEACHUS OTAEIbHBIX
cyObekTOB. B m000M citydae 3To u3MeHeHue SIBIsieTcsl 0a30BbIM, TOCKOJIbKY CTPaHbI,
KOTOPBIE TMPOSBIIIUCH KAaK JIMJIEPHI B 9TOM HAIPaBICHUU OOBEKTUBHO 3HAIOT O MPEI-
CTOSAIMX MU3MEHEHUSX 3HAUUTEIHHO OOJbIlle, YeM T€, KTO B 3TOM 4acTH 3ara3/bIBal.
N uudpoBuzaius 115 EPBBIX CO3/AET 3aBEAOMO OOJBIINE MPEUMYIIECTBA B YaCTH
MIPOTHO3UPOBAHUS MEPCIIEKTUBHBIX OTPACIICH U HOBBIX PHIHKOB.

2. 3aBepIleHre dSIOXM II00AIM3auu Kak 0a30BOM KOHIICIIIMK M pa3IelICHUs
PBIHKOB TpyZa, U CTPATEruil pa3BUTHsI CTPAH KaK HEKOTOPBIX «OCTPOBOB CHEIUATN3a-
uuii». B pamkax MaHHOM KOHILIENUIHMM TPEANOoNarajioch, YTO KaXKAbIM MPOU3BOIMUT
¥ TIpoAa€T TO, YTO HAuOOJIEe BHITOJHO WJIH TJI€ €CTh HEKOTOPhle KOHKYPEHTHBIE Ipe-
nmymiecrBa. Cepus noructudeckux kosutancoB B 2020-2022 roabl 1 MHOTOYMCIIEH-
HBIE Pa3phIBBI B CETAX MOCTABOK CHIPBS, O0OPYIOBAHMS, MAaTEPHAIOB U YE€TO yTOJIHO,
MMOCTAaBWJIM MEpPe]] MPABUTEIbCTBAMH PAa3HBbIX CTPAH BaXHBIM BOPOC SKOHOMUYECKOM
0€30MacCHOCTH TOCYIapCTBa U €T0 OTHOCUTEIbHOW 3KOHOMUYECKOW HE3aBUCHUMOCTH.
OTO U3MEHEHHUE celyac CTAHET BaXKHBIM I IEPECMOTPA CTPATErHil HE TOJIBKO B Ya-
CTH YCHJICHHSI TPEHJIa «caMooOecTieueHus» i1 MHOTUX TOCYIapCTB, HO U ceiuac Oy-
IYyT CKJIAJBIBATHCSI HOBBIE COIO3BI CTpaH ISl obecredeHnst 6e30MacHOCTH CTPaH 3TUX
rpymil. Y 3T0 OMHOBPEMEHHO € U3MEHEHHEM CAMHX PHIHKOB.

3. Ycunenue nuddepeHnmany cTpal U HaceJeHUs B 3TUX CTpaHaxX MO MHOXe-
cTBy mapameTpoB. Eciu panee, o6o3Hauas mpoOiemy ycuneHus: nuddepenmmanmm,
HKOHOMHUCTBI TOBOPWJIM, TIpEXE Bcero, o aAuddepeHuanum 10X010B U Mpolieme
«Ooratpie—OeaHbIeY), TO ceiuac auddepeHranus mTpoXoauT Mo 0ojee MIHPOKOMY
KpPYyTY BOIPOCOB: JOCTYII K 0a30BBIM pecypcam (Boja, 3eMJsl, Kiumar); auddepeHiiu-
POBAHHBINA JAOCTYN K TEXHOJIOTHSIM M PbIHKaM; AuddepeHInaIis yCIoBUH COTPYIHU-
yecTBa U Mp. M3MeHeHus 1o BCeM yKa3aHHBIM HaIIPaBJICHUSIM MPOUCXOIAT OJHOBpE-
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MEHHO M CO3J1aI0T eIl€ OJIMH KPYT BOMPOCOB, HA KOTOPbIE HY>KHO OyJIeT UCKaTh OTBE-
ThI JUIs IOCTPOEHHUSI HOBBIX MOJieJIel OH3HECA U HOBBIX PHIHKOB.

4. HoBoe o0pa3oBaHuE M HOBas 3aHATOCTb — €LIE OJHO Ba)KHOE HAIIpaBJICHHE
U3MEHEHUI, KOTOPO€E B 3HAUUTENIBHOM CTENEHU NepedopMarupyeT (popmarsl noisyde-
HUSl IpOoeccuil U 3aHATOCTHU, U TOXKE OyIET OMpPEAeNATh KOHTYPHhl HOBBIX PBHIHKOB.
[TockonbKy 3T U3MEHEHHMsI CBSI3aHBI C TEM, YTO HOBBIE BBI3OBBI JIJIsl TOCYNApCTB Oy-
IyT TPOXOJUTH TO JIMHUM «OE30MaCHOCTh — pa3BUTHE». B 0qHON KpaliHEeW TO4YKe
(Oe30macHOCTh) rocylapcTBaM MPUAETCS CHOBA JyMaTh O TOM, KaK 00ecneunTh HeoOo-
XOIMMO€ BOCIIPOM3BOJICTBO B CTPAHE HOBBIE COBPEMEHHBIE TPYAOBBIE PECYPCHI U CO-
XpaHUTh UX B CBOEM pbiHKE Tpyaa. C apyroi, Hy>KHO OyleT MCKaThb HOBBbIE MOJEIH
COTPYIHMYECTBA C KOMMAHUSIMU W JIIOAbMU U3 JPYIHMX TOCYIapCTBa, IOCKOJIBbKY
B IPEICTOSIIEM CJIOKHOM MHpPE MaJOBEPOSTHO CTPOUTh KOHKYPEHTOCHOCOOHYIO
HPKOHOMHUYECKYIO U TOCYJApPCTBEHHYIO CHUCTEMY, OPUEHTHPYSCh TOIBKO Ha CBOU pe-
cypcbl. B 310i1 yacTu m00bie TocynapcTBa, OTPAcid WM KOMIIAHUW BCerja MoHUMa-
IOT, YTO BCE J€JIaTh CAMUM HE MOJTYYUTCS HU Y KOTO.

5. U, HakoHen, nocieAHue B CIUCKE (HO HE MOCJEeIHUE MO 3HAYMMOCTH) — 3TO
U3MEHEHUSI B MEXIYHAapOAHBIX (pMHaHcaX. D10 Oonbluas rpymnmna (HakTopoB, cpeau
KOTOPBIX U MEPECMOTP MHUPOBOM (PMHAHCOBOM CHUCTEMBI, CIIMCKA PE3EPBHBIX BaJIOT,
pacuIMpeHre BO3MOXHOCTEH i1 pa3BUTHs HU(QPOBBIX BAJIIOT M MX MOJIHOLEHHOIO
BKJIFOUEHHUS B XO3SIMCTBEHHBIM 000pOT (Ipekie Bcero, miarexHbix (yHkuuii). Kak
MarucTpaJIbHbIEC HAIIPAaBJICHUS 3TUX U3MEHEHUN — MPO3PAYHOCTh U «OCTPOBU3ALUA
(MHaHCOBBIX LEHTPOB. JlJi1 HOBBIX PHIHKOB U MOJEIEN 3TO MOXKET CUIIBHO PacCIIu-
PUTh UCTOUHUKH JOCTYNHOro (puHaHcupoBaHus. Ho, nmpaBaa, 310 1 yCKOpUT OTMHpa-
HUE CTApBIX MOJIEIIEH.

Takum 00pa3om, eciii MPUHATH 3a OCHOBY YKa3aHHbIE MU3MEHEHHUs, TO Ha OJu-
JKaumii ropu3oHT 10 €T, MOKHO ONUCATh HOBBIC YCJIOBUS, KOTOPBIE OyIyT JIeKaTh
B OCHOBE HOBBIX OM3HEc-Mojenel (1 sl oTpaciield, U sl TOCYIapCTB, U Ul KoMIa-
Huii). UTo, IO MHEHHUIO aBTOPA, CTOUT 3aKJIabIBaTh B HOBbIC MOJICIIN:

— pa3BUTHE «CETH» BOKPYI OM3HEca Tak, YTOObl BCE YYaCTHUKHM TaM MOIJIU 3a-
pabareiBaTh. JTO OTKAa3 OT TPAJUIMOHHOM MOJAEIN «IOKYINaTeIb—IIPOAaBEL—
IPOU3BOJUTENBY C YCHJIEHUEM CBOEH OTHENbHOW CHIIbI BAUSHUA. CeTh — 3TO HOBas
KOMOMHAIMSI YYaCTHUKOB C YCJIOBHO «OTKPBITBIMM) YCJIOBUSIMU KOHTPAaKTOB B CTpa-
Terud Win-win.

— MPO3pa4HOCTh (POPMHUPOBAHMS LIEH U U3zepKeK. HOBbIE PHIHKM — 3TO MPUHIMII
«HOPMAJIBHBIN TPOMYKT 3a HEOONbIIME JEHBIH» (Kak OTBET Ha IudQepeHnuralmio),
C aKLIEHTOM Ha PallMOHAIILHOCTh BHIOOPA U JTy4lllee IOHUMAHUE PbIHKA U IOTPEOHOCTEN.

35



bubavorpagpuyecKum CMCcoOK

1. I'ynueB, A. Merarpennbl u TexHojoruun 2017-2050 [DnexkrponHblii pecypc] /
A. T'ynueB. URL: https://www.gudiev.com/single-post/2018/09/25/%D0%BC%D0%
B5%D0%B3%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D1%8B-
%D0%B8-%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%
BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8-2017-2050 (nara oopamenus: 27.04.2022).

YIK 332.122

Ko3noeckas O. K., 3kxcnepm HTH
2. Omck, Poccus

HTH: PBIHKH, TEXHOJIOTHH, YYACTHHUKH,
BO3MOKHOCTH

HTU (HanmonanbHas TexHomornueckas MHULMATUBA) — HOBasg marpuina HTU,
PBIHKM, CKBO3HBIE TEXHOJOTHH, MPAKTUKU U COOOIIECTBA, LIEHTPHI KOMIETEHIIHI
HTH, mepsl nonepKku.

Kuarwuessie caoBa: HTH; marpuna; CKBO3HbIE TEXHOJIOTUH; KOMIIETEHIIUH; CO-
oO1iecTna.

0. K. Kozlovskaya

NTI: MARKETS, TECHNOLOGIES, PARTICIPANTS,
OPPORTUNITIES

NTI (National Technology Initiative) — a new NTI matrix, markets, end-to-end
technologies practices and communities, NTI competence centers, support measures.
Keywords: NTI; matrix; SQUAT; competencies; communities.

UeTBeprasi NMPOMBIILIEHHAS PEBOIOLMSA — TepMUH, NosiBuBLIMicS B 2011 rony,
Y O3HaMEHOBAJI TIepexoj] K HOBOMY TexHosioruueckoMy ykiany. Industrie 4.0 spnsietcs
CTpaTerMuecKkodl MHUIIMATUBOM IMpaBUTENbCTBA [epMaHUM, KOTOpas Obula MpUHSTA
B 2011 . B cocTtaBe muiaHa aeiictBuid o CTpareruy pa3BUTHSL BBICOKUX TEXHOJIOTUHN JI0

2020 r. ITepexoxn oT 1-ii MPOMBILIEHHON PEBOIIOLUMHU K YETBEPTOM MOKHO OIPENIEIHTH,
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KaK IOSIBJICHHE HOBBIX OCHOBHBIX MapaMETPOB, XAPAKTEPU3YIOIMIMX KXY PEBOIIIO-
ITUI0. A UMEHHO: MEXaHU3AIUSA-3ICKTPU(DUKAITUS-aBTOMATH3 AU - TP POBU3AITHSL.

4 nexabps 2014 rona B [locnanun ®enepansHomy cobpanuto [Ipesunentom PO
ObL1a 3asBiaeHa HanmonaneHas texunonorudeckas nanunuarusa (HTH).

HTU — nonrocpouyHasi KOMILJIEKCHasi IporpaMma o (OpMUPOBAHUIO MPUHIIUITH-
aJIbHO HOBBIX PBHIHKOB U CO3JJaHUIO YCIOBHUH JJIs TI100ANTBHOTO TEXHOJIOTUYECKOTO JIH-
nepctBa Poccun. T'opuszont mmannpoBanus HTU — 2035 rox. K ygacturo B pabote
MOJIKJIFOYEHBI THICSIYM KOMITAHWM, COTHU 3KCIEPTOB, COOOIECTBa, MUHUCTEPCTBA,
YHUBEPCUTEThI, HAyYHbIC OpPraHU3AllMd W WHCTUTYThl WHHOBAIMOHHOTO pPAa3BUTHSI.
Coznana mnarpopma HTU. Opranunzosan Yauepcuter HTU — Yausepcuter 2035.

HTU dopmupyercs B BUIe MAaTPHUIIBI.
Marpuna onpenenena 4-ms rpansimu: Peiaku u CraBku; Texnonoruu u 6apbe-
pbl; TananTel v npeagnpuHuMarenu: CepBUCH U coo01IecTBa (M. puc. 1).

Basoawi Texxonorusecks naket 1 sonku Baz0spil TEXHONDMECHHE NAKET 2 80Nk Bazampil TEXHONDrUNEckei NAkeT 3 Bonkn
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Puc. 1. Marpuna HTU

PBIHKH

Kpurepun Bei6opa peinkoB HTU:
PbIHOK cTaHeT 3HAYMMBIM M 3aMETHBIM B INIOOAIBHOM MacmiTabe: oObeM cocra-
BuT 60see $100 mupa k 2035 roxy.
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Ha Texymmii MOMEHT pblHKa HET JMOO0 Ha HEM OTCYTCTBYIOT OOIIEHpUHS-
Thble/yCTOSBILIMECS TEXHOJIIOTUYECKNUE CTAaHIAPTHI.

PbIHOK mpeAnodTUTENbHO OPUEHTUPOBAH Ha MOTPEOHOCTH JIIOACH Kak KOHEY-
HbIX motpedutenei (mpuopuret B2C nax B2B).

PeiHOk Oynmer mpenctaBisaTh co0Oil ceTh, B KOTOPON MOCPEIHUKH 3aMEHSIOTCS
Ha YIPAaBIAIOLIEe IPOrpaMMHOE 00eCTIEUEHHE.

PeiHok BaxkeH mnst Poccun ¢ Touku 3peHust obecrnedeHusi 0a30BbIX MOTPEOHO-
CTeH U OE30MaCHOCTH.

B Poccun ectp ycinoBHS A JIOCTMKEHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB
Y 3aHATHUS 3HAUUMOU JIOJIU phIHKA.

B Poccun ectp TexHOIOTHYECKHE TMPEANPUHUMATENN C aMOUIUSIMHU CO3/1aTh
KOMIIAaHUU-JIUAEPBI HA JaHHOM BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM HOBOM DPBIHKE.

Peinku HTU niepBoit BostHbl: A3poHeT. ABToHET. MapuHnet. HeiiponeT. XencHer.
Oynnet. DHepkuHeT. TexHeT. CoidHer.

Hossie poinku (padoune rpynnst HTH): Enyner. Cioptaet. XoymHeT. ['eliMHeT.
OKOHET.

CKBO3HBIE TEXHOJIOT'H

CkBosnbie TexHonoruu (CKBOT) — 310 KiroueBble BRICOKOTEXHOJIOTMYHBIE HAyY-
HO-TEXHUYECKHE HANPAaBJICHUs, KOTOPhIE MOTYT OBITh MCIOJIH30BAHBI HA BCEX PHIHKAX,
B JIFOOOM IPOJIYKTE WJIM CEPBUCE. YUacTHE B HUX YEIOBEKAa MUHUMHU3UPOBAHO.

CKBO3HBIE TEXHOJIOTHH TTIEPBOM BOJIHBI:

1. Bosnpiue nanubie

2. IcKycCTBEHHBIN MHTEIUIEKT

3. TexHomoruu pacnpeieIeHHOro peecTpa (OJIOKUSHH)

4. Texnonoruu 6ecpoBomHOM CBs3H (5G)

5. MoOuIbHbIE ICTOYHUKH YHEPTUH

6. [IponsBoacTBEeHHBIE TexXHOIOTUH (ITU(GPOBBIC ABOWHUKH, aITATUBHBIC TEXHO-
JIOTHH)

/. HoBble marepuabl

8. CeHcopuka

9. KBaHTOBBIC TEXHOJIOTHUHN

10. ®oTtoHuka

11. HeliporexHonoruu

12. buoTeXHONIOTruH, TeHETHKA

13. TexHonorHs MOAETUPOBAHUS U Pa3pabOTKH MaTEPUAJIOB C 3aJJaHHBIMH CBOM-
CTBaMU
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Hogswsie CKBOT 2021

* MonekyisipHas HHKEHEPHs B HAyKaX O KU3HU

* buoHnueckas MHXEHEPUS B MEULIMHE

* TexHoJIOTHH JIeKapOOHU3AUN

* BonopoaHbie TEXHONIOTUN

* TexHONOTMH TOBEPEHHOTO B3AaUMOACHCTBUSA

* Pacnipenenennas MHTEIUICKTyaIbHas HH(POPMAIMOHHAS CTPYKTypa

* [eoganHbie ¥ reonH(POPMAIMOHHBIE TEXHOIOTUU

* TeXHOJIOTUM MOJIEIUPOBAHUS U Pa3pabOTKH (YHKUIHMOHAIBHBIX MaTepuasoB
C 3a/IaHHBIMU CBOMCTBA

* [{ludpoBoit TBOMHUK

[To uncny ckBo3ubix TexHomoruit HTU u ans pa3paOoTku HOBBIX peLICHH Ha
UX OCHOBE ObLTM 0TOOpaHbl LleHTphl KoMneTeHMi HarmonanpHON TEXHOJIOTHYECKOM
VHUIAATHUBBI.

Hentpbl komnerenuuii HTU — ceTh nMHXEHEpHO-00pa30BaTEIbHBIX KOHCOP-
IIMyMOB Ha 0a3e POCCUMCKUX YHUBEPCUTETOB U HAYYHBIX OpPTaHU3aIlUN, KOTOPHIE 3a-
HUMAKOTCSl Pa3BUTHUEM «CKBO3HBIX» TexHonorui HTU. Llentpsl Bemyt uccnemona-
TEIBCKYI0 M 00pa30BaTEIbHYIO JEATEILHOCTh B MAPTHEPCTBE C KPYMHEHIITUMHU TEX-
HOJIOTUYECKUMHU KOMITAHUSIMU.

[IpoxoasaT koHKypchl Ha co3nanue LlenTpoB kommerenunid o HoBbiM CKBOT.
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/?ELEMENT _ID=40272

BoamoxkHocT HTW- yuactve & nporpanme HTM

G NBoA TOUKKA - ANA KakOoro.,
CHKBOT- OBy4eHWe CKEO3HBIM
TeXHonorMAMm HTH-

Touka KMnexsua-
ObpazoearenbHbIe

Crapran- HLWM3bI
Kpymok HTW- Onkmnnaaa HTW (HTO) — TMHVK HIW- L
Axagemua HactagHukos- Tanawt 2035-
Axcenepauma-
Ypok HTH CTAPT HTW
KoHcopumyn-
CoofuecTea-
Poisin HT JOpomHEIE KAPTEI
AsToHeT- HTW- PaBouwe
TexHer - YHuBepeuTeT HTH (2035) — 3ayHet — rRynns HTH
MpoekTh AMArocTUKa W ofydeHune- MapreTnaec
MasKm NPOGYKTOB K yCayr

Puc. 2. Yuactue B nporpamme HTU ans kaxnoro
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Ha CETOIHS pazpaboraHa HOBas Marpuua HTHU 2.0:

https://nti2035.ru/codes/canon. B paboty BKJIOYArOTCS HOBBIE y4aCTHHKH. Dopmu-

PYIOTCS HOBBI€ PHIHKHM U MPUMEHSIOTCSI HOBBIE TEXHOJIOTHHU. 3alyIlleHbl TaK Ha3bIBa-
emblie [IpoekTei-Masiku peiHkoB HTU: becniunoTHble 1IorucTu4ecKue KOpuaopsl; AB-
TOHOMHOE CyIOBOXAeHUE; becrmiioTHas aspogocraBka rpy3oB; IlepcoHanbHbie Me-
JTUIUHCKHE TMOMOIIHUKHU; ODJIEKTPOMOOMIb M BOJOPOAHBIA aBTOMOOWIb, B3ner ot

crapra 1o I1PO.

YIK 338.222

Ky3bmuH A. A., KGHO. 3KOH. HAYK
Cubupckuu uncmumym 6u3Heca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOLO2UL,

2. Omck, Poccus

JIOKAAYH U EIrO B/IMAHUE HA 9KOHOMUKY

B nanHoil ctathe aBTOp oOpamjaeTcs K TeMe JIOKJayHa, KaKk MHCTPYMEHTa IO
06oprOe ¢ pacnpoctpanenueM kopoHasupycHou uHpeknun COVID-19. IlpoBonutcs
0030p HccienoBaHUMN 3apyOeKHBIX aBTOPOB, KOTOPbIE pacCMarpuBaIOT JTAHHBIA HH-
CTPYMEHT C YKOHOMHYECKOW MO3ULIUU, OLICHUBAsI TTOCJIE/ICTBUSI €r0 MPUMEHEHUS IS
Pa3BUTHS IKOHOMUYECKUX MPOIECCOB.

KiroueBble c10Ba: MUKPOIKOHOMHKA, MAaKPOAIKOHOMUKA, JIOK/IAyH, YKOHOMHUYE-

CKasi ACIIpeCCusd, AKOHOMUYECKUM KpHu3uc

A. A. Kuzmin
LOCKDOWN, AND ITS IMPACT ON THE ECONOMY

In this article, the author addresses the topic of lockdown as a tool to combat the
spread of COVID-19 coronavirus infection. A review of studies by foreign authors
who consider this tool from an economic perspective, assessing the consequences of
its use for the development of economic processes.

Keywords: microeconomics, macroeconomics, lockdown, economic depression,
economic crisis.
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Benenue

Tema, 3asBJICHHAs] B HA3BAHWH, UMEET YPE3BbIYANHO AKTYaJIbHBIA MPUKIATHOU
xapakrep. KoMIieke MpruHATHIX MPAKTUYECKUX MEP C LIENbI0 CO3AaHUs YCIOBUM JJIsSt
CHIMD)KEHUS SIUJIEMUOJIOTUYECKON HANpPS)KEHHOCTH, UMEJI, B TOM YHCJIE, HE TOJIBKO
HENOCPEACTBEHHBIN OHOJI0rHUeckuil A3PGeKT, HO U, YTO HEMAJOBaXKHO, SKOHOMUYE-
CKHME TOCJEACTBUS, OTPA3UBIIMECS HA COCTOSSHUM SKOHOMHUKHA B MHUPOBOM W HalMO-
HaJbHOM MacmiTabax. B 3Toil cBSI3M MOSBISIETCS JOCTATOYHOES KOJMYSCTBO HCCIEIO-
BaHMI, B KOTOPBIX JAeTCs KaK MPaKTHUUYECKOE OCMBICICHUE MPOOJIEeMbl BO3JICHCTBUS
JIOKJayHa Ha COCTOSTHME PKOHOMHUKH, TaK U pa3pabaThIBAIOTCS HEKOTOPHIE PEKOMEH-
JIallK 10 TPEOAO0JICHUIO HETAaTUBHBIX MOCJIEACTBHUI OT €ro BBElIEHUA. B cTarbe naer-
csi 0030p HCCIENOBaHMM 3alaJHbIX aBTOPOB, TMOCBSTUBIIUX CBOU PAOOTHI JaHHOU
npobieMe, ¢ eNbI0 BBISIBICHUS YKOHOMUYECKONM OLICHKU B aKaJIeMUYECKOM cpeie To-
CJEACTBUM IMTPUMEHEHHUS 3TOTO UHCTPYMEHTA.

O030p ucciaen0BaHni MO TeMe

O. Koitbuon, 0. T'opoganuenko u M. Bebep B crartse «The Price of the Covid-
19 Crisis: Lockdowns, Macroeconomic Expectations and Consumer Spending» mpo-
BEJIM KPYMHOMACIITaOHbIE WHAMBUAYAJIbHBIE OMPOCHl PEMPE3CHTATHBHOW TPYIIIBI
nomoxo3saicT CLIA. Ux 1ienbio Ob110 TOKyMEHTUPOBAHUE CTETIEHU SKOHOMUYECKOTO
yiiep0a 1 M3y4eHHE BIUSHUS JIOKAJTbHBIX OTPAaHUYCHUI Ha peaIM30BaHHbBIC U 3arljia-
HUPOBAHHBIE PACXOJIbI, IOXOJbl U MOTEPI0 HAKOIICHUH, MaKPOIKOHOMUYECKUE OXKH-
JaHUS W PEUTHHTH OAOOPEHHS TOJUTHUYCCKUX HHCTUTYTOB. Ha OCHOBE maHHBIX
onpoca 6osee 10 ThIC. pECIOHAEHTOB aBTOPbI pacCMaTpPUBaId 3aBUCUMOCTh PACXO0B
JIOMOXO3SIUCTB M1 MAKPOSKOHOMUYECKUX OXHUJAHWM HA MECTHOM YPOBHE OT BPEMEHU
BBeJIeHUA JokaayHa. OHU MPUXOJAT K BBIBOJY 00 OIMpEnessonieM BIUsSHUN TIPAKTH-
KM JIOKJAyHOB Ha KPU3UCHOE COCTOSIHUE SKOHOMUKH [ 1].

Hanspal T. [2] u3y4aror notepu 10X0/1a ¥ HAKOILICHUI B XOJI¢ ONPOCa U UX BIIU-
SIHUE Ha OKMJAHUS O BOCCTaHOBJICHUU 3KoHOMUKHU. Barrios J. m and Hochberg Y [3]
u Allcott H. [4] ucnons3oBasin mouck B MHTEepHETE, JaHHBIC OMPOCOB U JAHHBIC
0 TMOe3AKax cO CMapT(POHOB, YTOOBI MOATBEPAUTH, YTO MOJUTUYECKAS] TPUBEPIKEH-
HOCTb ONpPEAENSeT BOCHpUATHE pucka, cBazaHHoro ¢ COVIDI19 u cokpanieHuem Ty-
puctrdeckux yciyr. Bursztyn L. [5] paccMaTpuBaet BiIusSHHE Meaua-mIoTpeOICHNS Ha
BocnpusTre kopoHasupyca. Dingel J., u Neiman B. [6] ucnonb30Banu JaHHBIE OTBE-
TOB Ha J[Ba OTPOCA B CETU MpodeCcCHoHaATHHON HHPOPMAIIUN U TTOACYUTAIIHN, YTO OKO-
710 37% npodeccuoHaIbHON HArpy3KU MOKET BBIIOJHITHCS U3 IOMa, B TO K€ BpEeMs
Mongey S. [7] ycTaHOBHJI, 9TO B MEHBIIICH CTEIICHH C yTaJICHHOW pabOTON CBS3aHBI
B He Oellble U He UMEIOIINE BBICIIEr0 00pa30BaHuUs.
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Yro kacaeTcsi KOIMYECTBEHHONW CTOPOHBI, BCe OOJbIIE JIUTEPATypbl COBMECTHO
MOJICJIUPYIOT AUHAMUKY MaHAEMUHU U SKOHOMUKH IS KOJTUYECTBEHHON OLIEHKH 3KO-
HOMUYECKHX M3/ICPKEK U BBITOJl PA3IIUYHBIX MOIUTHK [8—11].

Seema Mehta B cratbe «The New Consumer Behaviour Paradigm amid
COVID-19: Permanent or Transient?» paccmarpuBaeT NOBEACHNUE OTPEOUTENECH BO
BpeMst kpuzuca COVID-19 u B nocnenyromuii mepuo U30s11MU, Korjaa 0ojiee uet-
BepTU roja Halmonancs 3actoil. Kpome sToro, B craThe Jenaercs MombITKa MpoaHa-
JU3UPOBaTh JOCTYIHBIE MCCIEAOBAHUS O MOBEIECHUU MOTPEOUTENEe B HOpMaJlbHbIE
Y KPU3HCHBIE BPEMEHA, JTONOJIHSA 3TO OTUYETAMHU IO 3KCIPECC-OLUEHKE, IPOBEAECHHOM
Pa3IMYHBIMM KOHCAJITUHIOBBIMU OPTraHU3alUsIMUA BO BpeMsl (a3bl U30JSAIUU, U TOJI-
TBEpKJas ee (PaKTUUeCKUMH CBUIETEIHCTBAMH, YTOOBI BBIIBUHYTH TUIIOTE3Y O BIIMSI-
HUU TMaHJEMUU Ha CMEHY MapaJurMbl OT MOTPEOUTENIHCKOTO MaTepuainu3Ma (yTHIIH-
TApHOTO MOTPEOJEHUs) K MOTPEOUTEILCKOMY CIUPUTYAIU3MY, T.€. IePEOpUEHTAINH
Ha MOTPEOICHHE C 11EeJIbIO TMYHOCTHOTO pa3BuTus [12].

Kraus S. B ucciegosanuu « The Economics of COVID-19: Initial Empirical Evi-
dence on How Family Firms in Five European Countries Cope with the Corona Cri-
SIS» YCTaHOBHJI, YTO CEeMEHHbIC (PUPMBI HCIIOIB3YIOT pa3HbIe MOMXObI K MPEoIoIie-
HUIO Kpu3Kca. DTH pa3Hble CTPATETHH MOXKHO MPOCIEAUTh A0 PA3THUYHBIX UCXOIHBIX
CUTyallMil kommanuid. Pemaronum GpakTopoM, MO-BUAUMOMY, SIBISIETCS, MPEX]IE BCE-
ro, OTpaciieBasi IPUHAIEKHOCTh, KOTOPAsi OMPEEISIET CTENEHb BO3IEUCTBUS KPU3U-
ca ¢ Mo3uIuu 3apaBooxpaneHus. Pasmep pupmsbl Taxke urpaer Baxxuyo poib. Heko-
TOpble (PUPMBI MPAKTUYECKU HE MOCTPATAIN, HO BCE K€ MPUIEPKUBAIOTCSA CTPATETHU
AHTUKPU3UCHOTO YIPAaBIEHUS, KOTOPas BBIXOAMUT JAJIEKO 3a paMKHU IIesiecoo0pa3Ho-
CTU. ABTOpBI YTBEPKJAIOT, YTO MPEANPUHUMATENIbCKAasT OPUEHTALIMS YIIPABIECHYECKOM
KOMaHJbl TOMOTaeT paccMaTpuBaThb CHUTYAIMI0 KaK BO3MOXHOCTb MJI Pa3BUTHS
OusHeca.

Taxke aBTOpBI MPEAIaratoT U3yYUTh BOIIPOC O TOM, IPUBEAET JIU MIEPBOHAYATIb-
HOE 00CYXJ€HUE MHHOBAIIMOHHOM OM3HEC-MOJIENU BO BpeMsl KpU3UCa K €€ peaslbHO-
My BHEJIPEHHIO B JIOJITOCPOYHON mepcrnekTuBe? JlanbHEWIne HCCie10BaTeIbCKUe
IPOEKTHI, MO UX MHEHHUIO, JOKHBI U3yYUTh COCTOSIHUE Pa3BUTHUS MPEAIOiaraeMoi
WHHOBAIIMU C TEUCHUEM BPEMEHH W TO0Ka3aTh, IEUCTBUTEIBLHO JIU (PUPMBI, 3asBIISIO-
I[Me O BHEJPEHUU MHHOBAIIMI B CBOIO OM3HEC-MOJIENb, €€ peanusytoT [13].

O. Goolsbee u C. Siverson B cBoeit padote «Is the Lockdown Important to Pre-
vent the COVID-19 Pandemic? Effects on Psychology, Environment and Economy-
Perspective» uccienyroTr IBUXKYIIUE CUIIBI SKOHOMHUYECKOTO Crajia ¢ UCIOIb30BaHH-
€M JaHHBIX 3alHCEN COTOBBIX TEIE(OHOB O MOCEIIECHUAX KIUEHTOB Oojiee yem 2,25
MUJUTMOHA OTHENbHBIX npeanpustuid B 110 paznuunbix orpacisix. CpaBHUBaAs MOBe-
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JIEHUE MOTpeOUTENEH BO BpeMs KpU3UCa B OJHUX U TEX KE 30HAX MEPEABUKECHHUS, HO
4yepe3 IPaHulibl ITaTa U OKPyra C pa3HbIMH MOJIUTHYECKUMHU PEXKUMAMHU OHU yCTa-
HOBHJIM, YTO O(PHUIIMATBHBIE PACHIOPSKEHUS O 3aKPBITHH COCTABJISIOT JIMIIb HEOOJb-
IIYI0 JIOJIF0 BO3JICWCTBHMSI Ha MAacCOBblE HM3MEHEHHUS B TMOBEICHUU NOTpeOUTENeH
(M 9TO OTCIEKUBAHUE YCJIOBHI MOJUTHKM HA YPOBHE OKpyra 3HaYUTEIbHO TOYHEE,
YeM HCIOJIb30BaHUE TOJILKO TTOJUTUKHA HAa YPOBHE ILITATA).

NuauBuayaibHblil BBIOOP, IO UX MHEHHIO, OBLIT TOPa3I0 BaKHEE U, OXO0XKE, ObLI
CBsI3aH CO CTpaxoM 3apakeHus. Tpaduk Hayan maaare euie 10 Toro, kKak ObUIH MpH-
HATBl OQUIMAIbHBIE MEphl; HA HEro CHJIbHO TMOBIHUSJIO KOJIMYECTBO CMEpPTE OT
COVID, 3apeructpupoBaHHBIX B OKpPYTe; U MPOAECMOHCTPUPOBAN SIBHBIA CIABHI IIO-
TpeOuTeneil oT Oosiee 3arpyKEHHBIX U MEPENOTHEHHBIX CYNepMapKEeTOB U TOPTOBbBIX
LEHTPOB K Oojiee MEJIKUM U MEHee 3arpy>KeHHbIM Mara3uHam TOTrO K€ TOPTrOBOIO
npoduis [14]. Ilpoxgomkas uccnenoBanue mpoOIeMbl BIUSHUAS KOPOHABUPYCca Ha TIO0-
BeJICHHE MOTpeOuTeNnel, 3Tu aBTOphl B crarhe «Fear, Lockdown, and Diversion:
Comparing Drivers of Pandemic Economic Decline 2020» npuxoasT K BBIBOJIY, 4TO
kpuzuc COVID-19 mpuBen Kk orpoMHOMY COKpalleHHIO uducia morpeduteneit. [lo
OLICHKaM 3THX HCCIEA0BaTEeNe, OCHOBHAS MPUYMHA MAJEHUsl CBA3aHa C J100POBOJIb-
HBIM PEIICHUEM OTIENbHBIX JIMI[ OTKA3aTbCsl OT KOMMEPUYECKOW NIEATEIbHOCTH, a HE
OrpaHU4MBATh JEATEIbHOCTh HOPMAaMHU, BBEJICHHBIMU TOCYAapCTBOM.

OTaenbHOE BHUMAHUE aBTOPHI YIAETUIM BOIPOCY BO3JECUCTBUA JIOKJAyHA Ha
IPOLIECCHI, CBSI3aHHbIE C IU(POBU3ALNEH IKOHOMUYECKOU AesTeNbHOCTH. Tak, KoJ-
JexTuB aBTOpoB Bo miaBe ¢ V. Corvello, uccienosan BiusHue MUGpPOBOH TpaHchop-
MallMy Ha paboTy NPeANPUHUMATEIBCKOTO CEKTOpa. ABTOPBI MPUXOAAT K BBIBONY, UTO
UCIIOJIb30BaHMUE ITU(POBBIX TEXHOJOTUN UMENIO TEHEHIUIO K 3HAYUTEIHHOMY yBEJIH-
YEHUIO 3a MOCJEIHME TPU IoAa BO BCEX MCCIEHOBAHHBIX OpraHu3auusax. M3zomsamus
BeneacTeue nmanaemMun COVID-19 numbs cnocoOcTBOBaa €€ JajibHEIemMy pacipo-
ctpanenuio [15].

OT0T ke acnekT udposusaimu paccmarpubaeT L. Nagel. B coeii cratbe «The
Influence of the COVID-19 Pandemic on the Digital Transformation of Work» ona
IPUXOANT K BBIBOAY, YTO OCHOBA Ui IU(POBBIX M3MeHeHHi Bo Bpemsi COVID-19
HeCcOMHEHHa. [lannemus yBenuumia KOJMYECTBO JIONEH, paboTaolUX YIaJeHHO,
U JIIOAM pacCMaTpUBAIOT €€ KaK yCKopuTenb g poBoit Tpanchopmaruu. Kpome to-
ro, JIFOAW CYUTAIOT, YTO UX ONBIT OOpHOBI C MaHEeMHUEN MOBBICHI BEPOSITHOCTh TOTO,
4T0 OHU OynyT paboTarh UCKIIOYUTEIHHO B HMU(PPOBOM (hopMaTe, B IEPBYIO OUYEpEIb
3TO OTHOCHUTCS K TEM M3 HUX, KTO CUUTAET, UTO MaHJEMUs BbI3Baja ObICTpbIC N3MEHE-

HH. KpOMG TOro, BO3pocia Ba>)XHOCTb I.[H(i)pOBOﬁ pa6OTI>I KaK HaJCKHOI'0O KCTOYHHKA
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noxona. He nabmiogaercst pa3Huiia B yIOBIETBOPEHHOCTH pabOTON MEXIY TEMH, KTO
paboTaeT ynajJeHHO, U TEMH, KTO MPOJODKAET padoTaTh Ha CBOEM pabodyeM MECTE;
00JIbIIIOE BIMSHUE UMEET YIOBIETBOPEHHOCTD JMYHBIM JI0XOAOM. Pe3ynbrarsl moka-
3BIBAIOT, YTO JIIOAU OLIYHIAIOT U3MEHEHUE BaKHOCTH PA3IMYHBIX (pOpM pabOThI U3-3a
COVID-19. 1o omeHkaM pPECHOHACHTOB, TOXOXKE, YTO BCE OOJBINE JIOACH TOTOBBI
MIEPEKITIOUUTHCS ¢ PA0OTHI UCKITFOYUTEIBHO Ha ITUPPOBYIO padoty [16].

Eme omuu aBTOpCKHil KOJIEKTHB BO riase ¢ B. Hawash mposen uccrienoBanue
uudpoBoro npeodpazoBaHusi HEPTEra30BOro CEKTopa BO BPEMs MaHIEMUU. YUYEHBIE
OPUIUIM K BBIBOMY, YTO HE(TEra3oBblil CEKTOp YCKOPSIET BHEApPEHHE IU(PPOBOIL
tpancdopmaruu (DT) kak myumero cnocoda nzdexarh KpaTkoCpOYHOTO IKOHOMUYE-
CKOTO KoJutarca u ruoko 6opothes ¢ manaemuein COVID-19 [17].

D. Pelin u ero xomreru B padore «Transformation of the Food Sector: Security
and Resilience During the COVID-19 Pandemic» ormeuarot, uro nanaemus COVID-
19 oTKpbLIa HOBYIO 3pY B IIENOYKE MTOCTABOK MPOJTYKTOB MUTAHUS, TOCKOJIBKY MBI BCE
€Ill€ MbITAEMCSl BBIICHUTH €€ MOCIEICTBUSA I YEJIOBEUYECTBa, IKOHOMUKH, Oe3omac-
HOCTH MUIIEBBIX MPOAYKTOB U MPOIOBOILCTBEHHON Oe30macHOCTH. OT aXXKHOTaKHbBIX
MOKYIIOK, Je(ULUTa NPOJOBOILCTBUS U CKAUKOB LIEH /10 JPYTHX COLMAIbHBIX U KO-
HOMMYECKHUX TMOCIEACTBUNA, a Takke MpoOieM ¢ MPOIOBOJLCTBEHHBIMU MOTEPSIMU
U OTXO/IaMH, 3TOT KPU3HUC NOKa3aj, YTO Hallld MPOJOBOJIBCTBEHHBIE CUCTEMBI XPYIIKU
U HY)XJIAIOTCS B PEOPraHM3allvy JJI1 HNOBBILIEHUS MPOJOBOJIBCTBEHHON Oe30macHo-
CTH. YIy4llIeHHE NPOJOBOJIBCTBEHHBIX CHCTEM, C TeM 4TOOBI cienaTh uxX Oonee
yCTOMYMBBIMU, JOKHO CTaTh KaK HUKOIZA IEPBOCTENEHHON 3a1a4uell. B cnenyromue
JeCATUIIETUSI HaceJIeHHe MHUpa U ypOaHu3aus OyayT pacTH, MaHAeMuu OyayT mpouc-
XOJIUTh Yallle, a U3MEHEHUE KJIMMaTa yCUIuTcs. B pesynbrare nepexon MUPOBOTO CO-
o0lecTBa K YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO U KIMMATHYECKM HEUTPAJbHOM SKOHOMUKE
JOJDKEH OCHOBBIBaTbCS Ha YCTOMUYMBBIX IPOAOBOJILCTBEHHBIX CUCTEMax. Takue cH-
CTeMBbl JIOJDKHBI BKJIIOUATh IJIaHBl HA Clydail HEMpPeABUACHHBIX OOCTOSTENHCTB
U CTpaTeruu CMArYEHHUs IOCJEICTBUN, OCHOBAaHHbIE HAa WHHOBALMSX, Ipodiemax
MPOU3BOAUTEIHLHOCTH U MOJIEIISIX MOTPEOTICHHM S, KOTOPhIE MO3BOJIMIN OBl OBICTPO pea-
TUPOBaTh U aIalITUPOBATHCS K AIKCTPEMAIBHBIM SIBICHUSIM [ 18].

T. Besley, u N. Stern B padote nmoa Ha3Banuem «The Economics of Lockdown»
MpeAJIaratoT CBOM MOAXOM K aHAJIN3Y MOJUTHUKH, oTHOcsamencs k COVID-19 nanne-
muu. OHU 00CYKIAIOT PELIEHUS TOCYJapPCTBEHHBIX CTPYKTYpP U JEMOHCTPHUPYIOT, KaK
MOJIXO/T MOKET OBITh MPUMEHEH K Pa3IMUYHBIM KOHKPETHBIM 3a/1auaM, MOCKOJIbKY rocC-
yAapcTBO OyJeT MOCTaBIEHO TMepes HEOOXOAUMOCTBIO CeaTh CIOXKHBINA BBIOOD
Mex 1y 00pb00ii ¢ maHAeMHEeN 1 3alUTON 3KOHOMUKH U OOIIECTBA.
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C 3KOHOMHUYECKOW TOYKH 3PEHHUSI BOIIPOC O TOM, UTO JBHIKET MOBEACHUEM, SIBJISI-
eTcst KioueBbIM. JleficTBUs rocynapcTBa 3pQeKTUBHBI, KOTJla TpaxaaHe UX MOHUMa-
10T U pEarupyroT Ha HUX.

OpHako, Aaxke B Cilyyae NMPUMEHEHUS JAEHEXKHBIX CTUMYJIOB, OCTAETCsl HENpeE-
CKa3yeMo#l oTBeTHas peakius GpupMm u morpedbureneit. M korma nemo 10XoauT A0 aek-
CTBHH, MPEANPUHATHIX C YYETOM PHUCKA, IOBEPUE K BIACTSIM M HOPMaM IOBEICHUS
MpeACcKa3bIBaTh elle TpyaHee. JJocTaTouHO Majno HaJeKHbIX JOKA3aTelibCTB, KOTOPhIE
MOXKHO MpUBJEYb U3 JIpyrux obmacteil. [losToMy BaxkHO coOUpaTh aHHBIE, YTOOBI
y3HaTh 00 U3MEHEHUH TIOBE/ICHUS U TTOHATH €r0 UCTOYHUKH.

310pOBbE HALMM MMEET KaK MpsMble TOCIEACTBUS IS OJaronoyydusi, Tak
U KOCBEHHBIE BBITO/IbI, CIIOCOOCTBYS YKPEIUICHUIO SKOHOMUKH [19].

B crarbe «COVID-19: Hotel Industry Response to the Pandemic Evolution and
to the Public Sector Economic Measuresy, aBTopoM KOTOPO# SIBISIETCSI KOJUICKTHUB
uccienoBareneid, koropsiid Bo3rasuia O. Anguera-Torrell, roBopurcs, 4to rocTuHHY-
HBIM OM3HEC — OJIUH U3 CEKTOPOB SKOHOMHUKH, Hanbosee moctpamasmux or COVID-
19. Ero BoccTaHOBIEHHE 3aBUCUT OT CIIOCOOHOCTH KOHTPOJIMPOBATH MAHAEMHIO U OT
MaKpOAKOHOMUYECKON 3(PPEKTUBHOCTH TOTUTUKH, POBOJUMOMN TOCYIapCTBEHHBIMH
YUPEKJICHUSIMHU JIJI1 YCKOPEHUs OOIIEro SKOHOMUYECKOTO MoabeMa. B 3TOM KOHTEK-
CT€ 3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM T'OCTHHUYHOW MHAYCTPUM BaXKHO OLIEHUTH YKOHO-
MUYECKOE BO3JIEHCTBHE, HEMOCPEJACTBEHHO CBS3aHHOE C DBOJIOIMEH TMaHIeMUHU
COVID-19, a Taxke BIUSHAEM YKOHOMHYECKOW MOJIUTHKU Ha TOAJECPKKY OTPACIH.
COOTBETCTBEHHO, B 9TON CTaThe OLICHUBAETCSI, KaK JOXOAHOCTh (POHIOBBIX PHIHKOB
20 KpyIHEUITUX MUPOBBIX TOCTMHHYHBIX KOMITAHWUM, 3apPETUCTPUPOBAHHBIX HA OUp-
Ke, OTpearupoBajia Ha pa3BUTHE MaHAEMUU M Ha PA3IMYHbIC YKOHOMUUYECKHUE MEPHI
TOCYIaPCTBEHHOTO CEKTOpa B Pa3HBIX CTPaHAX, IJI€ OHU padOTArOT, C UCIIOIH30BAHU-
€M METOJOB perpeccuu. B 4YacTHOCTH, peakuusi OTPaCiM H3ydalach B MEPHOJ
¢ 24 ¢espans no 24 anpens 2020 roga. OCHOBHBIC PE3yJbTaThl MOKA3BIBAIOT, C OJTHOM
CTOPOHBI, YTO TAHJIEMHsI HEraTUBHO MOBJIMSIA HA Pa3BUTHE TOCTUHUYHOTO OHM3HEca.
C apyroii CTOpOHBI, IIEHbI HA AKIWU OTEJNEH MOJOKUTEIIBHO CBS3aHbl C SKOHOMUYE-
CKOM MOJIUTUKOU C MPSMBIM BO3/ICHCTBUEM Ha rOCYIapCTBEHHBIM OIOKET, TOTJIa KaK
Mepbl KOCBEHHOTO XapakTepa, TaKue Kak 0O0ecredeHne JIMKBUTHOCTU Wi (UHAHCO-
Basl MIOMOIIb, TTOXO0KE, HE TTO/IJIEPKUBAET OTPACIIb.

ABTOpBI CUUTAIOT, YTO, MOCKOJIbKY ONEPATUBHBIE CBEACHUSI O COCTOSIHUM 3/I0POBbS
yKa3bIBalOT Ha HOBbIE mpencrosamue Benblku COVID-19 Bo BceM Mupe, oTenbepsl
JIOJDKHBI UMETh BO3MOXKHOCTH JIOOOMPOBATH TOCYAAPCTBEHHBIE YUPEIKICHUS, U OCOOCH-
HO TPABUTEILCTBA CTPAH, B KOTOPBIX OHU Pa0OTaIOT, C LEJIbI0 pa3padOTKU U BHEAPEHUS

HOBBIX 9KOHOMHWYCCKHNX MCP BOCCTAHOBJICHUS, OCHOBAHHBIC Ha (I)I/ICKaJ'II)HI)IX MCpax, KO-
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TOpbIE MOT'YT OKa3aTh MPsIMOE BIUSHUE HA YBEJIMYEHUE COBOKYIHOIO CIPOCA U MOTEH-
[IMaJIbHOE TTOBBIIIEHUE COBOKYITHOTO YPOBHS OnarococtostHus [20].

S. Sharahiley B nccnemoBannm «Macro-Economic Impact of COVID-19 Pan-
demic upon Business: a Global Reaction» npeanpuHuMaeT MOMBITKY HW3yYHTh, Kak
COVID-19 pnusier Ha m100aNbHBIM OM3HEC M KaKHe KPAaTKOCPOUYHBIE MEPhI MPUHU-
MAaloT MPABUTEIHCTBA, YTOOB MUHUMU3UPOBATh €r0 BIMSHUE Ha 370POBbE UX CTpaH
U UX SKOHOMHKY.

Haunbomee oueBUIHBIN BHIBOJT 3aKIIFOYAETCSI B TOM, YTO YIIOP Ha MEPbI COITUATIBLHOTO
TVCTAHITUPOBAHMS JIJIT  3allIUTHl  37I0POBbSI UYEJIOBEKA TMPEBPATHIINCh B  «IAJIKY
O JIByX KOHIIaX», MPUHOCAIIYI0 B JKEPTBY CTaOMJIBHOCTb MHPOBOM HIKOHOMHKHU
U YTPOXKAOIIYI0 OCHOBHBIM MOTPEOHOCTSIM YENIOBEKA M MPUBOIIAIIYIO K COKPAIICHUIO
Ou3Heca. DT MepbI IPUBOJIAT K COKPAIICHUIO MPEIJIOKEHUSI TOBAPOB, YCIYT, U 3HAHU,
OHH TIPSIMO WJIM KOCBEHHO BPEAST OOJBIIIMHCTBY COIMATIBHBIX MOTPEOHOCTEN UeIoBeKa.

[To MHEHUIO aBTOpA, CIEIYET MOOMIPATh BOSMOXKHOCTH JIJISi CTAPTAIOB UK Ma-
J0T0 OU3HECca, YTOOBI CO3/1aBaTh BOBMOXKHOCTH JIJIsl 3aHATOCTH U CIPOCa HA MPOYKT,
KOTOPBII B KOHEYHOM MUTOT€ MIOMOTaeT CTpaHaM BBIMTH U3 CUTyaluu aenpeccuu [21].

D. Gros 3amaetcs Bompocom: «The Great Lockdown: Was It Worth 1t?» (Benu-
Kasi U30JIALUsA: OHO TOTO cTona0?) OTBeuass Ha HEro, aBTOP MPUXOJIUT K BBIBOAY, UTO
npu OeCIpUCTPACTHOM OIleHKe (PaKTUUECKUX PAcX0JI0B HA MEIUIIMHCKOE 00CITyK1UBa-
HUE, BBI3BAHHBIX MaHIEMHUEH, U pacueTe 3aTpar Ha TOCHUTAIM3ALUI0 CHU3Y BBEPX
MOXHO YOEAUTHCS, YTO SKOHOMUYECKHUE U3/IEP>KKU BCEOOIIETo JIOKAayHa, XOTs U 3Ha-
YUTENBbHBI, BCE XK€ MOTYT OBITh HHXE, YeM MEAWIIMHCKHAE PACXOIbI, TTOHECEHHBIC
BCJIC/ICTBHUE HEKOHTPOJIUPYEMOTO PACIPOCTPAHEHMsI BUpyca. TakuMm 00pa3oM, 1o ero
MHEHHUIO, HET HEOOXOMMMOCTH MPHUITUCHIBATh SKOHOMHUYCCKYIO IICHHOCTh CIIACEHHBIM
’KU3HSIM, 4TOOBI TPUITH K BBIBO/Y, UTO HEKOHTpoJIUpyeMoe pacnpoctpanenue Covid-
19 npuBeno 6w K ere 60ee BHICOKUM 3aTpaTaM, YeM BCEOOIUid JTOK/IayH.

OcTaHOBKa MaHAEMHH — 3TO HE TOJBKO BOMPOC MPEAOTBPAIICHUSI CMEpPTEH, HO
1 BOIIPOC YKOHOMUHU PECYPCOB, CB3AHHBIX C OKa3aHUEM MEIUIIMHCKON MOMOIIH, KO-
TOPYIO HEOOXOAMMO YIABOUTH 32 KOPOTKOE BPEMsi, UTOOBI CIIPABUTHCA C CEPbE3HBIMU
cumntomami, Bei3piBaeMbIiME Covid-19. CormacHo pacderam aBTopa, B OONBIIMHCTBE
ciydaeB uHpekuu Covid-19 moxoxxu Ha OOBIYHBIN TPUIII, HO OCTABIIAACS OIS Tsi-
KEJIBIX CITydaeB BCE €IIe JIOCTATOYHO BEJIMKA, U MOXKET MPUBECTU K OIPOMHBIM pac-
xomam Juisi obmiecTBa [22]. OTta paboTa SBISETCS KpPaTKUM JaiJKECTOM Oojiee 00-
IIMPHOTO MCCIEOBAaHUs OOJBIIOIO KOJUIEKTUBA YUYEHBIX, COMPOBOXKIAIOIIETOCS Ma-
TeMaTHdeckuMH pacuetamu «Containment efficiency and control strategies for the
Corona pandemic costs» [23].
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Taxoke k GpuHAHCOBBIM pacueTam obOpariaercs J. Taskinsoy B padore «Cost Impli-
cations of the Great Lockdown due to the Novel Coronavirus Outbreak». Asrop orme-
qaeT, 4To Kpusuc 310poBbs Benenactue COVID-19 HocuT cucTeMHBIA XapakTep, HO
SIBJISIETCS DK30T€HHBIM IS II00aabHOM OaHKOBCKOM cucteMmbl. CrnenoBarensHo, OPC,
MCHOJB3YIOIIAsl TO YK€ CTApOE€ MOJUTHUYECKOE CPENCTBO (TO €CTh BIMBAHUE OTPOMHBIX
00BEMOB JIMKBUIHOCTH ), HE OylieT pabotarsk B 00opboe ¢ «Benukoi nangemucii». [Tocie
Benukolt perieccur CUCTEMHO Ba)KHbIE OAaHKM BO BCEM MHpPE CYIIECTBEHHO YKPETHJIH
CBOU (PMHAHCOBBIC MO3UIIMHU U B PE3yJbTaTe CTAJIM 3HAUYUTENIBHO O0Jiee yCTONUMBBIMU
K BHEIIHUM MOTpsiceHusM. [Ipu sxcTpeManbHOM, HO BEPOSITHOM CLIEHAPUH BTOPOU WM
Tpetheil BomHbl npoTekanuss COVID-19 B 2021 rogy GONBIIMHCTBO SKOHOMHK, BKIIIO-
yasi KPYIHEUITyI0 SKOHOMHUKY MHUpa, [0 €ro MPOrHo3aMm, BOWIYT B COCTOSIHUE KOMBI,
u Torja naxe anmnapatsl UBJI He momMoryT uMm BeIKUTS [24].

DKOHOMHUYECKUE PACUEThl M3JEPHKEK, CBSI3aHHBIX C MOCIEICTBUSIMU JIOKIIAyHa,
npoBoaut C.D. Snooks B padore «Will the World Ever Recover from the Great Lock-
down? Counting the Costs of Waging War on the Economy» Ero mHeHue 3akiodaeT-
csi B cnenyromieM: «BceoOmuit mokaayH ¢ mapra no Mait 2020 roza cran pe3yinbratoM
r100aabHOM BOWHBI, KOTOpasi Bejach MPOTHB PKOHOMHKHU, a He mpotuB COVID-19.
BaxxHO ueTko 3asiBUTH 00 ATOM: pacTyllasi JKOHOMUYECKasl ACTPECCHS SIBISAETCS Tpsi-
MBIM PE3YJABTATOM HE CAMOTO KOPOHABUPYCA, & OLIMOOYHOIO, IUIOXO MPOAYMAHHOTO
¥ MacCOBOTO BMENIATEJIbCTBA TPABUTEIILCTB IO BCEMY MUPY».

ABTOp OLIEHWJI MaTepHuajbHbIE 3aTpaThl (C TOYKHU 3PEHHUS MUPOBOTO PEaTbLHOIO
BBII u BBII Ha nymry HaceneHus) B pe3y/ibrare BCEOOIEro JOKJayHa Ha KpaTKo-
CPOYHBIN Tepuoj (cienyrolnee ACCATUIETUE), JOJTOCPOUHBIN mepuoy (Cleayrolme
30 net) u oueHb poaruil nepuon (ciaemyromiue 80 jeT). DTH OLICHKU MPEIoNararoT,
YTO BOCCTAHOBJIEHUE OyIAET MEIJIEHHBIM U HEPaBHOMEPHBIM, U YTO OIPOMHBIE JTOXO-
nel (170 tpumuonoB nomnapoB CIHIA), moTepsiHHbIE BO BpeMsl Cliajla, HUKOIJA He
OyIdyT BOCCTAHOBJIEHBI. JTO TaK)Xe MPUBEAET K 3HAUUTEILHOMY YBEJIMUECHUIO OCIHO-
CTH U TOJIOJIA B pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHax [25].

BbeIBOABI U 3aKJII0UEHUE

Takum 00pazom, Ha OCHOBE M3yUCHHUSI IMyOTUKAIINNA 3apyOeHBIX aBTOPOB MOXK-
HO KOHCTaTHUPOBATh, YTO MpobiIemMa JIOKIayHa pacCMaTPUBAETCS B Pa3HBIX AKOHOMHU-
YeCKUX TUIOCKOCTSX. C TOYKHM 3pEHHS] MUKPOIKOHOMHUKH aHAJTU3UPYETCS TOBEICHHE
norpedbureneit u Gupm. ABTOPHI OTMEUAIOT, C OJHON CTOPOHBI, TaKWE HETAaTUBHBIC
MOCIICAICTBUSL OT BBEACHUS JIOKJAayHa, KaK CHWKCHHE MPSIMOW IMOTPEOUTEITHCKOU
U MIPEANPUHUMATEIBCKON aKTUBHOCTU. C IPYroil CTOPOHBI, OTMEYAETCS MOCTETICHHAS
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ajanTanus K npeajgaraéMbIM YCIOBUSM. JTO BBIPAKAeTCs B PacHpOCTPAHEHUU JU-
CTaHIIMOHHBIX B3aUMOJICUCTBUIN OTpeOuTesi, paboTHHKA U HUpM.

C mo3unmyu MakpOdIKOHOMHYECKOTO MOAX0Ja IIPOBOASTCS aKTUBHBIE HUCCIIEI0BA-
HU 110 BOIIPOCY BIIMSHUSA JIOKJAyHa HAa pa3BUTHUE HALMOHAJIBHOW SKOHOMMKHU B Iic-
JIOM, ¥ IIPOTHO30B O JUINTEJIBHOCTH NIEPUOIA MPEOAOIEHNS HETaTUBHBIX MOCIEICTBUN
oT ero BBeaeHus. [Ipu 3TOM BCe aBTOPBI CXOIATCS BO MHEHUH, YTO BBEIECHHUE ITOTO
MHCTPYMEHTa OOpHOBI ¢ MaHaeMuUell OB OMPaBAAHO, MOCKOJIbKY IKOHOMUYECKHUE U3-
JEPKKHA B TAHHOM CJIy4ae MEHBIIE, B CPABHEHUH C TEMH, KOTOPbIE SKOHOMHUKA MOIJIa
IIOHECTH IIPU €CTECTBEHHOM TEUEHUH 3TOIO IpolLecca.
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2. Omck, Poccust

MPOBJIEMbI OLIEHKH JJEBUTOPCKOM 3AJOI’KEHHOCTHU
B COBPEMEHHbLIX YC/IOBHUAX

B cratbe paccMoTpeHbI POOIEMBI OIICHKH CTOMMOCTH JIEOUTOPCKOM 3a10JKEH-
HOCTHU XO3SIMCTBYIOIIUX CyOBEKTOB. OmnpezaeneHbl MpoOiaemMbl OLIEHKH JeOMTOPCKOM
3aJI0J>KEHHOCTH B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX M MEPONPUATHUS MO UX pelieHuto. [Ipuse-
JI€HBbl TIPUMEPBI CAMTOB, HA KOTOPHIX pa3MENIaeTCs K Mpojaxke NeOUTopcKas 3a071-
KEHHOCTb.

KiroueBble ciioBa: neOUTOpPCKas 3aJ0JKEHHOCTh, OIIEHKa CTOMMOCTH JIeOUTOp-
CKOM 3a/I0JIKEHHOCTH, JIOXOHBIN MOJIX0], CPAaBHUTENILHBINA OAXO/, 3aTPATHBIN MOIXO/.

S. N. Markov

PROBLEMS OF EVALUATION OF ACCOUNTS RECEIVABLE
IN MODERN CONDITIONS

The article deals with the problems of estimating the value of receivables of
economic entities. The problems of assessing receivables in modern conditions and
measures to address them are identified. Examples of sites where receivables are
placed for sale are given.

Keywords: receivables, receivables valuation, income approach, comparative
approach, cost approach.

N3zyuas B HacTosiiee Bpemsi OyXraiarepckuil 0anaHc J1I000T0 XO3SHCTBYIOIIETO
CyObeKTa, MOKHO OOHAPYXUTh HaJU4Ke 1€OMTOPCKOM 3a0JKEHHOCTH, KaK KpaTKO-
CPOYHOI1, TaK U TONTOCPOUHOM. J[eOuTopcKas 3aJ0KEHHOCTh HAXOAUTHCSI BO BTOPOM
paznene OyxrajaTepckoro OajiaHca, TO €CTh, IO CYTH IMOJIy4aeTcs, YyTo JAeOUuTopckas
3aJI0OJKEHHOCTH — 3TO akTUB. OCHOBHOE CBOMCTBO JIF0OOTO aKTHBA, HAIMYHE CTOUMO-
ctu. IIpoBoast olleHKY (PUHAHCOBOTO COCTOSIHMSI KOMITAHMHM, MOKHO TOBOPUThH O €€
MJIATeKECIIOCOOHOCTH Tepe] KOHTpareHTaMu. J[jist Toro 9ro0s! ymydmuTh (GUHAHCO-
BOE COCTOSIHME KOMITAHUU, OJTHUM M3 METOJIOB SIBJISIETCS] aKTUBHAasi paboTa ¢ 1e0uTop-
CKOM 3a/I0JKEHHOCTBIO. B JaHHOM Cilyyae BO3MOXHOCTBH B3bICKATh 33J0JKEHHOCTb
WIK ee mpojarb. B Haiell ctarbe paccMOTpUM CIOCOO MPOJaku NeOMTOPCKOM 3a-
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JTOJKEHHOCTH. XOTsI IPO J1€OMTOPCKYIO 33I0JKEHHOCTh OMyOJIMKOBAHO HE Majoe KO-
JMYECTBO KHUT M CTaTeil, TEM HE MEHee, CYIIECTBYeT psij MpoOieM, CBS3aHHBIHI
C MOHUMAaHHEM CYLTHOCTH AeOUTOPCKON 3aJ0JHKEHHOCTH U ee KiacCu(uKaluu, npu-
MEHEHHEM METOJIMK OLIEHKH, YTO MOATBEPKIAET aKTyaJbHOCTb TEMbI CTaThH.

OnHol U3 IaBHBIX MPOOJIEM MPU OLEHKE CTOMMOCTU JIE€OUTOPCKOM 3a10JIKEH-
HOCTH SIBJISIETCSI OTCYTCTBHE B HACTOSIIIEE BPEMsI CIIELIMAILHOTO (peiepanbHOIO CTaH-
JapTa OLEHKH, PEryJIUpYIOMIer0 OLIEHKY CTOMMOCTH J€OUTOPCKOM 3aJI0JKEHHOCTH.
Ha nanublii mepuoj BpeMeHH BOMPOCHI CBSI3aHHBIE C OIEHKON AeOUTOpPCKOM 3a7071-
KEHHOCTH B paMOYHOM (popmare nponucansl Toybko B DefepaibHOM CTaHIapTe ole-
Hku «Otenka 6uszneca (OCO Ne 8)», yrBepxknennsiM [Iprukazom MuHHCTEpCTBA KO-
HoMuueckoro pasutusi Poccuiickoit @eaepanun Ne326 ot 01.06.2015 1., KOoTOpHIii
OTIpeNeNsieT TOJNBKO, YTO MPH OLIEHKEe OM3HEeca 3aTpaTHbIM MOAXOAOM OLIEHHWBAETCS
BCE MMEIOIIMECS aKTUBBI Y XO3SIMCTBEHHOTO CyObEeKTa, HEMOCPEACTBEHHO 0COOEHHO-
CTH, KOJIMYECTBEHHBIE 1 KaU€CTBEHHBIE XapaKTEPUCTUKH U LIeHOOOpasytomie (HakTo-
pBbI, 33J]JaHHE Ha OLIEHKY MpaB TpeboBaHui B j7anHoM ®CO Ne 8 He npornucansl [4].

Baxxnoit mpo6nemMoii sSBisieTcsi MeToAoJI0ruueckasi mpobiemMa, CBI3aHHAsl C OJI-
HOM CTOpPOHBI, C MHOTOOOpa3ueM METOJUK MO OLIEHKH CTOMMOCTH J1I€OMTOPCKOM 3a-
JOJKEHHOCTH, TaK aBTOPbI HACUUTHIBAIOT Oosiee 30 METOAMK OLEHKH CTOMMOCTH Jie-
OUTOPCKOW 3aJ0KEHHOCTH, TaK M MPaBO CTOMMOCTH Ha OIEHKY JeOMTOpCKOM 3a-
JOJKEHHOCTH, HO C IPYTO¥ CTOPOHBI, OLEHIIUKN IPUMEHSIOT B IPAKTUYECKOM MIT0C-
KOCTH 4-8 METONIMK, B 3aBUCHUMOCTH OT LIETIH U 33J]laud OIICHKU. B MeTonuKax oleHKH
CTOUMOCTHU J1€OUTOPCKOM 3a/I0J>KEHHOCTU €CTh CBOM MPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKH,
BCE 3TO CBSI3aHHO C LEJbIO OLICHKH (ISl MPUHSATHS YIIPABICHYECKUX HYXKI, OAHKPOT-
CTBO KOHTpareHra u T.1.) [5].

Taxxe HEOOXOAUMO OTMETUTH, YTO OOJNBIIMHCTBO METOAUK pa3padboTaHO ObLIO
1998-2000 rogax. Ho Hay4yHass moTpeOHOCTh B JAaHHOM BOIIPOCE HE CTOUT HAa MECTE
B BHJly Pa3IMYHBIX BBI30BOB B HACTOsIEE BpeMs (MaHAEMUsi, T€OMOIUTHKA, Pa3phIB
JIOTUCTUYECKUX LETOYEK U T.11.).

B kauectBe TpeTheil mpobaemMbl, MOKHO OTMETUTh, YTO OYEHb YaCTO OLICHIIUK
HE UMEET JA0CTaTO4YHON MH(GOpPMAILMK 10 TAKOMY crelu(PruuecKoMy OObEKTY OIEHKU
KaK OIIeHKa CTOMMOCTH JeOUTOPCKOM 3a0/bKeHHOCTH. [IpuumHbl 3TO0# mpoOGiieMsl
MOTYT OBITH CIEAyIOILIHEe, HampUMeEp, OTCYTCTBHE JIOTOBOPOB, AaKTOB CBEPKH IO
KOHTpareHTy, uHopMamuu o 1ae0uTope (KOHKYpPCHOE MPOU3BOACTBO, MPOIEAypa
OaHKPOTCTBO U T.J.), CBOEBPEMEHHOTO YBEJIOMJICHUS O COCTOSIHUU JeOUTOpa U T.11.

B cnyuae orcyTcTBUS HE0OX0aUMOM MHPOPMALIMU JIJIsI OLIEHKH CTOMMOCTH Jie-
OUTOPCKOW 3aJ0JIKEHHOCTH, OILICHIIUK BIpPaBE, B COOTBETCTBUU C 3aKOHOJATENb-
CTBOM, PETYIHPYIOIIUM OIIEHOUYHYIO ACSITeIbHOCTD, MPU OLIEHKE CTOUMOCTH JIF000T0
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00BbEeKTa OIICHKH, MCIOJB30BaTh MHGOPMAIUIO TOOBITYI0O CaMOCTOSTENbHO U3 pPas-
JUYHBIX 0a3 JAHHBIX U UCTOYHHUKOB (CIPABOYHUKHU, OTKPBITHIE 0a3bl JaHHBIX U IIPO-
yue), a Takxke u3 cetu HTepHeT.

B-yeTBepThIX, PU OLIEHKE CTOMMOCTH J1E€OMTOPCKON 3aJ0KEHHOCTH HEMAJo-
Ba)KHOM 3a/1aueil ABISETCS ONpEeNICHUEe CTaBKU IMCKOHTUPOBAHUSA, KOTOpas Obl yUH-
ThIBaJIa BCE aCIIEKThI pUcKa. Tak Kak OT IPaBUJILHOCTH OIPENEICHMSI CTABKU JUCKOH-
TUPOBaHUS, B KOHEUHOM CYETE, 3aBUCUT U IMpaBHJIbHAS UTOTOBAsl BEJIMYMHA PHIHOY-
HOW CTOMMOCTH J1€O0MTOPCKOM 3a10JKEHHOCTU B COBPEMEHHBIX peanusax (KIrodeBas
ctaBka 20%, poCT CTaBOK MO KPEAUTY, POCT UHGIIALIUU U T.1I.).

Bce BbllIe nepeyucieHHble MPoOIeMbl YCIOKHSIIOT MPOLECC OLEHKH CTOMMO-
ctd. MHoro npoOneMm Obl OTmano, ecid Obul Obl MPHUHSAT CHELHATBHBIM CTaHAapT
OLICHKM CTOMMOCTH JI€OMTOPCKOM 3a10JKEHHOCTH, KOTOPBIN OBl ONpEAeInI NOHITHE
00BEeKTa OLIEHKH, BHEC PEKOMEHALMU KOTJa M KaKoM MOAXOJ M METO]| OLIEHKH IpH-
MEHATh U T.1. O000111eHO MPoOIEeMBbl OIIEHKH CTOMMOCTH JIEOUTOPCKOM 3a0JIKEHHO-
CTH U MEPOIIPUATHS 110 UX PEIICHUIO TPEICTaBICHbI B TAOIHIIE.

HpOﬁJ’IeMbl OIlCHKH HeﬁHTOpCKOﬁ 3aJ0/I>)KCHHOCTH B COBPEMEHHBIX YCJIOBHAX
N MEPONIPUATHUA II0 UX PCIICHUTO

[TpoGrembr

Meponpusarus

OrcyrcTBUE criennalibHOrO DenepanbHOro
CTaHJIapTa OLEHKHU, PETYIHPYIOIIETO HEMOo-
CPEICTBEHHO OIIEHKY JEOUTOPCKOM 3a]10J1-
YKEHHOCTH

[Mpunsatue ®CO mo oueHke AEOUTOPCKOM

3aJJO0JDKCHHOCTHU Ha 3aKOHOJAAaTCIbHOM

ypOBHE

OTcyTCTBUE YETKOTO Pa3TpaHUYCHUs yCIo-
BUI TIPUMEHEHUS! CYIIECTBYIOLINX METOIMK
OLICHKU JICOUTOPCKOI 3aJJ0JDKEHHOCTH, OT-
CYTCTBHE KOMILJIEKCHOTO yd4eTa (haKTOpOB,
BIIMSIONINX HA CTOUMOCTH JIEOUTOPCKOI 3a-
JOJDKEHHOCTH

Pa3paboTka KOMIUIEKCHOW METOAMKHU OIICH-
KU JIeOUTOPCKOW 3a/JI0JIKEHHOCTH, YYHUThI-
Barolieil (akTopel, BIUAIOINIAE HA CTOM-
MOCTb JICOMTOPCKOM 3aJI0JUKCHHOCTH: THII
3aeMIIMKA, TUI 3aJ0JDKEHHOCTH, CPOK TpO-
CPOYKH JIeOUTOPCKOM 3aJ0JDKCHHOCTH, pe-
IICHUS CyIeOHBIX OPTaHOB

Orpann4eHHOCTh HH(POPMAIIIH JIJIST OTICHKH
CTOMMOCTH (TpaBO CTOUMOCTH) J1€0UTOP-
CKOH 3a/I0JKEHHOCTH

CaMOCTOSTENbHBIN ITOUCK OLIEHIIIUKOM HaH-
HBIX O AEOUTOpE U €ro 3aJ0HKEHHOCTH JIH-
00 OTKa3 OT MPOBEICHUS OLICHKU

Crnenyer OTMETUTh, UTO TIPHU OLICHKE JEOMTOPCKON 3aI0JKEHHOCTH TIPH TPOoIie-
nype OaHKpPOTCTBA MEHHM IO JIOTOBOpaM ¢ JeOMTOpaMu He OepyTcsl B pacyet, MPUHU-
MaeTCsl TOJIBKO «UHCTas» JIeOUTOPCKas 3aJ0JKEHHOCTbD, MMOCKOJIBKY TOJBKO ATy CyM-
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MYy MOKHO MpPEIbSBUTH B peecTp KpeauTopoB. IIpu oleHke n1e6GUTOPCKOM 3310 KEH-
HOCTH ISl IPYTUX LeNel, Hanpumep, JUisl IPUHITHUS YIPaBIEHYECKUX PEIICHUN KOM-
naHven, mTpadHbIe CAHKIIMKA W HAYUCIICHHBIC TICHM MOTYT KaK MPUHUMATHLCS K pac-
YeTy, TaK U HE IPUHUMAThCS B 3aBUCHMOCTU OT BBIOPAHHOM OIICHIIIMKOM METOJIMKH
OIICHKHU JIEOUTOPCKOM 3a0DKEHHOCTH, YTO B KOHEUHOM HUTOTE BIIHMSET HA PHIHOYHYIO
CTOUMOCTb OLIEHMBAEMbIX MPaB TPEOOBaHUI 1€0UTOPCKOMN 3aJ0IKEHHOCTH.

Kpome ananmza umerommxcsi mpo0iaeM OLEHKH JeOUTOPCKOM 3a/10KEHHOCTH,
TaK)kKe MHTEPECEeH BOMPOC, TJe MpoAaeTcs AeOUTOpCKasi 3aI0JKEHHOCTh MOCTe Tpo-
BEJICHUS €€ OLICHKH U 10 KAaKOM LIEHE B PEAIbHOM ITPAKTHUKE.

B xoxe mporeaypbl 0aHKPOTCTBA OPTaHU3AIMM apOUTPAXKHBIN YIIPABIISIONINI
JOJDKEH pa3MecTUTh MHGOPMAIMI0 O Mpojake AeOMTOPCKON 3aJ0HKEHHOCTH, €e
MEPBOHAYAIIBHOW CTOMMOCTH OLIEHEHHOW HE3aBUCUMBIM OIICHIIIMKOM Ha caite Enu-
HOTO (herepaaIbHOro peecTpa cBeeHui o bankporctse: https://bankrot.fedresurs.ru.

[Ipu pasmenieHn OOBSIBICHUS O Mpojaxe JEOUTOPCKON 3aT0JIKEHHOCTH Ha
caiite EOPCB, HeoOxoqumMo ykasarh cieayromeo nHhopMaluio o 1e0uTope: Haume-
HOBaHMe JeduTopa, ropuanueckuit aapec, MHH, OI'PH, nomep apOGuTtpaxHoro nena.
WNudpopmarnusi, koTopast 1oKHA OBITH OTpakeHa o0 apOuTpakHoM (JINOO KOHKYpC-
HoM) ympasisitonieM «(PUO, aapec, CPO c ykazaHuem ajpeca), 1ara U Bpemsi Hada-
JIa TI0JIauy 3asiBOK, JaTa U BpeMsi OKOHYAHUS TI0JJauy 3asiBOK, ITpaBuUIIa MOJauu 3asiBOK,
JaTa U BpeMsl MPOBEJICHUs TOPTOB, popMa MoJavu MPEIJIOKEHUsI O 1IeHe (OTKphITas),
MpEeIMET TOPTOB (MPaBo TpeOOBaHUS JEOUTOPCKON 3aI0JKEHHOCTH )» [2].

Hemano BakxHOW XapaKTEpUCTHUKOW OOBSBICHHUS O Mpojake IeOUTOPCKOM 3a-
JOJKEHHOCTH WJIM TIPaBO TPEOOBaHMS JEOMTOPCKON 3a0KEHHOCTH SBISCTCS yKa-
3aHMe NEPBOHAYAIBHOW LIEHBI MPOJAXKH JO0Ta, ¢ MHPpOpMaLMen 0 ToM, Kak OyaeT mpo-
MCXONIUTh CHIDKEHUE IEHBI JIOTA, IPU OTCYTCTBHUH 3asBOK IO IEPBOHAYAIILHON IICHE,
a Tak)Ke CyMMe 3a/1aTka (Kak MpaBUIIO, MPOLEHT OT MEPBOHAYATBHOU LIEHBI).

Taxxe B OOBSIBICHHH O TIPOBEIECHWU TOPTOB MPEACTABICHO OMHUCAHWE JIOTa
C yKa3aHUEM HayaJbHOW LieHbI, MH(pOpMAIMU O CHIKeHHH LeHbl (Ha 10% kaxibie
7 nHeil), cymMMe 3aJaTKa.

Topru, cBsizaHHbIE C KYyIUIEH-TIpOJaxel NeOUTOPCKOM 3a0KEeHHOCTH, MTPOBO-
JSTCS HA CTHEIUATN3MPOBAHHBIX JIEKTPOHHBIX TUIOMIAJKaX HarpuMmep, Ha Mexperu-
OHAJILHOM 3JICKTPOHHOM TOProBoi cucteme: https://m-ets.ru. J{is Toro, 4ToOBI MpH-
HSATH Y4aCTHE B TOPTrax BCEM 3aWHTEPECOBAHHBIM JIMIIaM, HEOOXOIUMO HAIPaBUTh 3a-
SBKY Ha y4acTU€ B TOPTrax U BHECTH 3aJIaTOK, OTOBOPEHHBIN MpaBUIIaMH MPOIAXKHU Jie-
OUTOPCKOW 3a/I0JDKEHHOCTU. B 1aTy, yCTaHOBIEHHYIO MpaBUJIaMH TOPTOB, MPOBO-
JUTHCSI 3aKPBITHIA AyKIIMOH, BBIMTPHIBAET TOT, KTO MpejyiaracT OOJbIIyI0 CyMMY, HO
HE MEHEE OIPEICIICHHON OLECHIIIMKOM.
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B cnyuae, ecniu He mogaHo OBLIO HU OJHOM 3asiBKM Ha MpHOOpETeHHe IeOUTOop-
CKOM 3aJI0JPKEHHOCTH, TOPTH MPU3HAIOTCS HE COCTOSBIIMMMCS, B JTalibHEUIIIEM BO3-
MOKHO OOBSIBJIEHHE O HOBBIX TOPTrax 1Mo JaHHOMY OOBEKTY.

Takum 00pa3om, B mpoliecce OIEHKH CTOMMOCTH JeOUTOPCKOM 3aJI0JIKEHHOCTH
OLICHIIIUKY TPUXOJUTCS peliaTh OOJIbIIOE KOJIMYECTBO MPOOJIEM, CBA3aHHBIX Kak
C BBIOOPOM METOJUKHU OLEHKHA CTOMMOCTU JI€OUTOPCKOM 3a/I0JKEHHOCTH, TaK U C OT-
CYTCTBHEM TIOJHOM JTOCTOBEPHOW HWH(MOpMAIMEHl OTHOCUTEIHHO OOBEKTa OIECHKH
U CaMOT0 XO3SIMCTBYIOIIEro cyobekTa (aeouropa). OCHOBHBIMU TTPOOIEMaMH OIEHKHU
CTOMMOCTH J1I€OMTOPCKOM 3aI0JIKEHHOCTH (MPaBO TPEOOBAHMUS) SIBIISIFOTCSL OTCYTCTBHE
CHEIHAIBHOTO (PeepabHOTO CTaHAapTa OUeHKH «OIeHKa CTOMMOCTH JeO0UTOPCKOM
3a/I0JDKEHHOCTHY, PETYIUPYIOLIEro HEMOCPEACTBEHHO OLIEHKY IeOMTOPCKOM 3a7071-
KEHHOCTH, a TaKXKe OTCYTCTBHUE YETKOTO pa3rpaHUYeHHs YCIOBUM MPUMEHEHUs Cy-
IIECTBYIOIINX METOIUK OLIEHKH, OTCYTCTBHE KOMIUIEKCHOTO y4yeTa (haKTOpOB, BIIHSI-
IOLIMX HAa CTOMMOCTh JE€OMTOPCKOM 3aJ0KEHHOCTH. B KkauecTBe mMepompuaTuil mo
pPELIEHUIO JaHHBIX MPOOIeM MOXKHO Mpemokuth: npunatue @CO no oneHke aedu-
TOPCKOW 3aJOJHKEHHOCTH HA 3aKOHOAATEIbHOM YPOBHE; pa3paboTKa KOMILIEKCHOM
METOAMKHU OIIEHKH JAeOUTOPCKON 3aJ0DKEHHOCTH, YUMTHIBAIOUICH (DaKTOPHI, BIUSIO-
II1€ Ha CTOUMOCTh JEOUTOPCKON 3a/10J5KEHHOCTH.
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LIPPOBOM JIMYHBIN BPEH]
B TAKTUKE PA3BUTHUA BU3HECA

B cdepe yciayr ocHOBOM mpogaxk M JpaiiBepoM pa3BUTHS OM3HECA BBICTYMAIOT
YMEHHS U HaBbIKM crnenuainucta. CepBuc, npoiecc 00CIyKUBaHUSI U ONBIT CHelua-
JaucTa (PaKTHUECKH SIBIAETCA TEM MPOAYKTOM, 32 KOTOPbIE OTPEOUTENb IIATUT JCHb-
ru. OHaKo Masio OBITH MIPOCTO MPOdEecCHOHATOM. JTO TOJNBKO YacTh KOHKYPEHTHOTO
npeumyinecta. Kak ropopun buin Knuaron: «Maiio ObITh XOpOIIMM NapHEM, HAJO0
4TOOBI BCe 00 3TOM 3HANIWY. [IpaBUiibHOE MO3UIIMOHUPOBAHUE U PACKPYUYCHHBIN JINY-
HBII OpeH CTaHOBUTCS eABa Jid He 3((EKTUBHEE TPAAUIIMOHHBIX PEKIAMHBIX
KaHAJIOB.

KuioueBbie cioBa: muuHbINA OpeH/I, COLIMAIbHBIE CETH, MO3UIIMOHUPOBAHUE, Pe-

KiIaMHasi KOMMYHUKaIIUs, aIBOKAT 6p€HIla, aM6acca,zL0p KOMITaHHUH, SKCIICPTHOCTD.

V. V. Matsko
M. S. Desenko
K. Nigmatulina

DIGITAL PERSONAL BRAND
IN BUSINESS DEVELOPMENT TACTICS

In the service sector, the basis of sales and the driver of business development
are the skills and abilities of a specialist. Service, service process and specialist expe-
rience is actually the product for which the consumer pays money. However, it is not
enough to be just a professional. This is only part of the competitive advantage. As
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Bill Clinton said, "It's not enough to be a good guy, everyone needs to know about it."
Proper positioning and promoted personal brand is becoming almost more effective
than traditional advertising channels.

Keywords: personal brand, social networks, positioning, advertising communi-
cation, brand advocate, company ambassador, expertise.

JInuHbI OpeH]T — OCBEAOMIIEHHOCTD LIEJIEBOM ayAUTOPUU O NMPOPECCUOHATIBHO-
Ba)KHBIX U JINYHOCTHBIX KaYE€CTBAX CHEIHUAINCTA, IO3BOJISIOLIEMY €My COBETaMH, IO-
cTamu, nHpOpMaIUeil BIUATh HA IEUCTBUS CBOeH ayauTopuu. Tak, TUYHBINA OpeHn —
3TO MEPEXOJ] OT Y3HABAEMOCTH CIIELHAIIMCTA K JTOBEPHUIO YEPE3 €r0 YMEHHUSI, HABBIKU
Y PEKOMEHAIUH.

B snoxy pocra BnusHuA MH(OpManuu B HU(POBOM MPOCTPAHCTBE JIYUILIUMHU
KaHajgamMu (pOpMHUpOBAHMSI TUYHOTO OpeHJa SIBISIFOTCS coLMalbHble CeTH. Tpedyercs
KOMILJIEKCHasi padoTa BO BCEX OCHOBHBIX CETSX, TaK KaK LEJIEBbIE CETMEHTHI B HUX
UMEIOT CBOM pa3inuusi. be3ycnoBHO, yrop CTOUT jAenaTh Ha COLMAJIBHYIO CETh, I1IE
notpedbuten MH(MOpPMALUK JIy4dllle BCEro MOAXOAAT IMOJ XapaKTePUCTUKU BaIlIero
KJIMEHTA.

OcHOBa — 3TO KAYECTBEHHBIH M Pa3HOOOpa3HbI TeMaTWuyecKuid KOHTEHT. [le-
MOHCTpALUs TOJBKO pabOThI CYIIECTBEHHO CHU)KAET OXBAThl U BOBJIEYEHHOCTh I10JIb-
30BaTelel, TAK KaK 10 3TOW TeMaTUKe OrpaHUYEHHBIN HHTEpEC.

BoraenuM Tpu HanpapiaeHUs NO3ULMOHUPOBAHUS JINYHOTO OpeHaa:

— « — skcnepr» (mpexacraBieHa NpodeccuoHanbHas MHPOpMaLMs, perajiuy,
CHJIbHBIE MPO(ECCUOHATILHBIE CTOPOHBI, COBETHI U PEKOMEHIAIIHIH ).

— «l — nu4HOCTEY» (IMYHAs )KU3Hb, CEMbsl, MHEHUE OTHOCUTEIBHO APYTUX TEM
v 1p.).

— «Sl — yacTp KOMnaHuW» (YCIYT'H, TOBApbI, UIEH).

OO0beM KOHTEHTa pa3HbIX HaIlpaBlICHUN MOAOMpAETCS WHANBUAYyaIbHO. B Kax-
JIOM W3 HaIlpaBJICHUN HEOOXOAMMO BBIJaBaTh MH(POPMAIIUIO IO CICAYIOIHNM pyO-
pHUKaM:

— Ppa3BJEKATEJIbHBIA KOHTEHT;

DKCIIEPTHAS TIO3UITHS;
— mpomnaroriasi HHGOpMaIHs.
HemanoBaxHbIM SIBIISIETCS KaU€CTBO M300pPaKCHHUIA U BHJICO. 37I€Ch BAXKHO UMETh
Xoporiee Buaeo— uiu GpoTtoodopyaoBaHNEe, YYBCTBO BKyCa M YMEHHE MOJIb30BAThCS

rpagu4ecKuMH MporpaMMaMu Mo KOppeKuu (oTo U BUJEO.
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Eme ogauM BaXXHBIM HarpaBlieHHEM (POPMHUPOBAHUS JTMYHOTO OpeHa sSBISETCS
paboTa B MHTEPHET-MCTOUYHUKAX, KOTOpPbHIE MOATBEP>KIAIOT TBOI KOMIIETEHTHOCTD,
HKCHEPTHOCTH U MPOBOLUPYIOT OOpaTHYIO CBSI3b WM PEAKIUI0 dyepe3 «capadaHHOe
paauoy. Ilnomaakamu oOpaTHON CBSI3U MOTYT CTaTh: IMIIAT(HOPMBI «OT30BUKWY», Mad-
JMKU TI0 UHTEpecaM, reoMeTka B Takcu, Suaexkc Kaptsl u 1.1.). [lo3utuBHas undop-
Malus AaeT JOMOJHUTEIbHYI0O MOTHUBAILMIO KIIMEHTAM CJelaTh BHIOOP OTHOCUTEIBHO
Ipe/ICTaBIEHHOTO B ceTu OpeHaa. CTOUT MOCTOSTHHO MOHUTOPUTH U KOHTPOJIUPOBATh
KauecTBO MH(OpPMALMK Ha IUIOHIAJIKAX, TI€ MOXKET OBbITh MpeACTaBiieHa OOpaTHas
CBSI3b OT KJIMEHTOB, TaK KaK 3TH KaHAJbl YaCTO HCHOIb3YIOTCSA Jii KOHKYPEHTHBIX
BoitH. Kpome Toro, Ba)HO BOBpeMSI KymUpOBaTh HETaTHUBHBbIE COOOIICHUS, ISl KOP-
PEKIIMH MPOIIECCa MPEI0CTABICHUS YCIYTH WIIM Ka4eCTBA MPOAYKIUH.

O} pexTUBHBIM UHCTPYMEHTOM JJISl PA3BUTHSI TUYHOTO OpeHJa CTAHOBATCS KOJI-
nabopanuu ¢ IpyruMu OpraHU3alysIMHU UM TPOAYKTaMH, a TaKKe B3aMMHOE peKJia-
MHUPOBaHUE KOJUIET «II0 LIEXY», IPU YCIOBUU JOCTATOYHON Y3HABAEMOCTH U MOJIOKH-
TEIbHOTO UMHJIXKA.

Takum o6pazom, hopMUpPOBaAHUE YCTIEITHOTO JIMYHOTO OPEHJIA: 3TO MPaBUIILHO
npeacTaBlIeHHas WHGOpMaus A LEJNEeBOM ayAUTOPUM M KOHTAaKTHBIX Tpymni 00
YHUKaJIbHOM KOMIIETEHTHOCTU HOocuTels Openaa. Takum oOpasom, apaiiBep pa3BUTHS
JUYHOTO OpeHa — HKCIEPTHBINA YPOBEHb, MO3BOJIAIONIMKI YIIPaBISATH MOBEIECHUEM I10-
TpeduTenen.

JlosinbHBIN KIUMEHT, aM0accaop WM «aJBOKaT OpeH1a» J1t000i KOMIaHUH CTOUT
JOpOXKe, TaK KaK CTAaHOBUTCS HOCUTEJIEM HE TOJBKO LIEHHOCTEH OpeHa uin ocoOeH-
HOCTE KOpPHOpaTUBHOM KYIBTYPbl, HO U KOCBEHHON mMH(poOpMaIuu 00 OpraHu3anuu
U €€ MPOAYKTaX WM YCIyrax.
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OPYCTPALIMOHHAA CTPATEI'UA
KAK CTPATEIrund ®OPMHUPOBAHHA IMYHOI'O BPEHJA

[Tpu ucnonp3oBaHUM (PPYCTPALMOHHOM CTpaTeru B IOCTPOEHUE JUYHOIO
OpeHaa MOTyT ObITh IPUMEHUMBI CIEAYIOUINE TAKTUKHU: HarHETaHUE OTPULIATENIbHBIX
AMOLUH (ITPUEMBI: 3MOLMOHAIIBHOE 3apa)kKeHUE, oAMEHA (PAKTOB XY/105KECTBEHHBIMU
oOpa3amu, HKCIUTyaTalys CTpaxa Mo OTHOUIEHUIO K TPYIIE «4YKHeE»), HIOKUPOBAHUE
«(axramu» (MpUeMBbl: ONEPUPOBAHUE YUCIAMU (CTATUCTUKON), BU3yaIH3aIus), MPo-
THO3UPOBAHKE (MPUEMBI: CO3JJaHUE IICUXOJIOTUYECKOTO HANPSHKEHUS, CO3/IaHHUE OIIO-
3ULIMU «IPOIILIOE — HACTOAIIEE» WITH «IPOILIoe — Oyayiee»). BaxkHo oTMeTHTB, 4TO
BBIIICTIEPEYUCIICHHBIE TAKTUKH MOTYT OBITh PEaIM30BaHbI C MOMOIIbI0 BepOaIbHBIX,
BU3YaJIbHBIX WJIM CMEIIAHHBIX (M BEpOaIbHBIX, U BU3YAJIbHBIX) HHCTPYMEHTOB.

KiroueBble ciioBa: TUUHBINA OpeHa, PpyCcTpallMOHHAsI CTPATETrUs, CTpaTerus ac-
COLIMMPOBAHUS, CTPATETUsl MHTEPIIPETALIIN, MHEMOHHYECKAsI CTPaTErusl.

V. V. Matsko
N. I. Zelenskaya

FRUSTRATION STRATEGY
AS A STRATEGY FOR FORMING A PERSONAL BRAND

When using a frustration strategy in building a personal brand, the following
tactics can be applied: injecting negative emotions (techniques: emotional infection,
substitution of facts with artistic images, exploitation of fear in relation to the
“strangers” group), shocking with “facts” (techniques: operating with numbers (sta-
tistics ), visualization), forecasting (techniques: creating psychological tension, creat-
ing the opposition “past-present” or “past-future”). It is important to note that the
above tactics can be implemented using verbal, visual or mixed (both verbal and vis-
ual) tools.
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Keywords: personal brand, frustration strategy, association strategy, interpreta-
tion strategy, mnemonic strategy.

@pycTpalluoHHas CTpaTerus sBIseTcsl 0a30BOW Al (OPMHUPOBAHUS JTUYHOIO
OpeHza, Tak Kak C MOMOIIBIO0 PEaTU3yeMbIX B HEMl TAKTHK MPOUCXOAUT MaKCUMAaJIbHOE
BO3/elicTBUE Ha ajpecara. Crparerusi ynpapieHHs KPUTHUUHOCTBKO BOCIPHSTHS,
CTparerusi JUCKypCHUBHOIO MO3UIIMOHUPOBAHUS, MHEMOHUYECKAs CTPATErusl, CTpare-
I'Msl YIPABJIECHUS BHUMaHUEM, CTPATErysl yIPaBICHUS T€KOAUPOBAaHUEM M HHTEpIIpe-
Talllel, CTPATErusi aCCOUMUPOBAHUSA U CTPATErHsl TUCCOLMUPOBAHUS SBIIOTCS J10-
HOJIHAOIIUMH, YTOUHSIOIUMHI U YCUIMBAOIIUMHU 3PPEKTUBHOCTD (PYCTPALMOHHON
CTpaTeruu.

@pycTpalluOHHAs CTpATervsi HalpaBjeHAa HAa CO3/IaHHUE IICHUXOJOTHYECKOIO
HaNPSDKEHUS C LENbI0 Je30pUEHTAIlMU MTOTPEeOUTENIs 3a CUeT aneJUTMpOBaHus K Hera-
TUBHOMY NpOrHO3y. IIpyu ee ncnonb3oBaHUKM MOTYT OBITH IPUMEHUMBI CIEAYIOLINE
TAKTUKW: HarHETaHWE OTPULIATEIBHBIX SMOILMI (MPUEMBI: SMOIMOHAIIBHOE 3apake-
HUeE, MoJMeHa (PaKTOB XY/IO0KECTBEHHBIMHM 00pa3zaMu, SKCIUTyaTalusl CTpaxa Io OT-
HOILICHUIO K TPYIIE «UyKHe»), HIOKHUpoBaHUe «pakramm» (IpUEMBbl: OleprUpOBaHHUE
yuciaMu (CTaTUCTUKOM), BU3yalM3alus), MPOrHO3MpPOBaHUE (TPUEMBL: CO3AaHUE
IICUXOJIOTHYECKOTO HAMPSKEHUS, CO3[JaHUE OIIO3ULHU «IPOIIJIOE — HACTOSILEE)
WJTU «TIPOIILTIOE — OyayIee).

Crparerus ynpaBieHUs KpUTUYHOCTBIO BOCIIPUATHS HAIPABIEHA HA MPEooJe-
HUE 3allMTHOTO Oaphepa norpeduTens. B Hell MCONB3YIOTCS CAEAYIOIINE TAKTUKH:
co3llaHue JOBepHUsl K CyOBEKTY BO3ICHCTBHS (MPUEMBI: MPHU3BIB-O0CIIaHKe, MPeao-
CTaBJICHUE pAlMOHAIBHBIX APIYMEHTOB, MOACTPOMKA), MPOBOLMPOBAHKUE 3MOLIUN
(mpueMBbl: UCTIOIB30BAHUE HEMPHUATHBIX SMOIIMM, UCIIONIb30BAHNE MPUATHBIX SMOIIMMH,
aneyIsiuus K KpUTHKE).

Crparerust IMCKypCUBHOTO MO3HIIMOHUPOBAHUS BBICTPAUBAET OTHOLLEHUS MEXK-
Iy aApECaHTOM U aJpecaroM. B Hel peanu3yeTcs MaHUNYJISITUBHAS TaKTUKA HAJIeBa-
HUSL MacKu, IPU KOTOPOM aBTOpP 3aHMMAET OIPEAEIICHHYIO MO3ULMIO U MIPEACTAET Ie-
pea aymuTopueil KOMMEHTAaTOPOM, COOECETHUKOM, COBETYMKOM, SMOLIMOHAJIbHBIM JIU-
JIEpOM, HACTABHUKOM WJIM TPUOYHOM.

MHueMoHuYecKas CTpaTerusi nojpa3yMmeBaeT BO3[ACHCTBUE Ha MEXaHU3MBbI 3aro-
MUHaHUs. B HEll coueTaroTcsi TAKTUKU, KOTOPBIE BIUSIOT Ha MPOU3BOJIBHOE U HEMPO-
M3BOJILHOE 3allOMHHAHHUE: OOpAllleHUE K JUYHOMY OIBITY U JItoOble (hOpMBI MOBTO-
peHusL.

Crparerus ynpapjieHUss BHUMAaHUEM HAlpaBi€Ha HAa KOHLUEHTPALUIO BHUMAHMUS

K OOBEKTY M €T0 paclpeaesieHus] MEeXIy deMeHTaMu o0bekTa. B Heil ucnonb3yrorcs
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CJIEAYIONINE TAKTUKU: aKTUBU3ALMS HEMPOU3BOJILHOIO BHUMAHUS (MPUEMbl aKTHBU-
3allM¥ BBIHY)KJICHHOTO BHUMAHHUSI: TICUXUYECKHUE PA3IPAKUTEININ, KTEXHUYECKOE) BbI-
JIeJICHUE COOOIIEHUs, TPaMOTHBIM BHIOOp KaHalla CBS3HW; NMPHUEMbl aKTUBHU3AIUU He-
BOJILHOTO BHUMAaHUS: MPUBJIEKATEILHOCTh (DOPMBI COOOIIECHHUS, OPUTHHATILHOCTh CO-
JepKaHusl, TEMOHCTpAIMs aKTyaJbHOCTH MpEAMETa pedur IS ajapecara), huKcarms
BHUMaHUs (ITPUEMBI: KPAaTKOCTh COOOIIEHHUS, OTCYTCTBUE Mpoueh MHGOPMAIMH IS
yTOJIeHUsI UH(POPMAIIMOHHOTO T0JI0/1a, HEBO3MOKHOCTh MPOUTHOPUPOBATH KOMMYHH-
Kallui0 B CWJIY TPHUPOIHBIX HMHCTUHKTOB), OOJIETYCHHE OPUEHTHUPOBAHUS B TEKCTE
U YIpaBIICHUE MOCJIEI0BAaTEILHOCThIO BOCIIPUATHS €ro 3eMeHTOB. Kak Mbl yOemu-
JUCh B paMKax HAIIero UCCIIeOBaHUs (BBUAY UCIIONB30BAHUS KPEOJIM30BAHHBIX TEK-
CTOB), HET HEOOXOIUMOCTH MIPUMEHEHUS MOCJICIHEN TaKTUKH, a PUKcaI[usi BHUMAHUS
TpeOyeTcsl JIUIIb Ha KPATKUM CPOK.

Crparerus ynpasiieHHs] J€KOAUPOBAHUEM U UHTEPIPETALUEH UCIIONb3YETCS IJIs
paciii@poBKU nepeaHHol noTpeduTtento nHpopmanuu. Jjis 3Toro B Hell peanusy-
IOTCS CIICAYIOIINE TAaKTUKU: MPEAOTBpAIIeHUE OMMOOK MpH mnepeaade (MpueMbl: u3-
OBITOYHOCTH COOOIIEHUS, TyOIIMPOBAHUE KAHAJIOB CBSI31), BEIOOP aKTyaJIbHBIX S3BIKO-
BBIX CPEICTB (BO M30€KaHWE HEBEPHOTO HMCTOJKOBAHUS TPEACTABISIIOTCS HEOOXOIH-
MBIMH: OIOpa Ha JIOCTOBEPHBIC 3HAHMS O S3BIKOBOM KapTHUHE MUpA IEJIEBOM aylnuTO-
pUH, KOHTPOJIb NPaBUIBHOCTH HCIIOJIB30BAaHUS SI3BIKOBBIX CPEACTB), YIpaBICHUE
MPOLIECCOM MHTEpIpeTanuu (B JAaHHOW TaKTHKE HEOOXOAMMO YYUTHIBATH: KOHTEKCT,
B KOTOpPOM OyJeT OCYIIECTBICH aHAJN3 IMOJIYyYeHHON HWH(POpPMAIIUN; BO3MOXHOCTH
JIBYCMBICJICHHOCTA COOOIICHUSI B CIydyae HEBEPHOM TPaKTOBKH; IPENOCTaBICHUE
aJbTEPHATUBHBIX TPAKTOBOK (B KPEOJM30BAHHBIX TEKCTaX Yallleé BCErO MCIOJIb3YeTCs
JIBYCMBICIIEHHOCTb ).

Crparerus accOoMUpPOBaHMs HAMpaBieHA Ha BBIJIEJICHUE ITO3UTUBHBIX» CBSI3EH
MEXIy 00hEKTaMU KOMMYHUKAITMH, & TIPOTUBOTIOJIOXKHAS € CTpaTerusi JUCCOIHHUPO-
BaHU 3aKJIIOYAETCS B MOAYEPKUBAHUM PA3TUUYUI MEXY 00bEKTaMU KOMMYHUKAIIMU
1 (OpPMHUPOBAHUYU HETATUBHOM OIIEHKH.

TakTUKU BBINIECTIEPEUUCIECHHBIX CTPATErHil MOTYT UCIOJIb30BaTh PA3JIMYHbIA HH-
CTPYMEHTApPUK BO3ICUCTBUSA: UTPA HA CTEPEOTHUIAX, CPEACTBA XYN0KECTBEHHOU BbI-
pasutenbHOCTH (MeTadopa, CpaBHEHHE, DMHUTET, METOHUMHS), CTATUCTUYECKUE JIaH-
HbIE, aMeJUISALM K OTPULIATSIIbHBIM WJIU K TOJIOKUTEIBLHBIM IMOLIMSAM, TIPEI0CTaBIe-
HUE aJIbTEPHATHBBI, aneJsiius K aBToputery, koHCTpykimuu ¢ HET u orpunanus.
[lepeuncnenHble UHCTPYMEHTBI MOTYT OBITh BBIPAXEHBI BEpOANBbHO, BU3YAIHHO

Y CMEIIIaHHO (TTOCPEACTBOM COUETAHUSI BEpOATbHBIX M BU3YaJIbHBIX KOMIIOHEHTOB).
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YIIPABJIEHUE KOMIIETEHOUAMMU INEPCOHAJIA KAK CPEACTBO
PEAJIU3ALIMU KAZIPOBOM MOJIMTUKU NPEANIPUATHA

B crarbe paccmarpuBaeTcs ynpaBlIeHHE KOMITETEHIIUSIMH TIepCcOoHaIa Kak Cpe-
CTBO pealu3allii KaJpOBOHW IMOJMTUKUA MpeAnpustusi. OTMedaeTcs, YTO pe3yabTaThl
NEeSATETLHOCTH MPEANPHUITHS ONMPEACIISIOTCS KBaMPUKamen corpyaHuKoB. Mcmoms-
30BaHUE KaJPOBOW MOJIUTUKH, OCHOBAHHON Ha yNPABICHUH KOMIIETCHIIUSMU, CITY)KHT
OCHOBO# pe()opMUPOBaHUS BCEW CUCTEMBI PA0OTHI C IEPCOHATIOM.

KiroueBble cjioBa: KaapoBasi TOJUTHKA, KOMIIETCHIIMH, TTEPCOHAI, TIPEIIPHUs-
THE, 00yUYeHre, KBaTuUKaIus.

A. S. Paviovets
S. N. Smirnov

PERSONNEL COMPETENCIES MANAGEMENT AS A MEANS
OF IMPLEMENTING THE PERSONNEL POLICY IN ENTERPRISE

The article discusses the management of personnel competencies as a means of
implementing the personnel policy of an enterprise. It is noted that the results of the
enterprise are determined by the qualifications of employees. The use of personnel
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policy based on competency management serves as the basis for reforming the entire
system of work with personnel.

Keywords: personnel policy, competencies, personnel, enterprise, training, qua-
lification.

|. BBEAEHUE

Kanposasi monuTrka npeanpusaTsi pacCMaTPUBACTCSI KAK KOMIUIEKC MPUHIIUIIOB,
dbopM U METONIOB YIIpaBJEHUs MEPCOHATIOM, 00ecreunBaouM 3PPEKTUBHOE TTPOU3-
BOJICTBO. YpOBEHb MPO(ECCHOHAIBHON MOATOTOBKH COTPYIHMKOB B 3HAUYUTEIHHOU
CTETEeHH OIpeesieT KOHEUHbIE Pe3yNbTarThl paboThl mpennpusTtus. Llensio kaapoBoii
MOJIMTUKK SIBJISIETCA TIOJTHOE HCIOJIb30BaHHE MPO(PEeCCHOHANIBHOIO MOTEHIMaaa pa-
OOTHUKOB.

KanpoBas nonuTrka HanpasieHa Ha:

— pa3paboTKy TpeOOBaHUH K MEPCOHAITY MO JOJKHOCTIM U Npodeccusim;

— CO3/1aHH€ HEOOXOAMMBIX YCIIOBUW U OpraHU3aliio OOy4eHMs], MOBBIIICHUS
KBUIU(PUKALMK, TEPENOATrOTOBKH, CIy>KeOHO-TIPO(ECCHOHAIILHOTO —MPOJIBHXKEHUS
CBOUX COTPYJHUKOB;

— TIEpUOANYECKUM aHaIu3 ypOBHs KBadudukauu nepconana [4, c. 182];

— (G opMHpPOBAHUE U MTPOAYKTHBHYIO JACATEIHHOCTH TPYOBOTO KOJUICKTHBA, B KO-
TOPOM MpPe0OdIIaatoT OTBETCTBEHHOCTh, IOBEPUE U B3aMMHOE yBaXkeHue |5, c. 2].

BonpocaM kaapoBoW ITONWTHUKHM IPEANPUATAA W OpPraHU3alui MOCBSILIECHbI
pa6oret H.A. Boaruna, B.II. T'anenko, PII. Komocoa, A.C. Ilankpatona,
B.C. IlonoBunko, B.M. CBucrynona, A.W. TypunHoBa u Jp.

OTMeuasi CynIeCTBEHHBIN BKJIaJ NPEAbIAYIIMX aBTOPOB, BCE K€ CIENYET IPU-
3HATh HEJOCTAaTOYHOCTh PEUIEHUS BONPOCOB, CBS3aHHBIX C pealu3alueid KaJpoBOM
MOJIMTUKKU TPEANPUATHAS HA OCHOBE PAIMOHAIBHOIO MCIOJIB30BaHUS MpPOodeccuo-
HAJIbHBIX 3HAHUM U YMEHUN paOOTHUKOB.

Il. OCTAHOBKA 3A1AYN

D¢ddexTruBHasS peanuzarus KaapoBOU MOJIUTHKUA OPTaHU3AINKA BO3MOXKHA JIUIIIH
C WCIOJIb30BAaHUEM TAKOTO CPEJCTBA KAaK YIpaBICHUE 3HAHUSIMH, YMEHUSMU U HaBbI-
KaM# COTPYIHUKOB. [Ipu moucke u moadope KaHIUIAaTOB Ha 3aMEIeHUE BaKaHTHBIX
pabodnx MecT 0c000e BHUMAHUE JIOJDKHO YACISTHCS aHAINU3Y CIIOCOOHOCTH U TOTOB-
HOCTH TIPETEHICHTOB MIPUMEHHUTH 3HAHUS U YMEHUS IS PEUICHHs TTOCTABICHHBIX 3a-
nad. [lenbro manHo# paboOTHI SIBISIETCS 00OCHOBAHHE U pa3pabOTKa MPEIOKESHHM 110
YIPaBICHUIO KOMIIETCHIIUAMHU TIEpCOHAIAa KaK HHCTPYMEHTOM pealli3aliy KaJpoBOi
MOJIUTUKY TPEIITPHUSITHSL.
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1. TEOPUA

Bo MHorux ciyvasix, 0COOEHHO B YCJOBHUSIX DKOHOMHYECKOTO KpU3HCa, Mpe.-
MIPUSITUE UCTIONB3YET aJeKBATHYIO MOJIETh KaJAPOBOM MOTUTHKHU, KOTOpask XapaKTepu-
3yeTcsi:

— JIOKyMEHTAJIbHBIM O(OPMIIEHUEM OCHOBHBIX TOJIOKEHUI KaJpOBOM MOJUTHUKH;

— HaJIM4YMEM HEOoOXOJIMMBIX MHCTPYMEHTOB JJIS aHAJIN3a U PErylIupOBaHUs Ka/l-
POBBIX CUTYaIUK;

— HCTOJIb30BaHUEM KaJIPOBOTO MPOTHO3UPOBAHUS;

— OILICHKOH 3arpy’KeHHOCTH PAOOTHUKOB,;

— pa3pabOTKON aHTUKPU3UCHBIX KaIpOBBIX Mporpamm [3, ¢. 51].

PesynbraTel AesTeIbHOCTH MPEANPHUITHS ONPEACIISIOTCS YPOBHEM KBan(rka-
MM pabOTHUKOB, UX JI€OBBIMHU U JIMYHOCTHBIMH Kau€CTBAaMHU, FTOTOBHOCTBIO OBJIaJIe-
BaTh HOBBIMU 3HAHUSMU U YMEHUSMHU, 3aHUMATh 00JIe€ BHICOKHE JOKHOCTH, YTO CO-
CTaBJISIET OCHOBY HEOOXOJMMBIX KOMIETEHIINI MepcoHaa.

VYrpaBieHue KOMIETCHIUSMUA COTPYIHHKOB OCOOCHHO Ba)KHO JIII HAYKOCMKHX
NPEANPUATUNA, 1€ MpoQeccuoHaNbHble 3HAHUS PAOOTHUKOB JAIOT BO3MOXKHOCTD
obecrieunTh 00J€e BBICOKHI YPOBEHBH MPOM3BOACTBA. Ha phIHKE Tpyda omrymaercs
neuIuT HeoOXOAUMBIX creruanucToB. HeooxoquMocTh BiIOkKeHUN paboTomaresneit
B Pa3BUTHE KOMIIETEHIIUNA COOCTBEHHOTO MEPCOHAIA OYCBHUIHA.

PyKkoBOJCTBY M KaJipoBOii City:k0€ MpeanpusTUsI HEOOXOAUMO ONPEAEIUTHCS, O
KaKOMy KPUTEPHIO TOT WJIM WHOW COTPYIHHUK MOXKET OBITh OTHECEH K KIIFOYEBBHIM.
B nepByto ouepenb JOIKHBI YUYUTHIBATHCS:

— CIOCOOHOCTH K 00yUeHHIO (CaMOOOYyUYEHHIO);

— MPOXOXKICHUE KypCOB U TPOTPAMM MOBBIIICHUS KBATH(PUKAIINN;

— TOTOBHOCTh K TEpEeMEHaM, WHUIMATUBHOCTh, YMEHHE OOOCHOBATH CBOE
MHEHUE;

— TO3UTUBHBIC OT3BIBBI KOJUIET;

— YCIICNTHOE pPEeIIeHNEe aKTyaJIbHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX 33/1a4, B TOM YHCIIE HE
MPENYCMOTPEHHBIX JTIOJDKHOCTHBIMH O0SI3aHHOCTSAMH.

Hcrmonp30oBaHue KaJpOBOU MOJIMTHKHA, OCHOBAHHOW Ha YIIPaBICHUH KOMIICTCH-
UsAMH, OOyCIOBIMBAET pedopmMupoBaHHE BCEW CHUCTEMBI PabOTHI ¢ TIEPCOHAIOM
npennpusaTus. JloJoKHBI BHOCHTHCS U3MEHEHHUS B METOJIBI TIOMCKA W OTOOpa KaH/IH 1a-
TOB Ha BaKaHTHBIC paboOUre MECTa, Pa3BUTHSI, ATTECTAIIMN U OIICHKU TepcoHasa. 3Ha-
YUTEIIPHOEC BHUMAHUE JODKHO OBITh YEICHO KITFOYCBBIM COTPYIHUKAM, BIIAICIOIIAM
YHUKAJILHBIMU KOMIIETEHIIUSMH, YTO JOJDKHO OBITh OTPaXEHO B CIOCO0aX MOTHBA-

LMY U CTUMYJIMPOBaHUs Tpyaa [2, c. 36].
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3agauell KOMIETEHTHOCTHOTO MOJXO0/a SIBISIETCS MOArOTOBKA U OCYIIECTBICHHE
ONPEIEICHHBIX MEPOIPUATUN MO MPUBEACHUIO CIOCOOHOCTEN COTPYAHUKOB K pele-
HUIO TPOGECCHOHANFHBIX 3a7ad B COOTBETCTBHE TPEOOBAaHUSM, YCTAHOBJICHHBIM

MPEANPUATUEM.

IV. PE3VJIbTATBI OKCITEPUMEHTOB

bbui  paccMOTpeHbl pe3ynbTaThl JAESITENIbHOCTH psAlla MPOU3BOJICTBEHHBIX
U KOMMYHaJIbHBIX nipeanpustuil JJoneuxoit Hapoanoii PecrryOmuku.

Ha nepBoHavyaibHOM 3Tare ciiy>k0aMu YIpaBieHUs MEPCOHATIOM MPEAIPUSITHIA
COCTaBIISIIOTCS TPEOOBAHUS K JIOJKHOCTSIM.

CoOuparoTcst U U3y4aroTcsl CBEJICHUS O KaJpOBOM CUTYyaIluu B ropo/ie (PEruoHe):

— npodeccuoHaNIbHO-BO3PACTHBIE TPYIIIIHI;

— PErHOHAJIbHBIN PHIHOK MpOodeccuid;

— YHCJIEHHOCTh 3aHATHIX B pazpese npodeccuii;

— YpOBEHb OILIATHI TPy M0 Npodeccusiv;

— JIeATeJIbHOCTh 00pa30BaTeNIbHbIX OpraHu3aluii npodeccuoHaIbHOro o0pa3o-
BaHUs (KOJIMYECTBO BBIYCKHUKOB B TEYEHHE I'0J1a, PE3YJIbTaThl BBITYCKHBIX dK3aMme-
HOB ¥ 3alIUT JUIUIOMHBIX pabOT, YpOBEHb aKKPEAUTALUU, BBIITYCKAEMbIE CIIEIUaANb-
HOCTH, OT3bIBbI pab0TOIaTENeH O BHIITYCKHUKAX).

Opranusyercs MOUCK 0OJAAIONUX HEOOXOIWMBIMU 3HAHUSIMU U YMEHUSIMH
IPETEHICHTOB Ha BakaHTHbIE paboune Mecra. OnucaHUe WUMEIOIIUXCS BaKaHCHM
¥ aHaJIM3 MOCTYNUBIIUX 3a8BOK OT KaHIMAATOB MPOBOAMUTCA C COOJIIOJCHUEM OIlpe-
JIETICHHBIX TIPABUII:

— KOHKpETHOE OmnucaHue padoThl COTPYAHMKA B AOJKHOCTH. M30eratorcst He-
KOpPpEKTHBIE (HOPMYJIMPOBKU TpeOOBaHUN K KaHJIUJATY, Takue, Kak «3()PeKTUBHBIN
PabOTHHKY, «IIEPCIICKTUBHBIN CIIEIHAIMCTY, «aMOUITMO3HBIM MPOPECCHOHA», «Ma-
cTep cBoero jaena». PaccmarpuBasi BakaHCHIO, OYIyIIMA COTPYAHUK SICHO TIOHUMAET,
KaKWe 3a7a4M Mepe] HUM CTOSIT;

— COHCKaTeNb MpeAocTaBisgeT pestome. Kanauaar, peanbHO NpETEHAYOMNNA Ha
3aHATHE JTOJDKHOCTH, 00JIaIaloInii HeOOXOAMMBIMUA 3HAHHUSIMU M HaBBIKAMH, OXOTHO
MPEIOCTABIISIET PE3IOME, B KOTOPOM HM3JI0KEHBI €r0 NpohecCUOHANbHBIE JOCTHKEHHUS,
YTO, HECOMHEHHO, IMpHUBJIEKaeT BHUMaHHE pabotonatens. OTka3 coucKaTess
B IPEIOCTaBJIECHUU PE3IOME paccMaTpHUBAETCS KaK IMOMNBbITKA TPYIOYyCTPOUTHCS, HE
uMes U1 3TOr0 JOCTaTOYHBIX OCHOBaHWi. Mcnosib30BaHUE pe3toMe B MEPBYIO O4Ye-
peab HEOOXOaUMO ISl TOJKHOCTEH, CBSI3AHHBIX C y4aCTUEM B MPOEKTaX, TpeOyro-

ITUX COOTBETCTBYIOIIECH KBATU(PUKAIIH.
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VYrpapieHue KOMIETCHIUSAMH OCYIIECTBISIETCS Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSIX:

— YPOBEHb MPEIITPHSITHS,

— YPOBEHb MOPA3IEICHUS;

— YPOBEHB OTJEIBHOTO paOOTHUKA.

B ympaBneHne KOMIIETEHIIMSMH Ha YPOBHE MPEANPHUATUS BXOIUT aHAIHU3 IPO-
(hecCHOHaTBHBIX U TUYHOCTHBIX KaYECTB MEPCOHANA, OlleHKa HEOOXOIUMOCTH B MPH-
BJICUCHUH COTPYIHUKOB. [lo pe3yibpratam aHalM3a MPOBOAUTCS PacdyeT KOJIHMYECTBA
pabOTHUKOB:

— C YpOBHEM KOMIIETEHIIMI, KOTOPhIE COOTBETCTBYET YPOBHIO, MIPUHITOMY Ha
npennpusTin. JlaHHbple paOOTHUKU B HACTOSAIIEE BPEMsI HE HYKIAIOTCS B JIOTIOJTHU-
TEIbHOM OOYYEHHUU;

— C ypOBHEM KOMIICTEHIIMHA OCTATOYHO BBICOKHM, OJIHAKO, KOTOPBIC HUKE
YPOBHSI, IPUHATOTO HA MPEeANpHUsITHH. JJaHHbIE PAaOOTHUKH HYKIAIOTCS B MIPOXOXKIC-
HUU JIOTIOJTHUTEIILHOTO O0yUYeHUS;

— C HU3KHM YPOBHEM KOMIIETCHIINH, KOTOPhIE CYIIECTBEHHO HMUKE YCTaHOBJICH-
HBIX TpeOoBanwmii. JlaHHbIE paOOTHUKH OYyT YBOJICHBI.

VYrnpapineHue KOMIIETSHIIUSMH Ha YPOBHE OTICIBHOTO PAaOOTHHKA MPEANPHUATHUS
BKJTIOYACT:

— OIICHKY TOTOBHOCTH M CIOCOOHOCTH paOOTHHKA pEIIaTh MPOU3BOJICTBCHHEIC
3aJjaud, palMOHAILHO HCIIOJIb30BaTh CBOM TpaBa M TMOJTHOMOYHUS B COOTBETCTBHH
C 3aHUMAEMOM JOJKHOCTBIO;

— aHaJu3 yPOBHS MOTHUBAIIMHU pAaOOTHUKA K TIOBBIIIICHUIO KBATH(UKAIIH;,

— OIICHKY HEOOXOIMMOCTH OPTaHU30BaTh 00yUeHHE Ha paboYeM MECTe, HCXOMIS
U3 JOCTUTHYTOTO PAaOOTHUKOM YPOBHSI 3HAHWIA U YMEHUH.

Takoit moaxo 1aeT BO3MOXXHOCTh COTPYAHUKY PEATBHO OIEHUTh BO3MOXKHOCTH
UCTIOJIb30BaHMs CBOMX 3HAHWH M YMEHHI Ha pabo4eM MeCTe, BBISIBUTH HEOOXOIU-
MOCTPH B MOBBIINICHUU KBadu(ukanuu (mpodeccnoHambHON NMepenoAroTOBKe, CTaKu-
POBKe).

Pe3ynsTaTHBHOCTE pa3BUTHs KOMIIETCHIIMH paOOTHUKOB OCHOBBIBACTCS Ha IO-
CJICZIOBATEIIFHOM OCYIIECTBICHHH MEPONPHUITHIA TIO0 aHAIN3Y JOCTHUTHYTOTO YPOBHS
Ka)XXJIOTO COTPY/IHHKA, TPOBEJICHUH JOMOTHUTEIHLHOTO 00Y4YCHHUs, KOHTPOJIE KauyecTBa
o0y4eHuHl.

VYipapineHue KOMIETCHIMSIME OCYIIECTBISIETCS Ha OCHOBE IMPOTHO3UPOBAHUS

v anupoBanus [ 1, c. 121].
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V. BBIBO/IbI 1 3AKJIFOYEHUE

KanpoBas monutrka npeanpusTis OpUEHTUPOBAHA HA COCTABICHUE U NTEPUOIU-
YEeCKyI0 KOPPEKTUPOBKY TpeOOBaHUN K mepcoHany. llpeampusaruio, paccuuThIBaro-
IIEMY Ha yCHeX B KOHKYPEHTHOM MPOTHUBOCTOSHUHU, HEOOXOIUMO OOECHEUUTh COOT-
BETCTBYIOLLIMN YPOBEHb INPOQPECCUOHATIBHBIX KOMIIETEHLUUNH CBOMX COTPYIHHUKOB.
Ha npennpusitun 1omkHa ObITh OpraHU30BaHA CUCTEMA KOHTPOJIS KBaJIM(UKALUU
cnenuranucToB. HeobxonuMoe OMONHUTENbHOE OOy4YE€HHE OPraHM30BBIBACTCS 32
cuer cpeAcTB npeanpusatus. COTpyAHMKH, HE CIIOCOOHBIE K TMOBBIIICHUIO CBOETO
po(heCCHOHAIIBHOTO YPOBHS, JOJDKHBI OCBOOOXKIAThCS OT PabOThl U 3aMEHATHCA
NEPCIEKTUBHBIMU crienuanucramu. LlenecooOpa3Ho BBEIEHHUE HOBOM JIOJKHOCTH
B COCTaBe CIYKObI yIIPaBICHUsI IEPCOHAIOM — «CIELUAJIUCT MO YIPABJICHUIO KOMIIe-

TCHIUAMID).

bu6morpa¢uyecKum CIMCOK

1. A6pamosa, E.A. KomnereHnuu mnepcoHalia Kak OOBEKT CTPaTerHuecKoro
ynpasienus [Tekct] / E.A. AbpamoBa, K.3. Munacss // [TpoGiembl s5koHOMUKH, Hu-
HAHCOB W yHIpaBlIeHUs] MPou3BoACTBOM: COOpPHHUK Hay4yHBIX TpPyAOB By30B Poccum.
2017. Ne 41. C. 119-122.

2. Anexuna, JI.JI. Pa3BuTHe d4enoBeuecKHX peCypCcOB B CHUCTEME YMPaBICHHUS
MIEPCOHAJIOM Ha OCHOBE A((PEeKTUBHON KaaApOBOM monmuTHKU opranm3aiuu [Texcr] /
JLJI. Anexuna, P.A. CyxaHoB // DkoHOMHMYECKas cCpela: HaydyHO-TIPaAKTUUECKUN
u TeopeTrndeckuit xypHai. 2019. Ne 1 (27). C. 29-37.

3. Munsiea, JL.I. JlnarHoctuka KaJpoBOW MOJIUTUKH OpraHU3aIUil: KOMILIEKC-
Heiii moaxo [Texct] / JI.I. MunsieBa // TocymapcTBeHHOE M MyHHUITUTIATHLHOE YITPaB-
nenue. Yuensle 3anucku CKAI'C. 2016. Ne 3. C. 48-55.

4. Cemuna, H.H. KagpoBas nomutuka opranuzanuu [Tekcr] / H.H. Cemuna //
DKOHOMHUYECKAs Cpela: HAay4yHO-TIPAKTUUYECKUHW U TEOpEeTHUYECKui >xkypHai. 2016.
Ne 2. C. 181-1883.

5. ®unkuna, F0.}O. KagpoBas monmTuka Kak OCHOBa YCIENTHOTO (YHKITHO-
HUpPOBaHUS opraHuzanuu [nekrpoHHsiit pecypc] / F0.1O. Ounkuna, JI.IO. Ounku-
Ha, K.A. Poroa // Momonexxp u Hayka. 2015. Ne 1. C. 1-3. URL:
https://e.lanbook.com/journal/ issue/295789 (mara ooparmienus: 02.03.2022).

67


https://elibrary.ru/item.asp?id=30711459
https://elibrary.ru/item.asp?id=30711459
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34550436
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34550436
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34550436&selid=30711459
https://e.lanbook.com/journal/

VIIK 336.11

Poduonoeg M. I, KaHO. IKOH. HAYK, d0YyeHm
Cubupckuii unHcmumym OuzHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHON02UL,

2. Omck, Poccus

AHAJIN3 PbIHKA TPY/ZIA B PA3PE3E CIIPOCA HA CIIEHUAJINCTOB
B ObJIACTH ®UHAHCOBOI'O MEHEIZKMEHTA

B naHHOH cTaThe IPUBENCHBI PE3YIbTATHI UCCIECIOBAHUS PBIHKA TPYAa B YacTH
CIpoca U TPEAJIOKEHHs] CHEeIHAIMCTOB B 001acTd (PUHAHCOBOTO MEHEIHKMEHTA
¥ YPOBHSI MaTE€pHAJILHOIO BO3HArpaXkIeHUs Ha Teppuropun Poccuiickoit Penepannu.

KuaroueBble cjioBa: CHEIUANNCT, PBHIHOK TpyAa, (DMHAHCOBBIA MEHEIKMEHT,
oIuiaTa Tpyzaa.

M. G Rodionov

ANALYSIS OF THE LABOR MARKET IN THE TERMS OF DEMAND
FOR SPECIALISTS IN THE FIELD OF FINANCIAL MANAGEMENT

This article presents the results of a study of the labor market in terms of de-
mand and supply of specialists in the field of financial management and the level of
material remuneration on the territory of the Russian Federation.

Keywords: specialist, labor market, financial management, wages.

B OBICTpOTEUHBIX YCIIOBUSX pPBIHKA TPY[a, YBEIUUUBAETCS AOJS JIOACH, 3aHs-
ThIX YMCTBEHHBIM TPYJIOM, B CBOIO OY€pE/lb, KOTOPBIA YMEHBIIAET BpeMsi, TpeOyemoe
K TOJTOTOBKE (PMHAHCOBBIX OTYETOB OpraHm3anuu. Ha poiHke Tpyna Bc€ Oonblie
1 OOJIbIIE C KAKBIM TOIOM HAaYUHAIOT MOSABIATHCS BAaKaHCUU, KOTOPBIE TPEOYIOT KO-
HOMMYECKHX 3HaHUU couckareis. TakuMm o0pa3oMm, BOCTpEOOBAaHHBIMH Ha PBIHKE
CTAHOBSITCA BaKaHCHM (DMHAHCOBOIO MEHEIKEpa, IMIaBHOTro Oyxrairepa, ayauTopa,
SKOHOMHUCTA.

B 30HY OTBETCTBEHHOCTH CHNELMAIMCTOB (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA BXOMST
(uHaHCOBOE COCTOsSIHME OpraHu3aluu. OUHAHCOBBIE MEHEIKEPHI CO3AA0T (PUHAHCO-
BbI€ OTYETHI, MPOU3BOJAT MPSIMbIE MHBECTUIIMU HAa PHIHKE IIEHHBIX Oymar, a Takxe
B OpraHU3allid, HEOTHEMJIEMON COCTaBISIONICH paboThl (PMHAHCOBOTO MEHEIKEpPa
ABIIETCS] CO3/IaHUE CTPATETWil U IJIAHOB MO JOCTHXKEHUIO 11eJIel, TOCTABICHHBIX Ha
nonaruit cpok. CIOXKHO HE OTMETHTh, YTO CIEHUATUCT (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA
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MHOTO(YHKIIMOHAJIEH, TaK KakK IMOCJE MOMy4YeHHUs AMIUIOMAa W TOJHOTO OCBOCHHUS
JAHHOM JUCHUIUIMHBI, MOXET YCTPOUTHCA Ha padoTy B JIIOObIE YUpeKIeHUs, Oyab TO
0aHK, MO0 CTpaxoBasi KOMIIAHUSI.

OuHAHCOBBIE MEHEKEPbl BCE Yallle MOMOTAlOT PYKOBOJIUTENSIM B MPUHITHH
pELICHUH, BIUAIOMINX HAa OpraHu3auio. J{Js pemeHus cioxHbIX 3a7a4, UM Heo0Xo-
UMbl AHATUTUYECKUE CIIOCOOHOCTU M OTIIMYHBIE KOMMYHUKATUBHbBIE HABBIKU.

Ponp ¢uHaHCcOBOrO crenuangicra, B KOTOpOW HAOMIONaeTcs caMblii OBICTPBIN
pOCT uncia pabouMx MECT, TakKe OKa3bIBaeTcss HamOosnee mpuObuibHOU. [lo nmaH-
HbIM BLS, paboune mecra mi1s GUMHAHCOBBIX MEHEKEPOB, CPEIHUI TroJ0BOM 3apabo-
TOK KOTOpBIX cocTasiusieT 125 080 nonmnapos, yBennuusarorcs Ha 19 % . K koHny ne-
CATUIIETHS TODKHO OBITh qo0asneno eme 108 600. dunancoBbie MEHEIKEPHI HOCST
pa3Hble UMEHA, BKJItoYasl Ka3Hayesi, PUHAHCOBOTO JUPEKTOpa U KoHTpoJepa. O0mum
JUISL 3TUX pabO4YMX poJied SIBISIETCS TO, YTO OHU MPEACTABISIIOT COOON BBICOKOYPOB-
HEBBIC POJIM, KOTOPHIE BKJIIOYAIOT HAOMIOAECHUE 3a 00IUM (PUHAHCOBBIM 370POBbHEM
u 0€30IacHOCThI0 Ou3Heca win opranusanuu. [lo manaeiM BLS, u3-3a BbICOKOTO
YPOBHSI OTBETCTBEHHOCTH Yy OOJBIIMHCTBA (DUHAHCOBBIX MEHEIKEPOB €CTh KaK MHU-
HUMYM S-JIETHUH OMBIT pabOThI B 00J1acTU (PUHAHCOB, XOTSI Y HEKOTOPBIX MOXKET OBIThH
ropazno Oombiie. Beicmme nomkHOCTH (PMHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA, Yallle BBICIIHNE
PYKOBOJISAIIME TOHKHOCTH, TaKME KaK MaBHbIN puHaHcoBbIN nupektop (CFO), ¢ eme
0oJs1ee BHICOKO 3apIuIaToi.

KonnuectBo pabounx MeCT AJi JIUYHBIX (PUHAHCOBBIX KOHCYJHTAHTOB, 3aHUMA-
IOIUXCSl (PMHAHCOBBIM IIAHUPOBaHUEM (pu3nueckux null, pacrteT. B BLS npornosu-
pyeT pocT Ha 15 nponerToB, uinu 40 400 pabouux MecCT, 3a AeCATUICTHE. AHATUTUKH
YIOPABIICHUS BUASAT aHAJIOTHYHbBIE TEMITBI pOCTa B 14 MPOIEHTOB, YTO sl 3TOr0 Ooee
KPYITHOTO 3aHATHs TOKHO mpuBecTH K 115 200 HOBBIM pabounm MecTtam. XOTs
YIPABICHYECKUE AaHATMTUKU U KOHCYJIBTAHTBl HE TakK Y3KO C(OKYyCHUpOBaHbI Ha (u-
HaHCaX, Kak MHOTHE Apyrue mnpodeccruoHansl B 00JacTH (UHAHCOB, OCHOBHAs CIie-
UaIU3alys Mo-TpeKHeMY IIeHUTCs B 3Tol cdepe. [lonHnmanue Toro, Kak KOMIIaHUU
YIOPABIAIOT IGHbraMH, a TaKke pa3padoTKa U WHTEpHpeTanus (UHAHCOBBIX OTUYETOB
MMEIOT pellatollee 3HaueHue Uil ycrexa B MOUCKe Cnoco00B ONTUMHU3ALUKA PAOOTHI
U TPOU3BOAUTEILHOCTH KOMIaHui. J[ist Toro, uToObl MOHUMATh cuTyanuio mo Poc-
cutickoit denepannu CTOUT OOPATUTHCS K CTATUCTUYECKUM JaHHBIM 3a 2021 rof, Ko-
TOpbIE MPECTABIEHBI Ha PUCYHKE 1.

Ha moment 20.05.21, B obnmactu ¢uHaHCOBOTO MEHEMxKMeHTa, B PD OoTKpBITO
290 Bakancuii. Ha manHo¥ auarpamme BUAHO, YTO JUHAMHUKA 3apa0O0THBIX iaT B PO
no BakaHcuu «PuHAHCOBBIN MeHemkep» Bapbupyercsa or 6000 P — 68100 P. /lnana-
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30H KOJINYECTBA BAKAaHCUU pacnpenensercs ot 2 Bakancuil 1o 60. [IpeumyiecTBeHHO
(dbuHaHCOBBIN MeHemkep 3apadarbiBaer 19800+ P Tak, kak Takux BakaHcuii 60 Ha
pBIHKE MOKMCKa paboueil cuiibl o Beel Poccun, uto coctasmsiet 21.1% ot obiero ko-
au4yecTBa BakaHcuil. Ha BTOpoM MecTe HaxosATCs BaKaHCHM C 3apabOTHOM IiaTon
33600+ P ux 14%. U na tpetbem mecte 26700+ P ux 13.7%. [Ipu sTom cpenssist 3a-
paboTHas 1aTa COTpyaHUKOB coctaBuia 53482 P na 2021 rox [1].
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Puc. 1. Cnpoc Ha pbIHKe Tpy/aa Ha BakaHCUIO «DHUHAHCOBBIN MEHEHKEP»
U pazzenienue 1o 3apmiaram B Poccutickoit deneparuu Ha nepuoa 2021 r.

PernonansHO€ pacnpeneneHuid BaKaHCUKA CMELICHO B CTOPOHY LEHTPAJIbHOM
Poccun, Tak kak BOCTpeOOBaHHOCTH MPOQECCHH 3aBUCUT OT HATUYHSI KPYMHBIX TPO-
M3BOJICTBEHHBIX U MPOMBIIIIEHHBIX MOILIIHOCTEN peruoHa (cM. puc. 2).

[lepBoe mecto Bo3maBisier crosmua P®, Bropoe mecro 3aHumaer CaHKT-
[TerepOypr u nocaeanee, TpeThe Mecto ropo HoBocubupck [1].

CHIKEeHHBIN CIIPOC Ha KaJapbl HAOMIONAETCsl Ha JOJDKHOCTE «byxrantepy», Takum
o0Opa3omM, BocTpeOOBaHHOCTh u3MepuMa B 33%. 1o maHHBIM APYruX M3yYEHHBIX Ba-
KaHCHI BeIMYMHA pe3ioMe, HaxoAsamuxcs: Ha caiite HeadHunter, Obuto 3HaYMTEIIEHO
0oJbIIe peanbHBbIX BakaHCUW opranuzanuid. CpaBHEHUE C JAaHHBIMH MPEIbLIYIIUX
JIeT TMOKa3bIBaeT yBEJIMYEHHE MOTOKA PAOOTHUKOB HA JIOJDKHOCTH SKOHOMHUYECKOTO
cekropa. [Ipu sToMm, HaOnIONAaeTCs YMEHBIIEHUE CHEIMATNCTOB Ha JOHKHOCTH (PH-
HAHCOBOTO MEHeKepa U (PMHAHCOBOTO AUPEKTOpA OPraHU3alMi, TOCKOIbKY KaHIH-
JaThl, K CO’KaJICHUIO, UMEIOT HU3KHUE YIIPABICHYECKUE CIIOCOOHOCTH.
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18,30% B MocKoBcKan obactb

1,60% B /leHeHrpaackasa obiactb

™~
2%

2,30% [

B HosocmbupcKasa obnacTtb
B Pecnebavka bowkKopTocTaH

B BopoHerKcKan obnactb

B UNpKyTcKasa obaactb
KemepoBcKas 06s1acTb

OcTanbHble peruoHbl

Puc. 2. Konnentpanus cnenuaiuctoB oonacTd @UHAHCOBOTO MEHEKMEHTA
1o ropogam PO

CotpynHHUKHM O0NacTH ayAHpOBaHUs, OyXTanTepuud U SKOHOMHCTHI HUMEIOT, IO-
IPEXKHEMY BBICOKHH cripoc. B mpenbiaynmx AByX rojgax cenuaiucTbl GUHAHCOBOTO
MEHEIKMEHTA MOJIb30BAIUCH OOIBIIUM CIIPOCOM, YEM B HBIHEIIIHEM.

B pesynbrare ananuza 311 coTpyTHHKOB (PMHAHCOBOTO MEHEIXKMEHTA TMOSIBIISIETCS
TEHICHIUS K YBEIIMYCHUIO YPOBHSI OKJIaIHOM, MPEMHUAIIBHBIX M OTITYCKHBIX YacTeH.

MakcumanbHoe yBenudeHnue 311 B MockoBckoit oonactu 3amedeHo B 2021 rony,
B o0Oiactu aynupoBaHus, (PUHAHCOBOTO MEHEKMEHTa W Oyxrantepuu. Tak xe
HauMeHbImi ypoBeHb 3l oTMewaercs y mpodeccrnoHaaoB oOIacTH ayaupOBaHWUS,
SKOHOMHYECKOTO cekropa B pasmepe 350 — 450$8. B cBoro ouepenp mpenblryniuii
2020 rox mokasai, uro 3HadeHus 3I1 cocraBuim B cpennem Ha 100$ MeHbIne, yem
B HBIHEIITHEM.

Briciiee pykoBoactBo: [aBHbIe Oyxranrepa, GUHAHCOBBIE MEHEDKEPHI, ayIH-
TOPBI M PSIIOBBIE COTPYAHUKHA OyXTalTepUH CTAlM TMOJYy4aTh OOJBIINE, YTO MPUBEIO
K TOMY, YTO OHH CTaJIM BBICOKOOILJIAYMBAEMBIMU COTpYIHUKaMU opranuzauuid. Coot-
BETCTBHE TPeOOBaHUSAM OOIIEro OTPaOOTaHHOIO BPEMEHU B OpraHU3allvd, KBAJIU(U-
KalliH, a TaKKe 3HaHWE KOHBIOHKTYPHI PhIHKA — BaKHEHIHe (akTopsl i mnpodec-
CHUIl HPKOHOMMYECKOTO CEKTOpa, 3a TaKhe IIEHHOCTU B COTPYIHHUKE padboToaarenu
npemraraioT ot 3008 1o 80008. Bennmunna 311 coTpynHHKOB (PMHAHCOBOTO MCHEK-

MEHTAa TaK € YBEJIUYMJIACH 110 B CPABHEHUU C, MOABENEHHBIMU uToramu 2021 roza.
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3a4acTyro coucKaTelu paboThl, 0KUAAIOT 00JIee BHICOKHI yPOBEHb JTOXOAHOCTHU
OT UHTEpecyIoulel ux padoThl, paboTOAATENN B CBOIO OYEPE/Ib 3a4aCTYIO MPEIaraioT
MEHBIIUN YPOBEHbD.

Ha nipencraBnenHoi nHpopMamu MOKHO BujieTh (Puc. 5), B 3akIr0uuTeIbHOM
2021 romy OXumAHUS OT JIIONEH, HAXOASIIMXCS B IMOMCKE PA0OTHI 3HAYUTEIHLHO yBe-
JUYWIACh. YMEHbIIeHHEe (PoHIa 3apad0THOM MIIaThl Y (PUHAHCOBBIX MEHEIKEPOB CO-
CTaBWJIO 7,5 MPOUEHTOB, B CPABHEHUU C MPEABLIYIIMM TOAOM M 3TO TOJIBKO Ha 2%
oonpie, B cpaBHeHu ¢ 2019 rogom. Couckarenbckuil crnpoc Ha oxugaemyro 311
yBennumiica Ha 27% B cpaBHeHnH ¢ 2020 rogom. COOTHONIEHUE 3apIIaTHBIX OXKK/a-
HUM U MPEIJIOKEHU couckarenen u padoroaareneit B MockBe B (puHaHCOBOM cdepe
HaIVISAHO MPEACTABICHBI HA PUC. 3.
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Puc. 3. YpoBeHb oxxugaeMoi U pe/InoiaraeMon OTUIAThI TPY/a CHEIUATICTa
B o0yacTu (pHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA

CormnacHo puc. 3 mpenyiokeHus: OT NOTEHIMAIbHBIX paboToAareneil MPeBbIIatoT
oXujaHusi Oymaymiero paboTHHUKA MO BakaHCHSIM «DUHAHCOBOTO MEHEKepa», «Du-
HAaHCOBOTO AHAIUTUKA», « IKOHOMHUCTAY.

Ecnu onmceiBaTh conckarens-(pMHAHCHCTA IO OCHOBHBIM XapaKTEPUCTUKAM, TO
MOXKHO CKa3aTb, YTO B OCHOBHOM Ha paboTy B oOiactu Oyxrantepuu v (UHAHCOB
MIPETEHIYIOT MOJIOZIBIC KEHIIIMHBI B BO3pacTe 26-35 JIeT ¢ BBICIIUM 00pa30oBaHUEM, HE
BJIQ/ICIONINE AHITIMHCKUM $I3bIKOM WJIM MMEIOIIUE JUIIb 0a30BbI€ SI3bIKOBbIE 3HAHUSA
(cMm. Tabmuy 1).
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Tabnuya 1

XapaKkTepUCTHKH
[Ton
My X4uHBI 25
JKeH1mHEbI 75
Bospacr
22 -25 27
26 - 35 48
26 - 55 17
46 — 55 8
OO6pa3oBanue
Bricmiee 83
Briciiee (cTeneHnp maructpa) 3
Kannunar Hayk, TOKTOp HayK 2
He3akoHueHHOE BHICIIIEE 9
Cpenne cnienuaibHOE 3
Bnanenue aHNIMICKUM SI3BIKOM

CBoOoIHOE BIIaJIcHUE 5
Branenue Ha ypoBHE TPOXOXKICHHS 10
UHTEPBBIO

Yrenue npodeccrnoHanbHOM TUTepaTyphl 14
bazoBbie 3HaHUS 32
He Bnanero 39

B tabmuue 2 MOXHO yBUAETh AMHAMUKY, MpeasiaraeMbix paboromarenem 31,
JUJIs1 CIIEUAJIMCTOB SKOHOMHUUYECKOTO cekTopa Ha nepuog 2021 roza.

Bemnuuna 3apa®oTHOM TUTaThl IO PACCMOTPEHHBIM BAaKaHCHSIM B OOJBIITMHCTBE
pPEruoHax CyIeCTBEHHO MEHBIIIE WM HE OOJIbIlIe YPOBHS MPEAJIOKEHHBIX 3apIuiar 1o
MockoBckoMy peruony. Jduddepenunanyss B MakcCUMaibHOM U MUHUMaJIbHOM 3Ha-
YEHUU OKJIAQAHOW 4YacTh, HAa JOJDKHOCTH «byxrantep» HcCUMCHSETCS B AUANa3zoHe
28% — 49% ot ypoBHs 3apaboTHOI 11atel B MockoBcKoM pernone. M3 Bcero nepeu-
Hsl, PACCMOTPEHHBIX PETMOHOB, BBIJAEIWICS ropoa BopoHex, B KOTOPOM MHUHUMAaJb-
Has BennunHa 311 coTpyIHUKOB Ha TOJKHOCTH OyXrajaTepa okas3aiach CylIECTBEHHEH
OIIaTHI TPyAa MPoQeccCuoHala B OX0XKEH JOKHOCTH, KOTOPBIi paboTaeT B Mockae,
Ha 5%. MakcumanbHas BeplIMHA 3apa0OTHOM IJIaThl COTPYIHUKA OyXrajaTepuu
B Cankr-IlerepOypre Ha 26% Oomnbire MockoBckux, onennBaetcst B 25008, Cpensss
BEJIMYMHA [0 PETMOHAM MAaKCHMAaJIbHOE 3HaueHue 3apaOOTHBIX ILJIaT, MpeiaraeMbix
pabotonarenem, coctaBuiio 70-90% ot oOmiero 3HaueHus 3apabOTHBIX IJIaT MO CTO-
JUYHBIM MEPKaM.
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Tabnuya 2
BesnunHa 10X010B COTPYAHMKOB (pHHAHCOBOIO cekTopa (B $)*

DuHaHCOBBIN
CnennansHOCTH byxranrep OKOHOMUCT

MEHEIKED
Pernoner Muhn | Cpennsia | Make | Mun | Cpennsist | Make | Mun | Cpennsst | Make
MockoBckuii 480 1000 | 2000 | 500 1200 | 3000 | 1800 5000 | 12000
OKpYr

Jleamnrpaackas | 250 1000 | 2500 | 350 800 | 5000 | 1000 3000 | 10000
o0JacThb

Kpacnomapckuit | 350 700 | 2000 | 400 600 | 2000 | 800 1500 | 3500
Kpau

Tarapcran 250 430 | 700 | 350 610 | 1000 | 1000 | 1750 | 2200
Vpasbckuii 300 750 | 1900 | 350 650 | 1900 | 1000 | 2400 | 4000
OKpYT

Boponexckas 500 600 | 700 | 500 600 | 700 | 1000 1500 | 2500
001acTh

Omckast 250 500 | 1100 | 300 600 | 1000 | 900 1700 | 2500
0071acTh
PocroBckas 350 700 | 1800 | 300 600 | 1500 | 800 1900 | 3000
00J1aCcTh

e Paccuutannbie 3HadeHUs 3[1 B34Tbl U3 yd€Ta TOJBKO OKJIAJHON YacTH COTPYIHHKOB.
BonycHast yacTp U Ipyrue He yYTEeHBI.

CrienramcThl 2KOHOMHUYECKOTO CEKTOpa MMEIOT MUHUMAJIbHOE 3HAUCHUE OKJIa-
na B pasmepe 2408 B Hmxeropozackoit obmactu u 5008 B Boponexckoii oOmactu
MockoBckoro peruona. MakcuMaibHO BapbUpyeMoOe 3HaueHHe B BopoHexckoil 00-
nactu HaunHaeTcs oT 700$ u 3akanuuBaetcs S000$ B Jlenunrpazackoi o0mactu, B 1ie-
joM 1o peruoHam pasmep 3I1 ormnuaercs 6onee, uem Ha 200%

[Toxoxast oOcTaHOBKa BUIHA Ha JOKHOCTH (PMHAHCOBOTO MEHEKEpa, TaK Kak
HaunHaetcs 311 or 800$ B KpacHomapckom okpyre u PoctoBckoit obmactu, 1o 1800$
B CTOJIMIIE, MAaKCUMaJIbHOE OTIIMYMe HaOmronaercs B Tarapcrane, CBOEr0 MakCUMyMa
311 cotpynnukoB pocturaeT B otmetke 22008, B cBOrO ouepens B MOCKOBCKOM peru-
oHe oHa gocturaer ormetku B 120008.

Taxum 06pa3oM, 1o pe3ysibTaTaM MPOBEICHHOTO aHAJN3a MOKHO CJIE€aTh BBIBOJ
0 BCEBO3PACTAIOILEM CIIPOCE Ha CIEUUATUCTOB B 00JaCTH (PMHAHCOBOTO MEHEIKMEH-
Ta ¥ BO3MOXXHOM WHTEPECE CO CTOPOHBI PEabHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH Ha 3aIpoc
Ha TOATOTOBKY CIEIMAIUCTOB JAHHOM 00JIacTh 3a CYeT CPeAcTB (enepaabHOro
Oromxera.
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CAMO3AHATOCTDb KAK 3O PEKTHBHAA
®OPMA HAYAJIA BU3HECA

B crathe mpencraBieHa XapaKTepUCTHKa HOBOM (DOPMBI KOMMEPYECKOH es-
TENbHOCTU (PU3UUECKUX JIMIl — HAJIOTAa Ha MPO(ECCHOHAIBHBIX T0XO WM CaMO3aHs-
ToCTh. JlaHHBIN HaoroBor pexum npumensiercs ¢ 2019 roga u mokasan cBow 3¢-
dbekTuBHOCTH, T.K. Ha 28.02.2022 roga 4nuciao CaMO3aHITHIX TPaK/IaH MPEBBICHIO OT-
METKY B 4 MJIH. YEJIOBEK.

Hcnonp3oBaHne JAaHHOTO HAJOTOOOJIOXKEHHE MO3BOJSET JETraan30BaTh JOXOIbI,
paboTraTh B MPaBOBOM IIOJIE, & TaKXe SIBISATHCS YYACTHUKAMH MpPOrpamMMbl JA00pO-
BOJILHOTO TIEHCHOHHOTO CTPaxOBaHMs, TAKUM 00pa3oM OTKJIaJbIBas Ha Oymylee NeH-
cuoHHOe obOecnieuenue. Kpome toro, paboTy B pekMME CamMO3aHSATOTO MOXXHO COB-
MelaTh C OCHOBHOM JESTENBHOCTBIO IO TPYIOBOMY JIOTOBODY.

KioueBble ci10Ba: CaMO3aHSITOCTb, HAJor Ha NPO(EeCCHOHANBHBIN TOXO/,
HAJIOroBas CiIy>k0a, opTaj roCyciyr.
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R. S. Simak
N. Yu. Simak

SELF-EMPLOYMENT AS AN EFFECTIVE FORM
OF STARTING A BUSINESS

The article presents a description of a new form of commercial activity of indi-
viduals - a tax on professional income or self-employment. This tax regime has been
applied since 2019 and has shown its effectiveness, because as of February 28, 2022,
the number of self-employed citizens exceeded 4 million people. The use of this taxa-
tion allows you to legalize income, work in the legal field, and also be participants in
the voluntary pension insurance program, thus postponing pension provision for the
future. In addition, work in the self-employed mode can be combined with the main
activity under an employment contract.

Keywords: self-employment, professional income tax, tax service, public ser-
vices portal.

Hanor Ha npodeccruoHanbHbIN 10XO0/ UM CAMO3aHATOCTb, 3TO BBITOJHAs (popma
Hayajga COOCTBEHHOro OM3Heca, MO3BOJISIONIAsi MUHUMU3HPOBATh JOMOIHUTEIHHYIO
OpraHU3alMOHHYIO PabOTy, CBA3aHHYIO C BEICHHEM KOMMEPUYECKON AeSTEIbHOCTH.

[To opunmansubiM ganHbM Ha 28.02.2022 [1] yucno camo3ansaTeix B Poccuii-
ckoit denepanyu Bcero —4 285 828 wyen.,, B ToM uuciae Qusnyueckue JuIa  —
4 037 399 n unaAMBUYyabHbIE NpeaTpruHUMaTenn — 248 429 yen.

Ha 24.01.2022 [2] noxoasl BCEX CaMO3aHATBIX MPEBBICKIIM 882 MIpA. pyo,
chopmupoBano 6osee 610 mutH. yekoB (B cpenneM Ha 1446 py6.). OcHOBHBIE HaNpaB-
JICHUs AESTENBHOCTH CAMO3aHATHIX: YCIYT'H TAKCH, PEMOHTA U MapKETUHTa, JOCTABKU
TOBapOB U apeH/bl KBapTup, I'T u ropunuueckas cdepa, KOHCYITAaHThI, TPOSKTUPOB-
UK U apyrue. CpeaHuil BO3pacT caMO3aHsAThIX cocTaBiseT 35 net (42% >KeHIIUHbI
1 58% — My>KUMHBI).

[Ipu Mcnoab30BaHUU TAHHOTO HAJIOTOBOTO PEXUMA BCE OPUIUYECKU 3HAYMMBbIE
JIEUCTBUS MPOU3BOAATCS Yepe3 MOPTaT TOCYCIyT, MPUIEeM Jake 0€3 MCIOIb30BaHUS
AIIEKTPOHHOU LU(PPOBOM MOIHUCH.

CyiecTByeT Tpu crocoda perucTpaluy B Ka4eCTBE CAMO3aHATOro 0€3 JTUYHOTO
MOCELIEHUSI HAJIOTOBOW MHCIIEKIUU:

1) C ucnonp3oBanueM mnacrnopra u ¢ororpadgupoBaHue Ha KaMmepy, Harmpumep,
MOOUJIBLHOTO TenedoHa.

2) C ucnons3oBannem MHH u mapons ot caiita dheaepanbHON HATOTOBOM CITyX-
oOb1 nalog.ru.
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3) C ucrnoip30BaHUEM MOATBEPKICHHON YYETHOHN 3allMCH OT TMOpTasia Tocyaap-
CTBEHHBIX YCIYT.

PaGora B maHHOM HaIOTOBOM pEXUME BO3MOXKHA uepe3 mpuiioxeHue «Moi
HAJIOT» WJIU €ro BeO-BEpCHIO, INI€ CO3/1aHbl YI0OHBIE MEXaHU3MbI MO BBICTABIECHUIO
cueToB, (POPMUPOBAHUIO YEKOB, a TAK)KE YIUIaTe HAJIOIOB C y4E€TOM OOHYCHOTO HaJlo-
roBoro Beruera B pasmepe 10000 pyO., mpeaocTaBaseMoro KaxjoMy HOBOMY y4acT-
HUKY JJAHHOTO HAJIOTOBOTO PEKUMA.

CyMMa yKa3aHHOTO BbIYETA MPEAOCTABISIETCS 32 CYET YMEHBILIEHUS CTaBKH IO
3aKJTI0YaeMbIM JIOTOBOpaM ¢ puznueckumu jguramu ¢ 4% mo 3%, a Takke 1o J0roBO-
paM ¢ ropuandecKuMu Junamu ¢ 6% no 4% (puc. 1).

JlaHHBIN HAJIOTOBBINM PEKUM MOXKHO COBMEIIATh C PabOTOM MO TPYIOBOMY JOTO-
BODY, T.K. BeJTUYMHA 3apa00THON IJIaThl HE YUYUTHIBAETCA MPHU pacdyeTe Hajora v Tpy-
JIOBOM CTaXX HE MpepbIBaeTcs. MakcuMaibHasi TOA0Basi BBIPYYKa CAMO3aHSTBIX TOK-
Ha COCTaBJIITH HEe Oosee 2,4 MIH. pyoO.

B kadecTBe cam03aHATHIX €XKEIHEBHO peructpupyercs okosao 6000 yenoBek, ux
CpPEIHUM BO3PACT COCTABIAECT OKOJIO 35 jieT [3], craTUCTUKA JTIOXOAOB IMPEACTAaBICHA
B TaO. 1.

HAJIOIM OANA CAMO3AHATDLIX

Y : /T C I-l n ATEH{EH OT Bbl - CAMO3AHATLI, ECNK:
U OUBMHECKUXTIALL v Essistmes

w/ PABOTAETE BE3 HAEMHBIX
COTPYOHWKOE

,‘/ roACBOW JOXon
MEHEE 2,4 MITH PYE.

-1% HAJINOIrOBbIA BbIYET*

OFP, EATENLH

PAHMYEHMSA [ HOCTH:

C MNATEXKEM OT Do
lOPMﬂMq ECKUX HMLI s TOPFOBNS AKLMSHOM
5 NPOOYKUWER
o = . DOBbIYA U NPOOAYMKA
-2% HANOIoBbI BEIYET* 2. MONEZHLIX MCKOMAEMBIX

b4 PABOTA NO NOrOBOPY
* MOPYYEHWA UNA
AFEHTCTKOMY QOMOBOPY

KAK 3APEMNMCTPUPOBATLCA CAMO3AHATbBIM**:

YCTAHOBUTb —| 3arpyauTh v/ TOTOBO!
MPUNOKEHVE ®W> |—=| ©OTOM KOMMIO WP [JAMbIIE CUCTEMA
“MOW HANOT™ —— | MACMOPTA PABOTAET CAMA

Puc. 1. HanoroBslil pexuM 1 0COOEHHOCTH pabOThl CaMO3aHSATHIX
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Tabnuya 1

I[aHHLIe CpEAHUM J0X0AaM CAaMO3aHATHIX I'PAKIaAH

Jlonst ot o61miero

Cpennsis 3aprmiara,

IToxonenue T'oxbr poxnenus
YHCIIa CaMO3aHATBIX pyo0./mec

[Toxonenune Y 1985 - 2003 rp. S57% 25 000
[Toxonenust X 1964 — 1984 rp.) 35% 32 000
I1

OroIeHne (1963 r.p. u crapiue) 5% 34 000
6e6u-0ymepoB
[Toxonenus Z 2004 r.p. u Maajame 3% 10 000

Oxono 23% camMo03aHATBIX pa0dOTAOT B PErMOHAaX HE MO MECTY KUTEIbCTBA.

Hau6o1ee MoOMIBHO MOIOA0E MOKOJIEHUE: CPEIHUN BO3PACT YeXaBIIMX TUIATENbLIH-

koB HIIJ] — 33 roga. [lonynsapHsie y HUX peruonsl — MockBa, MockoBckasi 001acTh,

Cankr-IletepOypr, Kpacnonmapckuii kpaii, TarapcraHs.

€

Y Bac HeT HeONNa4yeHHbIX HANOrOBbIX HAYHCNECHHH

®

BhIPYHEA

=]

noMoubL

7990 R

Baw BoHye wa onnaty
HARGMA

~

b
Y.
N

—
I —
e
——

HAHHCNEHHMA

HowtakT-uentp: 8-800-222-2222

afto

CTATHCTHEA

Cumak Poman Cepreesmy
MHH 550403454820

3%

HACTPOMKI

JNoBpoeonsHoe
NEHCHOHHOE
obecnevenue

|‘_{‘3 Hanwcats B TEXNOAQEpRKy

Puc. 2. Jluunwiit kabunet camo3ansaToro Ha caiite lknpd.nalog.ru

78




Ha puc. 2 npencraBien JuyHbIA KaOMHET CAMO3AaHATOTO, I7I€ BBIMOIHAIOTCS BCE
OCHOBHBIE OIEpalliH, CBSI3aHHbIE C BEJICHUEM JIAaHHOTO BHJIa KOMMEPUYECKOHN JesTeb-
HOCTH (aHQJIN3 BBIPYYKH, HAJIOTOBBIX HAYMCIICHH, IPUBA3KAa OAHKOBCKUX KapT U T.1.)

B 3akitoueHuu clieyeT OTMETUTD MO OIBITY aBTOPOB MYOJIMKAIMK, CaMO3aHs-
TOCTh 3TO d(PexTuBHAs hopMa Havaa OM3HECA, MO3BOJISIONIAs PabOTaTh JIETAIbHO
B MPABOBOM I10JI€ C MUHUMH3alMEN OIOpPOKPAaTUHUECKUX U3IEPKEK U BBICOKOH D Pek-
TUBHOCTBIO M CAMOOTIAYEH.
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VJIK 001.895

Quoicukoea T. A., KAHO. IKOH. HAYK, 00YyeHm
Cubupckuii uHcmumym ouzHeca u UHQGOPMAYUOHHBIX MEXHOLO2UIL,
2. Omck, Poccus

CYIIHOCTb MHHOBAIIMOHHOT'O ITPOEKTA
N EI'O OCHOBHBIE 3TAIIbI

CnoxxuBLIMecs: K HaCTOSIIIEMY BPEMEHU TEHJIICHIIMM OPTaHU3allMOHHOIO pa3BH-
TUS CBUJIETEIBCTBYIOT 00 aKTyaJIbHOCTH WHTETPAIMN CUCTEMHOTO ¥ MHHOBAIIMOHHO-
ro yIpaBjieHHs, 0COOCHHO B YCJIOBUSIX 00OCTPEHUsI KOHKYPEHTHOM OOpBHOBI U pa3BU-
THSI KPU3HUCHBIX SIBJIEHHU B SKOHOMHKE, OCJIO)KHEHHBIX MAHAEMHUEN KOPOHABUPYCHOU
uHpexuuu (COVID-19). C apyroit cTOpoHBI, CyIIECTBOBAHUE MPAKTUUECKU JTHO0O0H
OpTraHu3allid BCEraa MPEAIoNaracT BOIUIOIICHUE B JKU3Hb MHOXECTBA MU3MCHEHU,
a KaxJ10e 1Mojo0HOe U3MEHEHHE, HAIIPABICHHOE Ha YAy4YlIEHUE TOTO UM MHOTO Ou3-
HEC-TIpoIECCa, U €CTh, 110 CYTH CBOEH, HHHOBalMs. B3auMHasi MHTErpauus CUCTEM-
HOTO M MHHOBAIIMOHHOTO YTIPABJIEHUS CIIOCOOHA MPUBECTH K MOJIHOMY CIUSHUIO IBYX
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YKa3aHHBIX THUIIOB MEHEIKMEHTA, OAWMH W3 KOTOPBIX HOCUT OOmMii Xapakrep (cu-
CTEMHBIN MOAXO0M), a APYyTrol — GYHKIIMOHAJIbHBIN (MHHOBAITMOHHBIN MEHEKMEHT).

KiioueBble ¢j10Ba: MHHOBAIIMOHHBIA POEKT, HHHOBAIMH, OPTaHU3aIIHs, ITAITbI,
TEXHOJIOTHH, TIpoIiecc, ¢asa.

T. A. Chizhikova

ESSENCE OF THE INNOVATIVE PROJECT
AND ITS MAIN STAGES

The organizational development trends that have developed to date indicate the
relevance of integrating systemic and innovative management, especially in the con-
text of increased competition and the development of crisis phenomena in the econ-
omy, complicated by the coronavirus infection (COVID-19) pandemic. On the other
hand, the existence of almost any organization always involves the implementation of
many changes, and each such change aimed at improving a particular business pro-
cess is, in essence, an innovation. Mutual integration of system and innovation man-
agement can lead to a complete merger of the two types of management, one of
which is of a general nature (system approach), and the other is functional (innova-
tion management).

Keywords: innovative project, innovations, organization, stages, technologies,
process, phase.

|. BBEAEHUE

PbIHOYHBIE OTHOLIEHHS MPEIOCTABISIIOT JOCTATOYHBbIE BO3MOXKHOCTU JJIsl 3(-
(dexkTuBHOrO (DYHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3AIMHU, HO PEAIbHOE MOJIO0XKEHUE JIeT B IKO-
HOMHMYECKOM CEKTOpPE, OCOOCHHO B YCIOBUSX (PMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOIO KPH3HCA,
4acTO CBOJIUT HA HET BCE YCWJIMS B JaHHOW cdepe. Bmecte ¢ Tem, naxe B Takux
TPYAHBIX YCJIOBHSIX MOCTOSHHO OCYIIECTBISIETCS MOUCK MyTeH MOBbIICHUS ddek-
TUBHOCTH JIEATETLHOCTH (PUPMBI B LIEJIOM, U IO OT/IEJIbHBIM €€ HalpaBJICHUSM.

CIoXHBIM, KOMIUIEKCHBIN XapaKTep MHHOBAIIMOHHBIX MPOIIECCOB, BRICOKUN YpO-
BEHb TEXHHYECKHUX, MPOU3BOICTBCHHBIX, KOMMEPUECKUX M APYTMX PHUCKOB MHHOBA-
IIMOHHOM JESATEIBHOCTH JIENal0T HEBO3MOXKHBIM yCIelHoe (YHKIIMOHUPOBAHUE CO-
BPEMEHHBIX OpraHu3aluii 06e3 co3laHus OJarompusiTHOTO Kiumara Uisi CyObeKTOB
WHHOBAITMOHHOW NIEATETLHOCTU. 371eCh OJHOW W3 TIIABHBIX MpOOJieM, Hapsay C He-
XBaTKOM Pa3jIM4HOrO BUJIA PECYPCOB, HEIIATEXKECHOCOOHOCThIO I€OUTOPOB U ApY-
T'UX, SBISETCS HECTIOCOOHOCTh PYKOBOJIUTENEH MPAaBUIBHO CIPOEKTUPOBATh CUCTEMY
U CTPYKTYpY YIIPABJICHHS Ha CTparernyeckor ocHose. [Ipu aTom, pemas crparernye-
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CKH€ 3a7]a4¥, MOKHO CBOCBPEMEHHO MPEAOTBPATUTh BOZHUKHOBEHHE HEOIATOTPHSIT-
HOW CHUTYallMW, CMSTYUTh €€ HEraTUBHBIE MOCJEACTBUS, C MAKCUMAJIbHOW BBITOIOU
WCITOJIb30BaTh OTKPBIBAIOIIUECS BO3MOXHOCTH. DTO OOECIEUHBACT CTPATETUUECKYIO
BBI)KHBAEMOCTb, MTOBBIIIAET THOKOCTh U HEYSI3BUMOCTh OpPTraHU3alIUH.

MeTo105I0TUYECKYI0 OCHOBY pPa0OTBl COCTaBWJIM TPYAbl OTCUCCTBCHHBIX yuUe-
HBIX B 00JIACTH MCCJIeIOBaHUs MHHOBAIMOHHBIX MpoekToB: C.A. bapkanos, B.U. Bo-
pomaes, I"'1. Cexnerosa [1], JI.H. boponuna [2], E.1. Masunkuna [3], U.1. Mazyp
[4], A.M. Myxamenpsposa [5], J.W. Pynenxo [6], P.A. ®arxyrtaunosa [7], [. ®u-
nuric [8].

B xone uccnemoBanus OBUIM KMCIOJB30BAaHBI METOABI M IIPUEMBI: HaOIIOMIE-
HHE, OIIMCAaHWe, aHaJIu3, CHUHTE3, METOJAbl CHCTEMHOIO MOAXOJa K HMCCICAOBAHUIO
poOIEMBI.

1. IOCTAHOBKA 3AJTAYUA

PackpbITh 1 IpOaHaNM3UPOBATh CYIIHOCTh MHHOBAIIMOHHOTO IpoekTa. O003Ha-
YUTh OCHOBHBIE 3TAallbl PEAIN3allM NHHOBAIIMOHHOTO IIPOEKTA.

I11. TEOPUA

B nponecce peanuzanny MHHOBALMOHHOM JIEATEILHOCTH — OT UAEH K CO3IaHHIO
WHHOBAIMH, OT CO3/[aHuUs K BHEIPEHHUIO, OT BHEAPEHHUS K MOJTYYSHUIO YKOHOMUYECKOM
BBITO/Ibl — YNPABJIEHYECKAS ACATENIBHOCTh UMEET Pa3MYHbIEC LIEJIEBbIE YCTAHOBKH,
MI03TOMY HCIIOJIB3YIOTCSl pa3HOOOpa3Hble MHCTPYMEHTHI ypaBienus. Bee 3To mo3Bo-
JSIET OpraHU3aIui TMOBBICUTH A((OEKTUBHOCTH YIPaBICHUS WHHOBAIIUOHHOM Jesi-
TEJIbHOCTBIO U 3HAYUTEILHO CHU3UTh BO3HUKAIOIIME PUCKU, OAHAKO MOBBIIICHUE WH-
BECTUIIMOHHON TPUBJICKATEIIBHOCTH KPYITHOMACIITAOHBIX WHHOBAIMOHHBIX IMPOCK-
TOB, CBA3aHHBIX C PAa3BUTHEM 3KOHOMHUYECKOW MHQPPACTPYKTYpHI, MO-TIPEKHEMY SIB-
JISIETCSL HEPEIIEHHOW 3a1a4€eH.

N3meHenus, To €CTh MHHOBAIlMU, B 3TOM CJIy4ae MOXKHO ONPEIEIUTh KaK Mpo-
[IECC OCYIIECTBIICHUS HAayYHBIX W/WIM YIPaBICHUYECKUX pa3pabOTOK U UX PE3ysbTar
B BUJI€ HOBOM MPOAYKIIMH, TEXHOJIOTUU W/WIA METOJUKH, TO3BOJIAIOMIMX U3MEHUTH
PYKOBOZICTBO OOBEKTOM JUIsI MOJYyYEHUSI MAKCUMAJILHOTO HAy4YHO-TEXHHUUYECKOTO, KO-
HOMHUYECKOTO W/WJIN COIUAIBHOTO d3PPeKTOB [7].

[Ipy 3TOM MEXaHHW3M OpraHu3ali WHHOBALMOHHOW JESITENBHOCTH M peaan3a-
MU HEOOXOJIMMbIX BHYTPU(DUPMEHHBIX U3MEHEHUHN JOHKEH ObITh OPUEHTUPOBAH HA
CO3/1aHHE U U3MEHEHUE CTPYKTYP, PEATU3YIOIINX HHHOBALIMOHHBIE IPOLIECCHI.

CaMoli pacnpoCTpaHEHHOW Pa3HOBUIHOCTHIO WHHOBAILIMOHHOTO MEHEIKMEHTAa

34CCh ABJLICTCA IMPOCKTHAA MOACIIb YIIPABICHUA OM3HECOM.
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Obpamiasich K TEPMUHOJOTUYECKONW CTOPOHE MOHITHH «UHHOBALIMOHHBIA TMPO-
€KT» U «IIPOCKTHBIA MEHEKMEHT», CJIEIyeT CHadaja OTMETHTh, YTO TIEPBBIN U3 000-
3HAYEHHBIX TEPMHUHOB MPHUMEHSIETCS B Pa3HBIX aCMEKTax U B CaMOM OOIIEM CMBICTIC
MOJKET TPAKTOBATHCS CICAYIOMMM o0pa3om [1]:

— Kak 4To-1u00, YTO 3aJyMbIBA€TCS WM IUIAHUPYETCS, HApuMep, OOJbIIOe
npeanpustue (orpenesaeHne B TOIKOBOM clioBape « Webster»;

— KaK KOMIUIEKC B3aMMOCBSA3aHHBIX MEPOIPUATHH, MPETHA3HAYCHHBIX JJISI J10-
CTHIKEHHUS B TEUCHHE 3aJJaHHOTO MEepPUOa BPEMEHU U MPU YCTAHOBICHHOM OOJIKETE
MOCTAaBJICHHBIX 3aJ]ad C YETKO OMNpelIeNICHHBIMHU LiesisiMu (ompenernenre MupoBoro
banka).

N.N. Ma3yp u ero KoJjIerd MoJjararoT, 4YTO OHSATUE «MHHOBALIMOHHBINA MPOEKT
o0OBbeuHsIeT cCOOO0M LEbIN PSJl BUAOB ACSITEIBHOCTH, 00Jaal0UX 00IMMHU PU3HA-
KaMH, CpEIM KOTOPBIX OHU B MEPBYIO OYEPEAD BBIAEISIOT [4]:

— HaNpaBJIE€HHOCTb HA JOCTUKEHUE KOHKPETHBIX 1IEJI€H, ONPEIEIEHHBIX PE3YJIb-
TaToB;

— KOOPAVMHUPOBAHHOE BBIMOJHEHHE MHOTOYMCIIEHHBIX, B3AMMOCBSI3aHHBIX AEH-
CTBUIA;

— OrpaHWYECHHAs MPOTSHKEHHOCTh BO BPEMEHM C ONPEIEICHHBIM HadyalioM
Y KOHIIOM.

JLLU. PyneHko co cBOEM CTOPOHBI MTOAYEPKHUBAET, YTO B COBPEMEHHOM IOHUMA-
HUU TEPMUH «UHHOBAIIMOHHBIA MPOEKT» PACHPOCTPAHSETCS] MPAKTUYECKH Ha BCE,
YTO, TAK WA WHA4Ye, U3MEHSIET OKPYKAIOUIYI0 HAC ACHUCTBUTENIBHOCTH. [Ipu 3TOM
BaYKHO OTJIMYATh TOJKOBAHHUE MOHATHS «IIPOEKT» OT MPHUHATOTO Y HAC BapHaHTA «J10-
KyMEHTaJIbHO O(OPMIICHHBIN TIJIaH COOPYXKEHHSI WJIM KOHCTpyKumm». [l 0603Haue-
HUSI TIOCJHEIHETrO IMOHATHS B AHMIOA3BIYHOM MEHEIKMEHTE HCHOJB3YIOT TEPMHUH
«design». Jlpyroii KpalHOCTBIO SBISIETCS OTOXICCTBIICHHE MPOEKTa C MPOrpamMMoit
KaK KOMIUIEKCOM MEPOIPHUSTUHN MO JTOCTHKEHUIO JOJITOCPOUYHBIX IeNiel (Harpumep,
KOCMHMYECKasi IporpaMma, mporpamma 3ApaBOOXPAaHEHUS M Jp.), MOCKOJbKY MpO-
rpamMMbl, KaK cripaBeyiuBoO ykasbiBaeT JI.U. Pynenko, HHTErpupyoT BHYTpHU ceOs He-
CKOJIBKO MTPOEKTOB, 00bETMHEHHBIX OOIIEH 1ENbI0 U YCIOBUSMH UX BBIMOJHEHUS [6].

O0600111as1 cka3aHHOE, MHHOBALIMOHHBIM MIPOEKT, HAa HaIll B3MJISAJI, MOXKHO OIpeje-
JIUTh KaK IEJICHANPABICHHOE MEPOINPUATHE MO CO3IAHUIO HOBOTO YHUKAIBLHOIO MPO-
JyKTa B CAMOM IIMPOKOM CMBICJIE 3TOrO CJI0Ba (OT HOBOIO MPEANPUATHS 10 MOJIEIN
YIOPaBJIEHUSI TEMH WU UHBIMU CTOPOHAMHU KU3HEIESITEIbHOCTA KOMIAHUU), UMEIO-
11€€ BPEMEHHBIE U PECYPCHBIC OTPAHUYEHHUS U XapaKTEPU3YIOLIEECs HEIOBTOPUMO-

CTBIO YCJIIOBUM OCYIIIECTBICHUS C MPUBJICYCHUEM CICIIHAIMCTOB U3 PA3HBIX 00JIACTEH.
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B pamMkax nmpeacTaBlI€eHHOTO OINPEIENICHUSI K COIEPKATEIbHBIM XapaKTEPUCTH-
KaM MHHOBAIIMOHHOIO MPOEKTa CIEAYET OTHECTH HaJW4ue, BO-TIEPBBIX, KOHKPETHOM
L[E€JIH, BO-BTOPBIX, YCTAHOBIICHHBIX CPOKOB Hayaljia U 3aBEPILICHUS U, B-TPETbUX, CIIE-
[IUAJTBHO BBIICJICHHBIX PECYPCOB JJIsl €0 peanu3auuu. TpeMs OCHOBHBIMU OTpaHHUYe-
HUSIMH [TPOEKTA SBJISIOTCS CPOKH, 3aTPaThl U Ka4e€CTBO [6].

CylmHOCTh TPOEKTHOTO MEHEIKMEHTa, B CBOKO odepedp, emie B 1980-x T
chopMynmMpoBaI M3BECTHBIM aMEpUKAHCKUW yueHbld J[. Duiaumnc m ero coarTop
A. T'apcua-/lnac, KoTopble BUAST B HEM OCOOBIN BUJ PETYIUPYIOMIEH NeATEeIbHOCTH,
Oasupyromielics Ha TMPEABAPUTEITHLHON KOJUIETHAIbHONW pa3pad0TKe KOMILJIEKCHO-
CUCTEMHOM MOJENIM JEHUCTBUM IO JOCTHUKECHUIO OPUTMHAIBHOW LIEJIA U HAIPABJICH-
HOM Ha peaju3aluio 3Toi Moaenu [8].

B cBoto ouepensn, JI.H. boponnna npennaraet 6ojiee mpeaMeTHOS ONpPEICIICHIE
MPOEKTHOTO MEHEKMEHTA, KaK METOAOJIOTMU TUIAaHUPOBAHUS, OPTraHU3alNU, PYKO-
BOJICTBA M KOOPJIMHAIIMKA TPYAOBBIX, (DMHAHCOBBIX U MaTEPHAIBHO-TEXHUUECKUX pPe-
CYpCOB Ha MPOTSHKEHUH MTPOEKTHOTO IUKJIA pagyd MakCUMaibHO Ah()EeKTUBHON peasu-
3aIMM €ro IeJIe MyTeM NMPUMEHEHUsI COBPEMEHHBIX MPUHIIMIIOB, TEXHOJIOTHH, HopMm
U cpeAcTB ynpasiieHud [2]. UMeHHO 0HO OyIeT MPUHSATO 32 OCHOBY B HACTOSIIIEM HUC-
CJICIOBaHUMU.

Opnako B Poccru MpOEKTHBIN MEHEIKMEHT SIBJISIETCS CETOJHS BCE €I1I€ HOBBIM
M HE COBCEM MPUBBIYHBIM, HO YPE3BBIYANHO MEPCHEKTUBHBIM IMOAXOAOM, OMUPAIO-
MMCS, TIPEXK/E BCErO, HAa NMPUHIMUII KOJUIEKTUBHOTO PELICHUs CTOSIIUX IEepes opra-
HU3alMeH 3a1ad4.

[Ipu sTOM cyObEeKTaMu YINpaBICHUS B YCIOBHUSX pealn3allid MHHOBAITMOHHBIX
IIPOEKTOB MOTYT OBITH [3; 5]:

® 3aKa34MK, WHBECTOP, MCHIMOAPSAIYNK M TEHKOHTPAKTOp (YYaCTHHK, HECYIIUN
OTBETCTBEHHOCTb 32 OPTaHM3AIIMIO BBITIOJHEHHS BCEIO KOMIUIEKCA MOAPSAHBIX paboT
M0 TIPOEKTY, BKIIOYEHHBIX B KOHTPAKT) MPOEKTA;

® KOMaH/Jia yIpaBJEHUSI NPOECKTOM (YIPaBISIONIMN MPOEKTOM, YWICHbI KOMaH/IbI
YIPABIICHUS );

® KOMAaHJa UCIIOJHUTENEH ITPOEKTA.

QOYHKIMOHAIBHBIMU ~ O0JIACTAMM  yIPaBICHUS HWHHOBALMOHHBIM MPOEKTOM
0OBIYHO BBICTYIAIOT [3; 5]:

— YIpaBJICHUE PEAMETHOM 00IaCThIO MPOCKTA;

— yHOpaBJICHUE MTPOEKTOM MO0 BPEMEHHBIM MTapaMeTPaM;

— YIIPaBJIEHUE CTOMMOCTBIO;

YIPpaBJICHNEC Ka4CCTBOM;
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— yIpaBJeHHUE PUCKAMU;
— yIpaBJeHHUE NEPCOHATIOM;

— YIIPaBJICHUE KOMMYHUKALIUSIMU;

yIpaBlIeHUE KOHTPAKTaMH;

— yIpaBlieHUEe U3MEHEHHUSIMU U JIp.

D¢ dexTuBHas peanu3anus BCeX MEPEUUCICHHBIX (PYHKIIMOHAIBHBIX OOJacTen
MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTA, B KOHEYHOM CYETE, OCYIIECTBISCTCS AJIsl pEIIeHUs TJ1aB-
HOW 3374l COBPEMEHHOTO MpPEINpUsATHs, KOTOpask COCTOUT B JOCTHKECHUU H MOJ-
Jep>KaHuU BBICOKOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PHIHKE COBITA.

Takum 006pa3oM, IPOEKTHBIE TEXHOJIOTHH CETOAHS MPUMEHSIOTCS BO Bcex cde-
pax X03HCTBEHHO-KOHOMUYECKOH AesITeIbHOCTH. Vconb30Banne NpUHIMIIOB MIPO-
€KTHOTO yTpaBJieHHsI MO3BOJISIET Oojee 3(h(HEeKTUBHO peliaTh 3a1a4d pa3BUTHUSL Opra-
Hu3anuu. OxBarbiBas CcOOOW HMHHOBALMOHHYIO COCTaBJISIOIIYI0 B JIEATEIbHOCTH
OpEeaNpUsITHs, YIpPaBI€HUE MPOCKTAMH OKa3bIBAE€T HEMOCPEICTBEHHOE BIMSHUE Ha
YPOBEHb €r0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KaK CIOCOOHOCTH 3aHSTh MpeoOiaJarolryto
JIOJII0 PHIHOYHOTO CErMEHTa Ojarojapsi yHHUKaJIbHOMY HAOOpy 3HAYMMBIX IOKa3aTe-
JeH, OTIMYAIONINXCS TTPEBOCXOACTBOM IO CPABHEHHMIO C KOHKYPEHTaMH U TOIKpeI-

JICHHBIX IIPCAINIOYTCHUAMN HOTpe6HTeHeﬁ .

IV. PE3VJIBTATEI DKCIIEPUMEHTOB

Peanuzanus 1100010 HHBECTUIIMOHHOTO TIPOSKTA TPEICTABIISAET COOOU CITOKHBIN
MHOTOCTYTIEHYATHIN MPOIECC, BCE AMEMEHTHl KOTOPOTO Yallle BCETO 3asBIISIOTCS YKe
Ha TPEIUHBECTUIIMOHHON (ha3e B €ro 0OOCHOBAHHMHM W PEAM3YIOTCS Ha Pa3TMYHBIX
sTamnax >KU3HEHHOTO KA.

HadaneHast ¢a3a peanmsanuu MpOEKTa, KOTOPYIO YacTO HA3bIBAIOT KOHIICITY-
aJbHOM, MpeoaraeT pa3paboTKy KOHIEHIIUU MPOEKTa, OOIIYIO OIIEHKY €T0 KU3HE-
CIOCOOHOCTH, TUTAHUPOBAHUE MEPOTPUATHIA MPOEKTa, MOJTOTOBKY OOImMHUX TpeOoBa-
HHUU K UX UCTIOJIHEHUIO.

Cpennsisi, uii KOHTpakTHas ¢a3a BKIOYAeT B ceOs JeTanm3aruio KBaauduka-
IIMOHHBIX TPEOOBAHMIA, TOATOTOBKY MIPEABAPUTEIHLHOTO 3aJJaHUs Ha MPOSKTUPOBAHUE,
3asIBJICHHE O HAMEPEHUSX, OTOOP MOTEHIIMATbHBIX UCTIOTHUTENEH, 0(pOopMIICHHE KOH-
TpakTa ¢ BEIOpAaHHBIMHU UCIIOTHHUTEIISIMH, BEIOOP M YTBEP)KICHUE OKOHYATEIHLHOTO Ba-
pHaHTa MPOEKTA.

3aBepmraronias (aza MPoOeKTa, WU, WHA4YE TOBOPs, daza peanu3aliid O3HA4aeT
HEIMOCPEICTBEHHOE BBIMOJHEHUE MPOEKTHBIX paboT (HAarpuMep, MOHTaX M 3aIlyCK
000pynOBaHUs, CTPOUTEILCTBO T CJlaua 0ObEKTA U T.IL.).
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B KM3HEHHOM IMKJI€ MHHOBALMOHHOIO IPOEKTa MOYKHO BBLAEIUTH psj Oosee
JETAIN3UPOBAHHBIX ATAIOB €0 Peaanu3aluy, HalpuMep:

1) npeanpoeKTHBIN aHaln3 (aHAIU3 CUTYallUu);

2) hbopMyaMpoBKa KOHLIETILIUU pOeKTa (1iesIenoiaranme);

3) MobuIM3aIus PECYpCOB;

4) peanuzanusi mpoekTa (METObl JOCTHKEHUS 1IeJIeH — YIPaBICHUE IPOCKTAMM);

5) MOHUTOPHUHT MPOEKTA;

6) HapallMBaHWE MOTEHLMala MpoeKTa (MeperIaHupOBaHNUE) WM 3aBEpIICHUE
(3aKpbITHE MPOEKTA).

[IpennpoekTHbI aHalu3 B paMKax MEpPBOro dTana TPAJUIMOHHO OCYUIECTBIIS-
eTCsl 110 IBYM HaIlpaBIICHUSM:

1. aHanu3 BHENIHEH Cpebl:

— MakpooKpykeHue (o0ias cpena):

— HENOCPEICTBEHHOE OKPYKECHHE.

2. aHAMU3 BHYTPEHHEH Cpeibl.

B cBoto ouepenb, 3Tanbl IPOEKTa ¢ TPETHETO MO IIECTOM BKIIOUUTEIBHO OTpa-
KAIOT MHCTPYMEHTAJIbHOE oOecrnieueHue npoekra. JleranbHas pa3paboTka 3TUX LIMK-
JIOB MPEBPALIAET BUPTYAIbHYIO UACHO B PEATBHO JOCTHKUMYIO 1IEb.

CaMoil pacpoCTpaHEHHOM MOJEIbIO YNpPaBICHUs B JAHHOM CIIydae SIBISETCS
IPOEKTHAasl OPICTPYKTYpa, 0A30BbIM NPUHLUIIOM KOTOPOU SBISETCS ABOWHOE MOIYU-
HEHHUE COTPYIHUKOB, KAK PYKOBOAMTEIIO MOCTOSHHOTO MOJApa3AeieHus, TaKk U PyKo-
BOJIUTEIIO BPEMEHHOW I'PyMIIbI.

B pamkax nogo0HOro 1nojixosia MOryT ObITh PEaJIN30BaHbl Cpa3y HECKOJIBKO MPO-
eKTOB U IEJIEBBIX MPOTPAMM.

OCHOBHBIM YCJIOBUEM YCIEUTHOCTH 3/ECH ABIIAECTCS HATMYHUE B HYKHOM KOJIMYe-
CTBE (PMHAHCOBBIX, YETIOBEYECKUX U IPYTHX PECYPCOB.

[IpoekTHy0 MOJENb ynpaBieHHs] OU3HECOM, MOKHO TPAKTOBATH KaK aJanTHB-
HYI0 (OpPraHMYECKYyl0, TMOKYI0) OprCTpyKTypy. MHOrME TON-MEHEIXEephl B COBpE-
MEHHBIX KOMITaHusAX B Poccuu n Mmupe OOproTcs 3a CO31aHue TaKUX YIPaBICHUYECKUX
KOHCTPYKILIMM, KOTOpbIE MOTYT OBICTPO, @ MHOLJAa U MOJIHUEHOCHO pearupoBaTh Ha
JUHAMHKY PBIHKA 32 CUET CIEIYIOIINX OCOOCHHOCTEN:

— OTCYTCTBUE €IMHOIO OpraHa aJIMUHUCTPATUBHOTO KOHTPOJIS 3a yNpaBleHYE-
CKOH JI€ATEIbHOCTBIO;

— OTCYTCTBHE pa3leieHus Tpyaa Mo TUIy padoT;

— MHHHMMAaJbHOE KOJIMYECTBO CTaHJAPTOB YIPABIICHHUS;

— JeUEHTpaIn3alus IpoLecca IPUHATUS YIIPABICHUECKUX PELEHU;

— yCHJIEHHE OTBETCTBEHHOCTh KaXKJI0TO paOOTHHKA 3a OOIINI pe3ybTar.
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Kak yxe ynoMuHamoch paHee, OCOOCHHO aKTyajibHa SIPKO BBIpa)KEHHasi T'HO-
KOCTb MPOEKTHON OPrCTPYKTYPbl M MHTErPAIBHOIO MOAXO0AA K peajii3alii MPOEKT-
HOTO MEHEKMEHTa B YCIOBHSX DPa3BUTHS (PUHAHCOBO-SKOHOMHYECKOTO KpH3HCa
U JKECTKOM KOHKYPEHUHWHU B YCIOBHUSX COXPAHSAIOUIEHCS CIOXKHOM 3MHAEMHUOJIOTHYE-

CKOUl 0OCTAHOBKH.

V. BbIBO/IbI 1 3AKJIFTOYEHUE

Takum 00pa3oM, CIIOKHOCTh W BBICOKAas JMHAMHUKA COBPEMEHHBIX OHM3HEC-
MPOIIECCOB TPEOYIOT OT JIFOOOTO MPEANPHUATHS — KOMMEPUECKOTO WA OFOMKETHOTO —
HENPEPBIBHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS C LEIbI0 3PPEKTUBHON peann3aiy CyIIeCcTBY-
IOIET0 MOTeHIHANA. [Ipr 3TOM MeXaHWU3M OpTraHHM3alMH MPOCKTHOW JESITEILHOCTH
U peaju3aiuyd HEOOXOIUMBIX JUIsl €€ YCIEIIHOTO (DyHKIIMOHHPOBAHUS BHYTPHUQHP-
MCHHBIX U3MEHCHUH JOJDKCH OBITh OPUEHTUPOBAH HA CO3JIaHHE U U3MCHEHUE OpPTaHu-
3allMOHHBIX CTPYKTYp, OTBETCTBCHHBIX 32 MCIIOJHCHHE NMPOCKTOB B PaMKax OIpe/e-

JICHHOT'O aJIrTOpUTMa.
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Quiicukoea T. A., KaHO. IKOH. HAYK, d0YyeHm
Cubupckuit uncmumym Ou3Heca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHON02U,

2. Omck, Poccus

BU3HEC-IIJ/IAHUPOBAHME U EI'0 POJIb
B JEATE/JABHOCTH NPEANPUATHHA

PBIHOK M TIJIaHUpPOBAHUE MPEICTABISIIOT COOOM BaKHEHUIIIME AJIEMEHTBI XO3sIii-
CTBEHHOT0 MexaHu3Mma. CoBpeMeHHbIil PoccHiiCKUI pHIHOK M PHIHOYHBIE OTHOILICHHUS
HE MOTYT CyIlecTBOBaTh BHE cepbl 3pdekTuBHOrO yrpapieHus. OTINYUTEIBLHON
YEpTOM pa3BUTHS NPEAIIPUHUMATENbCTBA B Poccun, B Hacrosiiee BpeMs, SIBIAECTCA
YBEPEHHBIN Mepexo K COBPEMEHHBIM (popMaM OHU3HEcCa C MCIOJIb30BAHUEM METOJIOB
U CpeACTB Ou3Hec-TuiaHupoBaHus. [103TOMy CTONIb aKTyallbHBIM SIBIISIETCSI OBJIQJICHHE
HaBBbIKAMU OW3HEC-TJIAHUPOBAHMS JJIsI TTOCTABJICHHBIX IIE€JIEH JIFOOOTO XO3SMCTBYIO-
IeTo CyOBheKTa.

KiioueBble cjioBa: OW3HeC-TUIAHUPOBAHUE, NMPEANIPUATHE, YIIPABICHHUE, CTPYK-
Typa, Ou3Hec-IJIaH, (PyHKIUH, POLIECC, aHATH3.

T. A. Chizhikova

BUSINESS PLANNING AND ITS ROLE IN THE ACTIVITIES
OF ENTERPRISES

The market and planning are the most important elements of the economic
mechanism. The modern Russian market and market relations cannot exist outside the
sphere of effective management. A distinctive feature of the development of entrepre-
neurship in Russia, at present, is a confident transition to modern forms of business
using the methods and means of business planning. Therefore, mastering the skills of
business planning for the goals of any business entity is so relevant.

Keywords: business planning, enterprise, management, structure, business plan,
functions, process, analysis.

|. BBEAEHUE

PBIHOYHBIE YCIIOBUS JOBOJBHO TPYAHBIE U JOCTUYb IIOCTABJICHHBIX LIEJIEH MPO-
1ecc TPYAOEMKHiA, 0a3upyIOMUics Ha TJIAHUPOBAHUH TIPU PA3BUTHH JCATEIHHOCTH
NPENNPUATHS, Ha HEMIPEPHIBHOM OTCIIEKMBAHUHU COOCTBEHHOTO KOHOMHYECKOTO IO-
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JIOKEHUSI, Ha TIOUCKE PE3EPBOB, MEPCIEKTUB U MyTeH AOCTHIKEHUS IIeJeH, Ha n3yde-
HUK HHOOPMAIMK O KOHKYPUPYIOIIUX KOMIaHusX U npouee [4]. [Tox TepmuHOM OM3-
HEC-TJIAHUPOBAHUS, CTOUT MOHHUMATh CAMOCTOSTCIILHYIO IUIAHOBYIO JCSTEIBHOCTD,
HEPa3pbIBHO CBA3aHHYIO C MPEANPUHUMATEIILCKON JICITEIIBHOCTBIO.

[Tporiecc muaHMPOBAaHUSA OXBATHIBAET MPOCUET B IUIAHOBOM IIEPHOE COOCTBEH-
HBIX TIOTPEOHOCTEH MaTepHaoB, ChIpbs, (PUHAHCOB, OCHOBHBIX CPEICTB, pAOOTHHUKOB
U TIp., & TAK)KE BBISABICHHE HCTOYHUKOB MOJYUYCHHSI PECYPCOB U OLIEHKY 3(h(HeKTHBHO-
CTH UX npuMeHeHus. Kak Obl HM ObUIM BEPHBI U CBOCBPEMCHHBI YITPABICHUYECKHE pe-
IICHUS, OHM HE MOTYT 3aMCHHMTH IUIAaHMpOBaHHE. Tak Kak IOCIEIHEe SBISCTCS
YIIPABJICHYECKOM IE€SATEIbHOCTHIO BBICIIETO YPOBHS [2].

MeTo1070TrHYECKYI0 OCHOBY PabOThl COCTABUIIA TPY/bI OTE€YECTBEHHBIX YUCHBIX
B 00J1aCTH HCCenoBaHus Ou3Hec-manupoBanus: P. Aopamc [1]., B.A. Bapunos. [2].,
M.B. Bunorpanosa [3]., T.H. I)xakyoosa [4]., .. Opnosa [5]., C.B. Iletyxosa [6].,
JL.I. Pynenxo [7]., H. 1. Ctpekanosa [8].

B xome uccriemnoBaHus ObLIM KCIOJB30BAaHBI METOAbI M IPHEMBI: HaOIIOMIE-
HUE, ONMCAaHUE, aHAJN3, CUHTE3, METOJbl CHCTEMHOTO MOAXOAa K HCCIICIOBAHHIO
pOoOIEMBI.

I1. [IOCTAHOBKA 3A1AYN

PackppITh cymHOCTD, 11e7H, GyHKIUKU Ou3HEC-TuTaHupoBanus. O003HAYUTH POITh
OW3HEC-TNIAaHUPOBAaHUS B JIEATEIBHOCTH MPEANPUATHS. PacKpbITh CTPYKTYpYy M Tpe-
OoBaHus1 OM3HEC-TUIaHA.

I1l. TEOPUA

[TocTpoenue Ou3HEC-IIJIAHOB MPEACTABISIET CO00M OOBEKTUBHYIO OLEHKY KOM-
[IAaHUU B 1IEJIOM, €€ BO3MOKHOCTEHW M PEAJIbHBIX MEPCIEKTUB, B TO K€ BpeMs OU3HEC-
IUTAaHBl HYXKHBI JJI1 TOMCKAa HMHBECTHLIMN, pa3pabOTKuM Haubojee NEepCreKTUBHBIX
IIPOEKTOB C TOUKU 3PEHUS PHIHOYHBIX CUTYyallUH.

B OunsHec-Tu1aHe OTpa)KaroTCsl CTPATErMYECKUE U TAKTUYECKHUE 3a7a4M, a TAKKE
IyTU PELIEHUS TaHHBIX 3a]ay.

busHec-naHupoOBaHUE — 3TO CIOKHBIA U TPYILOEMKHUH IIPOLIECC, HO €TI0 PE3yJib-
TaThl TOro CTOAT. [lmrocamu J1 npeAnpusTUsS MOTYT CTaTh: IEPCIEKTUBHOE MBIIILIIE-
HUE PYKOBOJICTBA BCEX YPOBHE; HAJIMYME OCHOBBI AJIsl BEIOOpA ONTUMAIBHOTO pelle-
HUSl B KOHKPETHOW CHUTYyallUH; pOCT MH(OPMALMOHHON OOECIEYEHHOCTU KOMIIAHWU;
MUHHAMH3ALUS PUCKOB U NOTEPH; COITIACOBAHHOCTh M KOOPJIMHALIUS BCEX 3JIEMEHTOB
IpeIIPUHUMATENIBCKON AESITENbHOCTH; MPEABUICHUE TIEPEMEH U MOJTOTOBKA K HO-
BBIM BO3MO)KHBIM YCJIOBHSIM (DYHKLIIMOHHUPOBAHHUSL.
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busnec-nnanupoBanre Ha MPEANPHUATHN YCIEITHO B CiIydae HaIW4Yus 4 COCTaB-
JSIOIINX, TECHO CBSI3AHHBIX MEXIY COOOM M COCTaBJISIOMIMX CTPYKTYpPY JaHHOTO
mporiecca.

[lepBasi cocTaBisoIIas: BHYTPEHHSSI METOIOJIOTHYECKas U MEeTonYecKas 0asa,
cojieprkaias pa3paboTKy, KOHTPOJIb W aHAJN3 BBITIOJIHCHUS OW3HEC-TUTaHA, U KBAJIH-
bULMpPOBaHHBIM TIepcOoHaNT (PUHAHCOBBIX M SKOHOMHYECKHX OTIEJIOB, YCIEIIHO BO-
TUTOMIAOIINY METOIUKHN OM3HEeC-TNIAHUPOBaHM Ha TIpakTuke. [lepBas cocrapmstomas
— 3TO aHAIUTHUYECKHM OJIOK B Mpoliecce OM3HeC-TUIaHUPOBAHUS.

Bropas cocraBmstoras — uH(pOpMaImoHHas, BKIIOYACT CBEICHUS O CaMOM
MPEANPUATHN U BHEIITHUX BIMSAIOMNX (PakTOpax.

TpeTbs cocTaBisiomas — HAIMYKUE HA MPEANPUITHH OPTaHU3AIMOHHON CTPYK-
Typbl U CUCTEMBI YIPABJICHUS, KOTOPbIE OyIyT OCHOBOM OpraHM3aIMOHHOTO OJIOKa.
YerBeprass COCTaBIsIONMIAs — MPOTPAMMHO-TEXHUYECKHE CPENICTBA, KOTOphIE OymyT
COOCOOHBI OXBAaTUTh OOJBIIINE OOBEMBI JAHHBIX W 00JIaaTh BBICOKOH CTEIEHBIO
HaJie)xkHoCTH [1].

Takum oOpazoMm, moj OW3HEC — IUIAHUPOBAHUEM IMOHUMAIOT YIIOPSIO0YCHHYIO
CYMMY CTaJuiii U paboT, KOTOPBIE CBSI3aHBI C TIIYOOKHMM aHAJIM30M BHEIIIHETO W BHYT-
PEHHETO OKPY)KCHHS KOMIIAaHWH, YCTAHOBJICHHEM IICJICH W 3a7ad, HEMOCPEICTBEHHO
C TJTAHUPOBAHMEM, a 3aTE€M MPOABUKCHHE TJIaHa B MHTEIUIEKTYAJIbHOU CpeJie, pean-
3aI¥sl 1 KOHTPOJIb UCTIOJTHEHUST OM3HEC-TIIaHa.

[Tox Ou3HEC-TUTAHOM TMMOHWUMAETCS JTOKYMEHT, KOTOPBIA COACPIKUT OCHOBHBIC
pazzaenbl pa3BUTUS NPEANPUATHS B KOHKYPEHTHOM Cpejie IPU COYeTaHUU COOCTBEH-
HOTO ¥ 3a€MHOT0 KaluTaia, MaTepruaIbHBIX PECYPCOB, KaIPOB  BO3MOXKHBIX PHUCKOB,
KOTOpPBIE MPUCYIIHN 000N MPEATPUHUMATEIIBCKOHN e TeTbHOCTH.

B manHOM OKyMEHTE OTpa’Kar0TCsl BOBMOKHOCTH ¥ TIEPCIIEKTUBBI POCTa MPOU3-
BOJICTBEHHOM JEATEIIbHOCTH, CIOCOOBI COBITA MPOAYKIIMH, IICHBI, Mpeiroiaraemas
pUOBLITH, OCHOBHBIE (PMHAHCOBBIE M SKOHOMUYECKHE MMOKA3ATENH, PUCKHA U ITyTH UX
MUHMMU3AIUU. J[aHHBIM JOKYMEHT I0JIE3€H B JIIO00H NesSTeIbHOCTH, Ha JTI0OOM dTa-
e pa3BUTH NPEANPUATHS, TIPU JHOO0N OpraHU3aI[MOHHON 1 paBoBoii popme. 31ech
OTPaXKAIOTCS PEIICHUS BHYTPEHHHUX 3aJ1ad, KOTOPhIe O0YCIIOBJICHBI YIIPABJICHUYECKON
NeSATEeTLHOCTHIO, M KACAIOTCS Ha MPUMEP, B3aUMOOTHOIIIEHUH C OCTaTbHBIMU KOMIIA-
HUSMHU.

C OusHec-TIaHa HAYWHACTCS JTFO00M MPUOBLILHBIN Ou3Hec. OH HEOOXO UM IS
pocta 3 PEeKTUBHOCTH PAOOTHI KOMITAHUY B 1I€JIOM U KaXJ0T0 ee pabOTHHKA.

CoBpeMeHHbIE PBIHOYHBIE YCIOBUS TPEOYIOT OT KOMITAHUKA OBICTPOTO pearupo-
BaHMS Ha BHEIIHWUE M BHYTPEHHHUE MEPEMEHbI, HHCTPYMEHTOM IMPU 3TOM BBICTyMHAEeT
WMEHHO OW3HeC-TIIaH.
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busznec-11ad mo3BOJIAET MPEANPUITHIO TIOTYIUTh TAKUE BO3ZMOKHOCTH:

— OCBEIOMJICHHOCTH PYKOBOJACTBA M WHBECTOPOB IO BOMpOcaM (PUHAHCOB
Y MECTa KOMIIaHUU Ha PBIHKE;

— KOHKPETHBIX COIVIACOBAaHHBIX 3aJlady, KOTOpbI€ KOMIIAHUSI CTPEMUTHCS BbI-
MOJIHSTD;

— BBIMOJIHEHUS 33]1a4 MOATATHO MPU HACTYIJIEHUH KOHKPETHBIX YCIOBUHU.

busznec-mad — 3To TIaBHBIM 00Pa30M MHCTPYMEHT IO MPUBJICUECHUIO JOTOTHU-
TEJTbHBIX MCTOYHUKOB (DMHAHCHUPOBAHWS, HO W IS IMEJIed TPEANPHUATHAS OH TOXKE
O4Y€Hb ToJIe3eH U A3 eKkTuBeH [7].

busnec-man juist 11e71€ MOMCKA WHBECTOPOB JOJKEH OBITh yOEIUTEITbHBIM
U TOKa3bIBaTh YPOBEHb JOXOJHOCTH JJIsi HHBECTOPOB, YKa3bIBaTh HA BBICOKHU Yypo-
BCHb OpTraHU3AIMH TPYAOBOW MESITEIIBHOCTH, OTPaKaTh CIEKTP BO3MOXKHOCTEH
U TIEPCTIEKTUB KOMITAaHUH.

YtoOwl 1aTh OTBET, MHBECTOPAM HY)KHO O3HAKOMHTBLCSI ¢ OM3HEC-TIJIAHOM, OIIe-
HUTb BBITOJHOCTb BJIOXKEHUHN, pACCMOTPETH PUCKHU U YTPO3bI.

B nmaHHOM JHOKyMEHTE OMHMCBHIBAIOTCS BCE HAMPABICHUS, TAC MHBECTULIUH OYIyT
IPUHOCUTH MAKCUMAJIbHBIE TOXOJBI.

busnec-mnan mose3eH Mpy MOMYyYEeHUH KPEIUTHBIX CPeACTB. B maHHOM ciydae
0aHK TOXKE€ BBICTYNIA€T WHBECTOPOM M paccMaTpuBaeT 3(PGEKTUBHOCTh IPOEKTA.
[IpennpusarTre MOXKET MOTYIUTh 3HAYUTEIIBHYIO BHITOY 110 MIPOILIEHTAM MPU TPAMOTHO
COCTaBJICHHOM OM3HEC-TIJIaHE.

Paccmorpum Teneph 3HaYeHHE OM3HEC-TIAHA Il BHYTPEHHHUX IIeJIed KOMIIa-
HuU. C MOMOIIBIO HEr0 MOXXHO OOBSICHUTH COTPYIHHMKAM ILIeJIM M 3aJa4d pPadOThI
MIPEANPUATHS, CTPATETUU PA3BUTHS M HUCIIOJIIB30BAHUE MPOEKTA ISl TIPUCTIOCOOICHUS
K U3MEHSIOIIUMCS BHEIIIHUM YCJIOBHSIM.

[Tpu co3mannu HOBOTO MPEANPHUATHS TIJIaH POPMUPYET U 0OOCHOBBIBACT 3aTPAThI
U UCHOJIb3yeMbIe pecypchl. PaccunThiBatOTCS MPUOBUIM U MOTEPH, a TAKXKE caMa Iie-
7eco00pa3HOCTh CO3aHus JAaHHOTO MPpeAnpusiTHs [6].

Takum 00paszoMm, mporecc OW3HEC-TUIAHUPOBAHUS MMOMOTaeT HACHIIIATH PHIHOK
Ka4eCTBEHHBIMH, BBICOKOJIMKBUIHBIMH TOBapaMd W YyCIyramM#, Ha KOTOPBIE €CTh
cinpoc. Ha 11060M pbiHKE A€MCTBYIOT IpaBujia paBHOBECHUS CIIPOCa U MPEIOKEHHUS,
1eHbl 1 KadecTtBa. CaMbIMU yCHIEITHBIMEA OydyT MPOEKTH ¢ HAMOOIBIINM (PUHAHCO-
BbIM pPE3YJIbTaTOM M HAauOOJIbIIEH OOIIECTBEHHOM MONIE3HOCThIO. J{JIs 3 THUX MPOEKTOB
OTKPBITHI KaHAJTBl ((MHAHCUPOBAHUS Y TIOJACPKKH MPU UCITOJIB30BAHUU KPEIUTOB.

busznec-nnanupoBaHue, Kak HEOOXOIUMBIN PJIEMEHT MPHU YIPABICHUU KOMIIAHU-

€l BBITIONHSAET B CHCTEME MPEAIPUHUMATEIIHCKON ACSITEIBPHOCTH TAaKUE BaXKHBIC
byHKIMM:
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— aKTHUBM3alMsl, CTUMYIMPOBAaHUE U MOTHUBALUS IUIAHUPYEMBIX AEUCTBUMN, IPO-
eKTOB U C/IEJIOK;

— obecrnieyeHre BBHIOOpA CaMOro JIyYlIero BapUaHTa pa3BUTHS KOMIIAHUU
B OIPE/IECIICHHON COLIMATIbHO-3KOHOMUYECKOH cperie;

— OyaronpusITHOE BO3JCHCTBUE PAllMOHAIBHO CIUIAHUPOBAHHBIX JEHCTBUI Ha
MIOBEJIEHUE COTPYIHHUKOB;

— MpeCTaBIeHHUE JCUCTBUN B JOKYMEHTAJIbHOUN (opMme, 4TO SBISETCS JO0Ka3a-
TEJIBCTBOM YCIEIIHBIX UM OIIMOOUHBIX AEHCTBUNA MEHEIKEPOB.

Kak mpaBuno, nens pa3paboTku OW3HEC-TNIaHA — 3TO HEOOXOJUMOCTH JIOJITO-
CPOYHOTI'O WJIM KPaTKOCPOUHOTO IUIAHUPOBAHHUS, OCYLIECTBISIEMOrO Ha 0a3e moayyeH-
HOW MH(pOpMALUK O MOTPEOHOCTAX PhIHKA U MPUHATUYU PEILICHUS 110 €ro JaJbHenIe-
My OCBOEHHUIO U pa3BUTHUIO KoMnaHuU. OOONTHCH 0€3 HEro HeNb3s, €CJIU KOMITaHUs
IPUHHUMAET pellieHne 00 OTKPBITUM HOBOTO OM3HECaA, MPU MIPOU3BOACTBE HOBOTO IPO-
IYKTa WK K€ MOJHOrO nepenpouanpoBaHus AESITEIbHOCTH, KOIla OCOOEHHO BEJH-
Ka IOTPEOHOCTH B KalIUTAJIbHBIX BIOKEHUAX, U IIPH BBIXOJI€ HA BHEIIHUHN PHIHOK.

IV. PE3VJIBTATBI DKCIIEPUMEHTOB

busnec-nnan sBisieTcss OCHOBOM JIIOOOTO CEPHE3HOTO JeNa, MOCKOJIbKY UMEHHO
3TOT JOKYMEHT JETaIbHO OMUCHIBACT KAXIBIM Iar Ha MyTH K JOCTHMIKCHHIO 1IEJH,
¥ UMEHHO OM3HEC-TJIaH HY)KHO MPEAbIABUTH B OaHKE JJIs MOJTYUYCHHs] KpEAUTa, HHBE-
CTOpaM — C LEJbI0 IUIOJ0TBOPHOTO COTPYAHUUYECTBA, U ApYruM opranuzauusm. [lo-
ATOMY TaK Ba)HO, YTOOBI ITPOLIECC COCTABIECHUs OM3HEC-TIJIaHa MTPOXOIUI HE TOJIBKO
B NIPUCYTCTBUU PYKOBOJUTENEH, OyXranrepa, UHAHCOBOTO KOHCYJbTaHTa, HO U IPU
UX HEMOCPEJACTBEHHOM yYacCTHH.

Oransl mpouecca co3laHusl OM3HEC-IUIaHa BKJIKOYAIOT B CE0s: MOATOTOBUTEIb-
HBII; pa3paboTKa; MPOJBUKEHHE; pean3alysl.

Ha noaroroButensHOM 3Tamne GopMupyercst nepcrnekTuBHas ousHec-unes. [lon
Ou3Hec-ueel TOHUMAETCS 3aMbICENI HOBOW MPOAYKIMH JTUOO YCIyTH, MO0 KaKoTo-
TO MHHOBAI[MOHHOTO pelIeHUs B c(epe KOHOMHUKH, TEXHHKH, OPTaHU3ALUUA U TIp.
busnec-unen MOXKHO MOYEPIIHYTH B CIAEAYIOUIMX HCTOYHHUKAX:

— OT3bIBax MOKYIATEJIEH;

— NPOAYKUHUH KOHKYPEHTOB;

UJIEA MAPKETOJIOTOB IIPEATIPUATHSA;
— nyOnMKalusIX o MaTeHTax;
— pe3ynsraroB HUOKP [5].
Ba)xHbIM 3Tarom Ou3HEC-TUIAHUPOBAHUS SABIISAETCS O3HAKOMIICHHE C HUM 3auH-
TEPECOBAHHBIX JIUI. JTO AOCTUTAETCA 3a CUET NMpOBeIeHUs npe3eHTaunu. [lox mpe-
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3eHTalell OM3Hec-TJIaHa MOHUMAETC KPATKUil paccka3 00 OCHOBHBIX MOJOXKEHUSIX
IUIAHUPYEMOT'O MPOEKTA MPHU MPOBEAECHUH MEPETOBOPOB. B mpe3eHTanum HyKHO pac-
CKa3zaTh O CaMOM MPENNPHUATHH, O cepe ACSITSIBHOCTH, MPOAYKTaX, yCIyrax, O Kiu-
€HTaX M KOHKYPEHTaX, O CTpaTernd MapKeTHWHTa, O MEPBOOYEPEAHBIX (DMHAHCOBBIX
3aJila4ax, OCHOBHBIX pa0OTHHKAX, KOTOPbIE OyayT BOIUIONIATH MPOEKT B KU3Hb, O HE-
00XOIMMOM BHEIIHEM WHBECTHPOBAHWHU, O IMYTSAX HCIOJIb30BAHUS TPUBJICUCHHBIX
CpeACTB, 00 YCIOBHUAX U CPOKE, 32 KOTOPBIN Oy/IeT pean30BaH MPOECKT.

UtoOBsl MHBECTOpAM TPECTABISEMbIN MaTepuan ObLI MOHSATEH, MPE3CHTAINIO
HYKHO BBICJIaTh 32 HECKOJIBKO JTHEM 10 CaMOM MPE3EHTAIMU JJIs1 O3HAKOMJIEHUS, TaK
&e 3PHEeKTUBHOCTH MTPE3CHTAIINH B 3TOM CJlIydae yBeJIW4YuBaeTcs B pasbl. [Ipu mpose-
JEHUM MPE3CHTALMU HY>KHO 3aMHTEPECOBATH CIyIIATEIeH, BECTU C HUMH JUAJIOT, OT-
BEYaTh Ha BOIMPOCHI, MPUBJIEKATh MPHU MPOBEICHUH CIEIUATUCTOB U Pa3padOTIMKOB
Ou3Hec-TIIaHa, a caMy IIPE3CHTAIUIO JIyUIlle BECTH PYKOBOJIUTEIIO.

[IpesenTtarnus Ou3HEC-TUTAaHA — 3TO HAYAJIBHBINA ATAl MEPErOBOPOB C BO3MOKHBI-
MM KOHTPAareHTaMM U y4aCTHHMKaMH mpoekrta. [Ipu meperoBopax yTOUHSIFOTCA YCIO-
BUsI pabOTHI U B3aUMOJICHCTBUS MAPTHEPOB, BHOCATCS KOPPEKTUPOBKH, UTOTOM SIBJISI-
€TCs 3aKJIFOUCHHE JIOTOBOPOB B MUChbMEHHOU Popme [8].

HeobxoaumMo OoTMETHTH, YTO MEPEroBOpaM MPEIIeCTBYET Mpoleaypa ayauT Oy-
nyiiero npoekra. M3yuyuB 0CHOBBI TEXHUKO-DPKOHOMUYECKOTO 0OOCHOBAHUS U aHAJIU-
3a Pe3yabTaTOB MPOU3BOJICTBA MPEANPUATHS, HEOOXOIMMO MOJEIHPOBATH €T0 SKOHO-
MHYECKYIO0 CTPaTerui0 B MPOU3BOACTBEHHOM NPEANPUHUMATEIBCTBE. JKOHOMHYE-
CKMM MHCTPYMEHTOM CTPaTeruy MPOU3BOJCTBEHHOTO MPEAIPUHUMATEIHCTBA ABIISIET-
cs1 OM3HeC-TIJIaH.

Bo3spacranne ponu Ou3Hec-miaHa B MPOU3BOACTBE OCOOEHHO OTYETIMBO MPO-
SBAJIOCH B MOCJICAHUE JECATUIICTHS.

CBs13aHO 3TO OBLIIO CO CICAYIOIIMMHU TPUUNHAMU:

1. Bo3pacranue CIIO)KHOCTH BHEIIHEW XO3SUCTBEHHOH Cpenbl IMOTpeOOBaIO OT
NPEANPUATANA BBICOKON TMOKOCTH B yIPaBICHUU, YMEHUS MOCTOSHHO MPOCYUTHIBAThH
MHO)KECTBO BApPUAHTOB YIIPABICHUECKUX PEIICHUN B KOMIUIEKCE, C y4€TOM Bcex (hak-
TOPOB.

2. Bo3pocna ponb cTparernyeckoro MapKeTHHTa, YMEHUSI HaXOAUTh U OICHH-
BAaThb BO3MOXXHBIE HOBBIE, MMEPCIIEKTUBHBIC HAMPABICHUS XO3MCTBEHHON NESTEIbHO-
cti. Ho Mano HanTu NepCrneKTUBHYIO BO3MOXHOCTh Ha PBIHKE, HYXKHO €IIE U OlLe-
HUTb, YETO OHA CTOMT. J[JIsl 3TOT0 1 HY)KEH OM3HEC-TUIaH.

3. Pacmmpunach caMOCTOSTEIBHOCTh POU3BOJCTBEHHBIX  IOApa3CICHUM.
B coBpeMEHHBIX YCIIOBUSAX YBUAETHh BCE BAPUAHTHI X031 CTBEHHOTO PAa3BUTHUS MOXKHO

JIMIIb HA HUKHCM YPOBHC, @ OOCHUTH HUX ITPHUBJICKATCIbHOCTb C TOYKH 3PpCHHUS KOPIIO-
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palMu B LEJIOM, MPOAHAIM3UPOBATh C Y4YETOM HMHTEPECOB BIAJETbIEB KamuTaja
MOYKHO Ha BbICIIeM ypoBHE. O00coOneHHe XO34WCTBEHHBIX CHUCTEM IIpU HEOOXO-
JUMOCTH HMHTETPalliU PEIICHUH MO YacTH WHBECTULMOHHOW MOJUTHUKUA U CHENaJo
OU3HEC-IIaH CTOJIb MOMYJIIPHBIM HHCTPYMEHTOM IJIAaHUPOBaHUs OusHeca [3].

[TpakTHuecku K Kaxa0My OM3HEC-TUTaHY MPUIAraloTCs TEXHUKO-3KOHOMUYECKUE
000CHOBaHM, a TaKXKe IUIaH (PMHAHCOBOM cTpareruu npeanpuatvs. Toiapko Torna
MOYKHO TOBOPUTH O TOM, 4YTO OHW3HEC-IJIaH pa3paboTaH Ha NPodhecCHOHAIBHOM
YPOBHE U B HEM YUTEHBI BCE OCOOEHHOCTH Ipou3BojacTBa. Ho s Toro, 4roObl 310
OBUIO BO3MOXKHBIM, HEOOXOAMMBI XOPOIINE 3HAHUS HE TOJIBKO B 00JaCTH SKOHOMUKH,
HO U B TOH 001acTH, B KOTOPOU IUIAHUPYETCSl OpraHU3aLusl IPEATIPUSATHS.

AJropuT™M cocTaBiieHUs OM3HEC-TUIaHA Ui Pa3HbIX OpraHU3alUil HIEHTHUYECH.
Paznuuust 3akiatodaroTcs JMILb B TOM, YTO CTPYKTypa MOXKET ObITb MUHUMAaJIbHOM,
a MOYKET U Pa3BETBICHHOM.

CranaapTHbIii OM3HEC-TIAH UMEET OIPENEICHHYIO0 CTPYKTYpY, MOCIIE10BaTENb-
HOCTb pa3ziesioB. busHec-T1aH BKIIOYAET CIAEAYIOIINE COIepKaTelIbHbIE OJOKH.

Pe3tome — KpaTkoe U3I0XKEHUE IpeaMeTa OU3HEC-TUIaHa, T.6. 000CHOBAHUE MPU-
BJIEKAaTEJIHLHOCTH HOBOTO OM3HECA, KOMMEPUECKOTO MPEIIOKESHNUS WIH WHBECTULIMOH-
HOTO IIPOEKTA I ajpecara OM3Hec-TUIaHa.

OO1ast yacTh — ONMUCHIBAIOTCA 11eNU (PUHAHCOBBIE U HEPUHAHCOBBIE) U CTpare-
rus OM3HecC-TUIaHa; MpeIMeT OM3HEC-TIIaHa; CBOe0Opa3re MPOAYKIIUKU WU YCIYT; Te-
KyIllee COCTOSHHUE pBhIHKa cObITa; MCTOpUs (DUPMBI-pa3pabOTUMKa U TMEPCHEKTUBBI
pa3BUTHS HOBOTO OM3HECA; AEMOHCTPUPYETCS, B 4YEM, COOCTBEHHO, COCTOUT HEYAO-
BJIIETBOPEHHAs] MOTPEOHOCTh, MUKTYIOIIAass HEOOXOIAUMOCTh CO3/aHUSl WM Pa3BUTHS
JAHHOTO OW3HEca; OMMCHIBAECTCS YIpaBiIeHYECKas KOMaH7a, KoTopas OyneT 3aHu-
MaTbCsl IPOECKTOM.

[Tman MapkeTHHTa MOKAa3bIBACT PE3YJIbTaThl MCCICNIOBAaHMS PHIHKA HOBOTO OHM3-
Heca, OLIEHUBAET YPOBEHb MOTPEOUTENS, CUIIbHBIE U ClIa0ble CTOPOHBI KOHKYPEHTOB,
reorpauyeckue U uHble (PaKTOPbI PHIHKA.

OmnepaTuBHBIE MJIaHBI — 3TO IJIAHBI CO3/IaHUS U Pa3BUTHUS IPOU3BOICTBA TOBAPOB
U YCIIYT, SIBJISTIOIINXCS TIPEAMETOM OM3HEC-TIIaHa.

Jlpyrue miiaHbl, BXOJISALIME B COCTaB OM3HEC-IJIaHa, — ATO TUIAH KalmUTaJIbHBIX
BIOXEHUH (MOApOOHO paclMCaHHBIA MO BUAAM 3aTpar), IJjiaH UCCIeNOBaHUN U pa3-
paboOTOK, TEXHUUYECKON AOpabOTKM MPOAYKLHWHU, YCIYT, MOJAEPHU3ALMUA TEXHOJIOTHH
IPOU3BOJICTBA U JP.

Kaxxnplii pa3nen Ou3Hec-IIaHa JOKEH UMETh BBIXOA Ha (DMHAHCOBBIN pasjel,
T.€. coiepkarh UPHI, JaHHBIE, IO KOTOPHIM MOXHO PAaCCUUTHIBATH COOTBETCTBYIO-
IIyI0 MO3UIUIO (PMHAHCOBBIX IJIAHOB.
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OuHAHCOBBIN pazzaen Ou3Hec-IIaHa 00s3aTeNbHO BKIIOYAET TP OCHOBHBIX JI0-
KyMeHTa (IUJIaH JA0XO/I0OB U PAaCXO/IOB, TUIAH JBMXKEHUS JEHEXHBIX CPEJCTB U pacyeT-
HBI1 OaJIaHC), a TAKXKE MPEABAPUTEILHBIE 3aMEUaHUs — CBOET0 PO/1a KOMMEHTapUH 10
(hMHAHCOBBIM YCIIOBUSIM OHM3HEcCA (MOPSAOK PACUETOB C MOCTABUIMKAMU U TIOTPEOUTE-
JSIMHU, CPOKM BO3BpaTa KpPEeIWTOB M MPOIEHTHI IO HUM, METOJbI ONpeaeseHus cede-
CTOUMOCTHU MPOIYKIUHU U T.I1.).

BonbmnHCTBO OM3HEC-TNIAaHOB HMMEET TUIIOBYIO CTPYKTYPY, KOTOpash MaKCH-
MaJIbHO COOTBETCTBYET BCEM PELIAEMBIM 33/1a4aM.

V. BBIBO/IbI 1 3AKJIFOYEHUE

Takum 00pa3om, XOpoI1Io pa3padoTaHHbINA OM3HEC-TIJIaH JaeT BO3MOXHOCTh Ipe/l-
MIPUATUIO PA3BUBATHCA, PACIIMPUTHh U YKPENUTh CBOM MO3WLMU HAa PHIHKE, COCTABUThH
NEPCIIEKTUBHBIE TUIAHBI CBOETO Pa3BUTHs. BU3HEC-TIIaH MCIONIB3YIOT Ui IIPUBIICYEHUS
MHBECTOPOB M KpenuTopoB. C 3TOW TOYKH 3pEHUs], OH NPOJAEMOHCTPUPYET BBITOJHOCTb
JUIL HAX OT pealin3alliy MpejiaraeMoro ousHec-mpoekra. OueHb 4acTo NpeAnpusiTHs
CTaJIKHBAIOTCS ¢ HEOOXOIMMOCTBIO TIPUBJICUCHHUS CPEACTB HHBECTOPOB, HCIOIb30BAHMS
3a€MHBIX CPEJCTB, TaK KaK COOCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB JIsi NMPUOBLIHHON
MIPEINPUHUMATEIBCKON AEITENBHOCTH, KaK PAaBUJIO, HE XBATAET.
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SCIENCE AND EDUCATION
OF THE EURASIAN ECONOMIC UNION:
STATE AND PROSPECTS OF INTEGRATION

This article analyzes the state and prospects of joint research activities, considers
the possibilities of cooperation in the field of higher education of the member coun-
tries of the single Eurasian Economic Union, and also studies the problems and pro-
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|. BBEJIEHUE

Tekymiee cocTosiHUuE NMPOLECCOB CBSI3aHHBIX ¢ MHTerpauuen EBpasuiickoro Jko-
HomHuueckoro Coro3a, ciieyeT paccMaTpHUBaTh 10 TPEM HAIPABICHUSM.

IlepBas npobnema, npucyias O00JIbIIMHCTBY IPOLIECCOB, CBA3aHHBIX C MHTErPaLy-
OHHBIM COTPYAHHYECTBOM: IIPAKTUYECKU HE CYLIECTBYET HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX AKTOB,
PETYIHUPYIOIUX BBIIIOJHEHUE JOTOBOPEHHOCTENM M METOJOB COXPAHEHUS 3aUHTEPECO-
BAaHHOCTU BCEX YJIEHOB I'OCYIApCTB, COCTOALIMX B coro3e. JlaHHas mpoOnema crnoco0-
CTBYET CHW)KCHHUIO TEMIIOB MHTEIPAllMH, U CO3MAET yrpo3y BMEILIATEIbCTBA BHE PErHO-
HAJIBHBIX UTPOKOB, HAIIPABJICHHOI'O HA 3PO3UI0 €Bpa3uiCKoM uHTerpayu| 1.

Bropas mpobGnema, paccMaTpuBaeT 3KCTEHCUBHBIE HAIIPABJICHUS HHTETPALUU.
Taxk, JI. Koanesa, JI. CyxoBa, 3. KoukapoBa, M. Pycenkuii u B. brikoBa monarator,
4yTO BKJIIOUeHHe B coctaB EADC npyrux mocTCOBETCKHX CTpaH (B 4aCTHOCTH, Ta-
JDKUKHCTAaHa U Y30€KHCTaHa) CIIOCOOHO CO3/1aTh CHHEpPreTudeckuii A (HeKT, Tak Kak
MHTErPALIMOHHOE COTPYIHHUYECTBO B pamkax EADC naér kaxaoi cTpaHe y4acTHHIIE
Oosee CyliecTBeHHbI 00bEM (PMHAHCOBBIX MPEUMYIIECTB, YeM OHa Obl MOTy4HIIa
B OJINHOUKY.

Tpetbst mpobnema, 31eCh paccMaTpPUBAETCS [IEHHOCTHO-UCOJOTHUYECKUI U WH-
(GbopMaIMOHHBIN KOMIIOHEHT €BPa3UKCKOM TePPUTOPUH,TIOACPKKA HACEICHUS U KOH-
CTpyHpOBaHUEOOIIeH eBpa3uiiCKol UACHTUYHOCTH.

B crarbe U. Aunponosoii, 1. benosoii, M. I'aneeBoii u FO. MocelikuHa nokasa-
HO, YTO YCIIEXY COBMECTHBIX IPOEKTOB CIIOCOOCTBYET HAyYHO-TEXHUYECKOE COTPYA-
HUYECTBO, NIPUBOIAILECE K YBEINYECHUIO KA4eCTBA JKU3HEAEATEIBHOCTH, YTO B CBOIO
o4epeb MO3BOJSIET CHOPMUPOBATHCS EBPA3UNCKUM HEHHOCTAM[2].

I'H. Ocanuasi KOHCTaTUPYET, YTO CTPaHbI, KOTOPbIE BOIIUIM B EBpa3suiickuii 3Ko-
HOMMYECKUI COI03 MO3ULMOHUPYIOT CBOXO POJIb B COLMAJILHOM B3aUMOJEHCTBUM IS
rapaHTUPOBaHUS OECIPENSITCTBEHHOIO MEPEMEIIECHUS 10 €BPa3UNCKOMY SKOHOMUYE-
CKOMY MPOCTPAHCTBY JIIOJIEH C LIEIbI0 OTyUYeHHUs paboThl Uiau oOpa3oBanusi|3].

Ob6ocHOBaHME 3HAYMMOCTU Pa3BUTHS WHTErPAllMU B €BPa3UNUCKOM IKOHOMUYE-
CKOM COI0O3€ JUIsl HACENeHHUs C LENbI0 TOJy4deHHs oOpa3oBaHMs, KaK IOKa3aHO
C.M. IOH, BbIsIBIsIETCA HEOOXOTUMOCTH (POPMHUPOBAHUS PA3BUTH COTPYIHHUYECTBA
JUIA CO3/1aHUA YCIOBUH MOTYYESHHsI BBICIIETO 00pa30BaHUs IpaskIaH.
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I1. TIOCTAHOBKA 3ATAYUA

OCHOBHOM 3aJ1a4€il CTaTbU SIBISETCS AHAJIN3 COCTOSIHUS U MEPCIIEKTUB COBMECT-
HOM HAay4YHO-UCCIIEAOBATEIbCKOW NESITENbHOCTY W BO3MOXKHOCTH COTPYIHHMYECTBA
B c(epe BbICIIEro 00pa30BaHMs CTPAH WICHOB €IMHOIO €BPa3UMCKOrO 3KOHOMHUYE-
CKoro coto3a. bynet nu cnoco6cTBOBaTh CO3aHNE 00BETUHEHHOTO MPOCTPAHCTBA Ka-
YECTBEHHBIM U KOJMYECTBEHHBIM acleKkTaM 3KOHOMUYECKOro mporpecca. Heobxoau-
MO OIICHHTh CMOXET T co3gaHue EBpa3uiickoil TEXHOIOTMYECKOW MiIaT(opMsl,
CTaTh HA4aJIOM ]ISl COTNIACOBAaHUS OOILIUX MHTEPECOB HALIMOHAJIBHOW MOJUTUKH CO-
I03HBIX rocyaapctB. MccnenoBanue mpoOieM M MEPCIEeKTUB HaydyHO-00pa3oBaresib-
HOTO B3aUMOJECHCTBUS MOMOXKET HAUTU OCHOBHOW CTUMYJ CO3JaHUSI MHTETPALMOH-
HBIX IPOEKTOB.

[Tocne skctpeHHoro oOpamenust npesuaeHta PO B.B. Ilyruna 24 deppans
2022r. k rpaxxaanam Poccum 0 He0OXOAMMOCTH «CTeMaabHOW BOCHHON OTepaniy Ha
VYKpauHe» ¢ LeNbl0 «IeMUTUTapU3alus U JeHalupuKauus YKpauHbD», a TakxKe Io-
Moty npusHanHbM Jlonenxoit Haponuoii Pecriyonuku (JIHP) u Jlyranckoit Hapoa-
Hoit Pecniyonuku (JIHP) 3amannsiii Mup Bo 1iaBe ¢ CIIIA BBenw caHKIIMU TPOTUB
HaIIero rocynapctsa. Heo6xonumo oneHuTh TaHHYI0 CUTYAIUIO U MOHSATh OMEIIAt0T
JIM 3TU IeUCTBUS peteHuto ctogammx nepea EADC 3anau.

1. TEOPUA

[lepBeiit nens ssuBaps 2015 1. 3HaMeHaresieH TeM, YTO CTall JHEM O(QUIIUATIEHOTO
HauyanapaboTel EBpasuiickoro skonommuueckoro corwsa (EADC) B cocTtaB KOoTOpOTO
Bouin Poccuiickas @enepanuu, benopyccus u Kazaxcran. Ha cnepyromuii neHb,
T.e. 2 suBaps 2015 1., K JaHHOMY COIO3y TpucoenuHMiIach Apmenus. /lanee B o4eHb
3HAMEHATEJIbHYIO JaTy JJIs Hamieu ctpanbl — 9 mas 2015 r. mocaenoBano no06aBieHue
U enle oaHoro wieHa — Kupruznm.

O6benunenue B EBpasuiickuii 5JKOHOMUYECKUN COH03 HEKOTOPBIX CTpaH MOCTCO-
BETCKOTO ITPOCTPAHCTBO SBWJIOCH 3HAMEHATEIHHBIM COOBITHEM TIOCIIE pa3Baia CoBeT-
ckoro Coroza.

biaromapst uaTErpaniMOHHBIM Npoueccam EBpasniicKkuii 3JKOHOMHUYECKHN COI03 —
CTaJl BTOPbIM 3KOHOMUYECKUM CO030M. Ha ceromHsmHui 1eHb ero ciaeayer OTHECTH
K OJITHOMY U3 CaMbIX KPYIHBIX PETHMOHAJIbHBIX PBIHKOB, TEPPUTOPHUS 3TOTO COIO3a 3a-
HUMAET MATYI0 YacTh 3araca BCETo ra3a B MUPE, YHCICHHOCTh HACEJICHUS, BXOASAIIETO
B 3TOT c0103, moutu 183000000 yenoBek. ITO ABIAETCS HEOTHEMIIEMBIM MPEUMYIIIE-
CTBOM, OJIHAKO CJEIyeT MOMHHUTb, YTO BCEX UIEHOB JAHHOTO CO03a OOBEIUHSET
U 00IIasi UCTOpHUSA, W XO3AUCTBEHHAS IEATEIHLHOCTh OOBEAMHEHHOE OHUM TOCY-
JApCTBOM.
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To, 4TO B €Bpa3uCKOM CO03€ OTCYTCTBYET SI3BIKOBOUM Oapbep, CYIIECTBYET IO-
HUMAaHHUE HAMOHAJbHBIX TPAAUIMN U KYJIBTYpbI, SBISETCS OYEBUIAHBIM HEMAJIOBAXK-
HBIM (H)aKTOPOM IS 3HAUUTEIHHO OOJIErY€HHOTO MPOTEKaHHsI MHTETPAIMOHHBIX MPO-
LIECCOB.

Tor rpomaaHbIi NOTEHIMAN, KOTOPBIA CYIIECTBYET Y HOBOTO MHTEIPALMOHHOTO
00BbEIMHEHMS, 1a€T YHUKAIbHYIO0 BOBMOKHOCTh PeIlIaTh SIKOHOMUYECKHUE COLMATIbHBIC
Y TEONOJIMTHYECKUE 3a/1a4H, TEM CaAMbIM COXPaHUTh JAHHBIN COI03 U CIIOCOOCTBOBATH
€ro JAJIbHENIIEMY PACIIMPEHUIO IIYTEM BCTYIICHHS] HOBBIX YJIEHOB — CTPaH MOCTCO-
BETCKOI'0 IPOCTPAHCTBA.

ITepBocrenennoi 3anadeit EADC crnenyeTr Ha3BaTh COBMECTHYIO MHHOBAI[MOH-
HYI0 MOJEPHHU3ALIUIO MPOU3BOJCTBA, U TpaHCHOpMAII0 00pa30BaHMsI, OHU JIOJKHBI
CTaTb OCHOBHOM MiargopMoil Juisi peopraHu3alud IKOHOMUYECKOTO PbIHKA Ha Tep-
putopun ctpan EBpocorosa, TpancpopMHupoBaTh HAyYHO-TEXHHUECKOE U TEXHOJIOTH-
YECKOE COTPYIHUYECTBO.

CoBmecTHass MofepHHU3aLUsA JODKHA C(HOPMHUPOBATH MaKPOIKOHOMHUYECKUE
NEPCHEKTUBbI IPOrPECCUBHOM TpaHChOopMalliK HAIMOHATBLHOM SKOHOMKH BCEX CTPaH
YJIEHOB CO03a. bonee Toro He0OXOAUMO MOMHUTh, UTO OCHOBHBIM (DaKTOpPOM B pa3-
BUTHUM SKOHOMHUKH SIBIISIETCS. MEXKIYHApOJHAss KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOCYIapCTB
coctosmux B EADC 00s3aTenpHO TOJKHO CTaTh HAYKOEMKOE U BBICOKOTEXHOJIOTHY-
HOE MPOU3BOACTBO. st TOro, 4ToOBI ChOpMUPOBAICS OOIIUI PHIHOK CTPAaH COCTOS-
IIMX B €BPa3UHCKOM 3KOHOMHUYECKOM COI03€ MpEerojaraercs Hanuyue OecrpernsT-
CTBEHHOTO JABUXEHUS TPYIOBBIX PECYPCOB, a JJI 3TOT0 HEOOXOUMO YACIUTh 0C000e
BHUMAaHHUE KaJPOBOMY IOTEHIMATY, COOTBETCTBEHHO BO3HUKAET BOIPOC BO3MOXHO-
CTH ToJy4eHHus: oOpa3oBanus. Eciu paccMOTpeTh Hadu4ue BBICHIMX YYEOHBIX 3aBe-
JICHUH B CTPaHaxX BXOASIINX B €BPA3UUCKUIN COI03, TO OOHAPYKUTCS CIEMyIoIIas Kap-
tuHa: Poccus — 766 By30B rocy1apCTBEHHBIX M HETOCY/IaPCTBEHHBIX, €CIIM YUUTHIBATh
¢bunmanel — to 1000, Kazaxcran — 122, Apmenust — 61, benopyccust — 52, Kuprusus —
51. Beiciiee oOpa3oBaHue MOMYyYarOT 5 MIJIH. YeJIOBEK: Ha Joit0 Poccun mpuxonut-
cs1 — 4,28 muH, B Kazaxcrana — cBbie 500 Teic., benopyceun — okono 300 TbIc., Ap-
menun — 94,7 teic., Kuprusuu — 6onee 162 toic. 14. [4]. IIpouieHTHOE COOTHOIICHUE
CTYAEHTOB IO OTHOILIEHHUIO K O0IIel YUCIeHHOCTH HaceneHus 2-3%, a 3TO O3Havaer,
YTO OTHOCUTEIHLHOE COIMOCTABICHUE TPaXKIaH, OXBAYEHHBIX BBICIIUM OOpa30BaHUEM,
MOXKET CTaTh MEPCIEKTUBHBIM MOKAa3aTesieM, YTOObl CO3/1aTh B O KaiilieM OyayieM
€IMHOE 00pa30BaTeIbLHOE MPOCTPAHCTBO.

Ecnu paccmarpuBaTh MokasaTesib MOOMJIBHOCTH CTYAEHTOB €BpPa3HICKOTO CO-
o011ecTBa, TO CTAHOBUTCS BUJHO, YTO OOJIbIIIE BCETO MOJIb3YIOTCS YCIEXOM Yy aOUTy-
PUEHTOB CHELUATBHOCTH MO HAMPABICHUSAM WHXEHEPHO-TEXHHUYECKOM M MEIULMH-
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CKOM MOJArOTOBKHU. bojsiee TOro 0CHOBHYIO MaccCy CTY/IEHTOB IPHUBIIEKAIOT By3bl HMEH-
HO Poccuu. ImaBHOM NMpUYMHON TAakoro BbIOOpA SIBISIETCS BO3MOXKHOCTB IMOCIIENYIO-
IIETO TPYAOYCTPONUCTBA U BO3MOKHOCTh KaphEPHOTO POCTA, OCOOCHHO €CITU BBITYCK-
HUK CTPOMT IUIaHBI C JAJIbHEHIINM IIPOKUBAHUEM B TOW CTpaHE, /i€ OH MOIydall 00-
pa3zoBaHue. K ToMy ke y poCCHICKMX BY30B JIOCTAaTOYHO BBICOKHE KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTBh M KaueCTBO 00Opa30BaHMsI, KOTOPOE ONPENENSIETCS HECKOJIBKUMHU MTOKa3aTe-
JSIMU TaKUMH KaK — YPOBEHb MaTepUaJIbHO-TEXHUYECKOTO OCHAIICHUS, Mpodeccop-
CKO-TIPETI0/1aBaTEeIbCKOTO COCTaBa, OBITOBBIE YCJIOBHS CTYIEHTOB YYEOHOIO 3aBeje-
HUS, HEMAJIOBaXXHbIN (hakTop — 1eHa oOyueHusi. OrpoMHOE 3HaYCHHE MMEET BIajie-
HUE SI3BIKOM, B CBSI3U C TE€M, UTO y BCEX UETBIPEX CTPAH COAPYKECTBA PYCCKHUM S3BIK
ABIISIETCS OPUIMATIBHBIM, COOTBETCTBEHHO HE BO3HUKAET SI3BIKOBOTO Oapbepa.

IV. PE3VIIBTATBI OKCITEPUMEHTOB

B pesynbrare npoBeneHHBIX UCCIEN0BAHUN MOTYUYEHbI CICYIONINE PE3YJIbTATHI:
HEO0OXOJIMMO CO3/1aTh MPOTrpaMMy, KOTopas MoJiepKuBajia Obl eBpa3suiCKU KOHIIENT
C TPUMEHEHHEM HOBEUINUX WHHOPMAITMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOTHI.
['maBHOM 1IEHHOCTHIO B c(pepe HayuyHO-UCCIEAOBATEIHCKOTO KOMIUJIEKCa U 00pa3oBa-
TEIBHOW cpenpl. PemenneM maHHOW TPOOIIEMBI MOXKET CTaTh HAJTKUBAHUE JIMY-
HBIX OTHOIIEHUN MEXIy cOOOM TIpakJIaHaMHu CTpaH COJIPY>KECTBA, OCOOCHHO Cpeau
MOJIOACKHU.

BrisiBieHO, UTO COCTOSIHME B HAaydyHO-TEXHUYECKON M oOpaszoBaTesibHOU cdepe
corpyaanuectBa B EADC MOXHO OxapaKTepu30BaTh, KaK I'OTOBHOCTh pPa3BHBATh
HayKy U BbICIIIEE 0Opa30BaHUs ISl TPOABUKEHHS] SKOHOMUYECKOM MHTETPALIH.

V. BBIBO/IbI 1 3AKJIIFOYEHUE

Poccust siBnseTcss yHIaMEHTOM M OCHOBHOM JBIIKYIIEH CHIJIOW €Bpa3HICKOM
WHTETPAlN, HA HEE JIOXKATCS OCHOBHBIC PACXO/bl U YBEITMUCHUE IKCIIOPTA 00pa30Ba-
TeJIbHBIX yCIyr. EBpasuiickue TexHosoruueckue rmiatdhopMbl B 00NACTH Hay4dHO-
WCCJICIOBATEIbCKUX TEXHOJOTUN CTaldW MPOYHBIM U ONAarompusTHBIM (hakTopom
BJIMSIHUS HAa PE3YJIBTAaThl SKOHOMUYECKUX ITOKa3aTeneil. [{ns ykpemieHuss COBMECTHO-
ro TPYAOBOTO PECYPCHOTO pbIHKA CleAyeT (OpMHUpPOBATh €IUHOE 0Opa3oBaTelIbHOE
MPOCTPAHCTBO, YTO CIIOCOOCTBYET 00ECIIEUEHHUIO CIICIIMAIMCTAMU BHICOKOM KBaTH(H-
Kalluu.

B cBs3u ¢ mpucoeaunennem Kpoima k Poccuu, KOHQUIMKTOM Ha BOCTOKE YKpawu-
HbI ¥ IPOBEICHUEM CIIeIIMaIbHON BOEHHOM onepanuu Ha Ykpaune, CIIA, coBMeCTHO
co ctpaHamu EBpocoro3a u cTpaHamu, BXOJAIIMMU B BoJbIIyr0 CEMEpKY, BBEIM MHO-
TOYMCJICHHBIE CAHKIIUHA MPOTUB HAIIEH CTPaHbI, PUCKYS IOHECTH HE TOJIBKO YKOHOMU-
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YecKuil ymep0, HEKOTOphIE MPaBUTEIHCTBA HEAPYKECTBEHHBIX CTPAaH TaKKE PEKO-
MEHJIOBaJId HAyYHbIM W 0Opa30BaTeIbHBIM HHCTUTYyTaM IPUOCTAHOBUTH HAY4YHO-
HCCIIEIOBATENBbCKUE MPOEKTHI ¢ Poccueil. BO3MOXKXHO 3TO M OTPULIATENIBHO CKAXKETCS
Ha BeInoiHEHUM 3a1a4 EADC, HO Takke 1acT U HOBBI UMITYJIBC B Pa3BUTUHU HAYYHO-
TEXHOJOTUYECKOTO COTPYAHUYECTBA U APYTUX UHTETPALIMOHHBIX ITPOLECCOB HA MOCT-
COBETCKOM MPOCTPAHCTBE, T.K. B OCHOBE noctpoeHuss EADC nexar aBa mpuHLMIA!
MEKTOCYIAPCTBEHHOTO COTPYAHUYECTBA U HAJHAIMOHAJILHOCTH.
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Cekuusda 2
AKTYAJIbBHBIE HAITPABJIEHUA PA3BUTHUA
ITPABOBbBIX CUCTEM

VIIK 346.5

AHoxuHa 0. B.
Cubupckuti uncmumym ou3Heca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOLO2UIL,

2. Omck, Poccus

AKTYAJIBHBIE BOIIPOCHI IPABOBOY PABOTbI OPTAHU3ALIUU
B IN®POBOM 3KOHOMMUKE

B nmocnennne BpeMs mmpokoe BHEIPEHUE MUPPOBHIX TEXHOJIOTUN B KU3HB JIHO-
JIel TPUBEJIO K CYIIECTBEHHOMY M3MEHEHHIO KauecTBa SKOHOMHUKU. CeroiHs MHOMKE-
CTBO SKOHOMHUYECKHUX MPOIIECCOB MOJICTUPYETCS, OOCTY)KMBACTCSI U AKCILUTYyaTUPYETCsI
Ha OCHOBE HOBBIX MPUHITUIIOB YIIPABJICHHS, OCHOBY KOTOPBIX COCTABIISIIOT HIU(POBLIE
WHHOBAIMU: PACTIPECIICHHBIC PEECTPhI; MACCUBBI OOJIBIITUX JAHHBIX; HOBBIC METOIbI
aHaJIN3a U MAaTEMATUYECKOTO MOAECITUPOBAHUSL.

B Hacrosmiee BpeMsi MOXKHO KOHCTaTUPOBATh CYIIECTBOBAHUE HOBOW «IIH(PO-
BOI» SKOHOMUYECKOW pEalbHOCTH, ISl MPABOBOTO PETYIUPOBAHUSA KOTOPOH CTapbIid
IOpUIMYECKUM MHCTPYMEHTAPHUI OKa3bIBACTCS HE TONBKO HEA(P(EKTUBHBIM, HO JaXKe
OKAa3bIBAET TOPMO3SIIEE BO3ACUCTBUE HAa AKTMBHO PA3BUBAIOIIMECS IKOHOMUUYECKUE
npoiiecchl. B ¢Bsi3U ¢ 3TUM MOABISIETCS OOIBIIIOE KOJTMYECTBO MPAKTUYECKUX U IOPHU-
TUYECKUX KOJUTM3HH, CBA3aHHBIX C MTPOOIeMaMy MACHTU(GUKAIINH JTUI] TPaKIaHCKOTO
000poTa, UMYIIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUH B cpepe 1u(PpoBOro 3KOHOMUUYECKOTO 000pO-
Ta (TakuxX, HalpuUMep, Kak MpaBa COOCTBEHHOCTH B OOJACTH pacHpeaesICHHBIX
pEeecTpoB), perucTpanueid nmpaB Ha UMYIIECTBO U CJACJIIOK C HUM, PEryIHMpPOBAHUEM
MIPOIIECCOB OAHKOBCKOW IEATEIHHOCTH, (POPMUPOBAHUEM CIEIUATBHBIX MPABOBBIX
MOJIeTICH 3alUThl OTHOIICHUH, Oa3upyIONUXCS Ha WCIHOJb30BAHUH ITH(PPOBHIX
TEXHOJIOTHM.

KiarwueBble cjioBa. nudpoBble, SdKOHOMUYECKHE, OTHOIICHHS, JHUIA Tpa)aaH-

CKOTO 000pOTa, CIeIUAIbLHbBIX MPABOBBIX MOECH 3allUThl OTHOILICHH.
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0. V. Anokhina

TOPICAL ISSUES OF THE LEGAL WORK OF THE ORGANIZATION
IN THE DIGITAL ECONOMY

In recent years, the widespread introduction of digital technologies into people's
lives has led to a significant change in the quality of the economy. Today, many eco-
nomic processes are modeled, maintained and operated on the basis of new manage-
ment principles, which are based on digital innovations: distributed registries; arrays
of big data; new methods of analysis and mathematical modeling.

Currently, it is possible to state the existence of a new "digital" economic reality,
for the legal regulation of which the old legal tools are not only ineffective, but even
have a retarding effect on actively developing economic processes. In this regard,
there are a large number of practical and legal conflicts related to the problems of
identification of persons of civil turnover, property relations in the field of digital
economic turnover (such as property rights in the field of distributed registries), regis-
tration of property rights and transactions with it, regulation of banking processes, the
formation of special legal models of protection of relations based on the use of digital
technologies.

Keywords: digital, economic, relations, persons of civil turnover, special legal
models of protection of relations.

OCHOBHBIMH 1TU(PPOBBIMU TEXHOJIOTHUAMH, TPEOYIOIIMMH HOBOTO MPABOBOTO pe-
TYJIUPOBAHUS, SIBISIIOTCS HEJJABHO MOSIBUBILIUECS SIBICHUS B SKOHOMUYECKON KU3HHU,
TaKue Kak: OOJIbIIME JaHHBIC, UCKYCCTBEHHBIM WHTEJUICKT; paclpeeeHHbIE peru-
CTPOBBIE CHUCTEMBI (OJ0KUYEIH); KBAHTOBBIC TEXHOJIOTHHU; HOBBIC MPOU3BOJCTBEHHBIC
TEXHOJIOTUH; POMBIILICHHBIM HHTEPHET.

Coznmanve HOBBIX HOPMATHBHBIX HMHCTPYMEHTOB HJisi HU(PPOBON SKOHOMUKH
C YYETOM IOCTaBJICHHBIX Mepes Hell 3a7au TpedyeT pa3padborku Moderna st paspa-
OOTKHM T1eJI0M KOHIIEMIINY 3aKOHOAATEeIhCTBA, OCHOBAHHON Ha HEOOXOIUMOCTH peau-
3aI[uy MPAKTUUYECKUX Mep:

— TIOCTOSIHHBI MOHHUTOPUHT M HAJ30p 32 HOPMATHUBHO-TIPABOBOWM 0Oa3ou st
OBICTPOTO pearupoBaHus Ha OBICTPO MEHSIOILYIOCS LIU(PPOBYIO CPENLY;

— BHECEHHE M3MEHEHHI B HOPMATUBHBIE aKThl MO Pa3BUTHIO MU(PPOBON IKOHO-
MUKHU U CO3JJaHHE €MHOM CHCTEMBbI IIPABOBOTO PEryIMPOBaHUs, OCHOBAHHON Ha KOH-
KPETHBIX IU(PPOBHIX MPUHITUTIAX;

— CO3/laHuE B MPABOBOM CUCTEME CIEIHUAbHBIX MTPABOBBIX MHCTUTYTOB U MEXa-

HH3MOB, CHOC06CTBYIOHII/IX HCIIOJIb30BAHHUIO COBPCMCHHBIX 1 I_[I/I(I)pOBBIX JaHHBIX.
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OCHOBHO TENBIO PEeryTpOBaHus MUPPOBONH IKOHOMUKH SBISIETCS (HOPMHUPO-
BaHHWE HOBBIX HOPMAaTUBHBIX IPABOBBIX aKTOB, 00E€CIEUMBAIOIIMX MPABOBON PEXUM,
OnmaronmpusATHBIA NJI1 BOSHHUKHOBEHHUS W pa3BuUTHUA Moderna, a Taxke i BEICHUS
HKOHOMHYECKOM JeATEeTbHOCTH, CBA3aHHON C MX HCIOJIb30BaHUEM B ITU(POBOMN IKO-
HOMHKe. Bce 310 moTpebyeT He TONBKO Pa3OBBIX U3MEHEHUN OTIEIbHBIX HOPMATHB-
HBIX IPaBOBbIX aKTOB (nanee takxke — HITA), HO mpexae Bcero CyliecTBEHHBIX H3-
MeHeHU 0CHOBHBIX 3aKOHOB: [ K PO, AIIK P®, 'K P®, TK P® u ap.

Takum 00pa3oM, OH MpeAHA3HAUCH ISl BBIMOJTHEHUS CIETYIONINX 3a/1a4:

® CO3JaHHE PA3HOCTOPOHHEIO 3aKOHOAATEJIBHOIO PEryJMpPOBAHUS OTHOUICHHM,
BO3ZHUKAIONIUX B PE3ybTaTe pa3BUTHUS U(DPOBON IKOHOMUKU, YTO O3HAYAET MPHUBE-
neHue 0a30BOro 3aKOHOJATENbCTBA K OONIEMY 3HAMEHATENI0 B KOHUENTYaJlbHOM
anmapare M OTpa)XeHHE B HEM OOIIUX MPHUHIIUIIOB PETYIUpPOBaHUS IU(POBOM IKO-
HOMUKH;

® [IPUHATHE MEP MO CTUMYJIMPOBAHUIO SKOHOMHYECKOU JESITEIbHOCTH, CBSI3aH-
HON C COBPEMEHHBIM, HOBBIM U HOBBIM. COOp M MCIOJIb30BAaHUE JTAHHBIX; (POPMHUPO-
BaHHWE TOJIUTUKUA Pa3BUTUS IU(PPOBONM SKOHOMHUKHM Ha TeppuTopur EBpasuiickoro
HPKOHOMHYECKOTO coto3a (zanee Takxke — EADC);

® pa3paboTKa METOIMYECKUX MaTepHUalOB JJIS Pa3BUTHS HABBIKOB IOPHUCTOB
B oOmactu 1u@POBOM HKOHOMHUKH, a TaKXKE CPeld TOCYTAPCTBEHHBIX CIYXKaIUX
Y JPYTUX JIWI, YYaCTBYIOIIMX B MPOILIECCE MOATOTOBKH, MPUHATHUS U PEAIN3ALNU 3a-
KOHOZJATeNhCTBA B 00JacTH HU(PPOBON SKOHOMHKHU (yueOHbIe mporpammel, [Ipodec-
CHOHAJIbHAS TIOATOTOBKA, 0OYYCHHE MPOIBUHYTHIN H T. 11.).

Taxxe He0OXOMMMO aTanTUPOBATh ITU(POBYIO IKOHOMUKY K CyneOHOMY U HOTa-
pUAIBHOMY 3aKOHOZATEIIbCTBY.

Hampumep, HE0OX0aMMO COTIacoBaTh MpaBHIIA MPOIEAYPHI IMOAAYN TIPETCH3UH,
XKajo00, MEeTULIUA, STIEKTPOHHBIX JTOKA3aTEIbCTB B apOUTPAKHBIE CYAbl U CYAbl OOIIEH
fopucaukimu. Y B 3TON WacTu mpenyiaraeTcsi OTMEHUTh TPEOOBaHHWE O TOM, YTOOBI
METULUOHEPHI OTIIPABIISUIM KOIWH NETUIIMU U NMPUIOKEHUN K HEW yYaCTHHUKAM Mpo-
1ecca B cllydae Mmojayu 3asiBKU B JIEKTPOHHOM BHJI€ (IIPU ONPEICICHHBIX YCIOBUSX),
YCTAaHOBUTH OOIIee 00s3aTENBCTBO CyAa MOJIy4YaTh B JIEKTPOHHOM BHJE 3alpoc Ha
pa3MeNIeHNe BIOKEHUN Ha ONMPENCIIEHHOM PECypce Ul ITUX LEJIeH, NPEel0CTaABUTh
MPaBO 3HATHh U KOMUPOBATh MX, & TAKXKE MPEJOCTABUThH IpaBa KaxKJ0il U3 CTOPOH Cy-
NeOHOro mpolecca Ha NpeJICTaBIEHUE BCEeX JTOKYMEHTOB (BKJIodas (otorpadum,
ayIMio- M BHUJEO3AMKCH) JieJla B AJICKTPOHHOM BHJE HA CBOM JIMUHBIA CUET Ha BeO-

caiite cyna unu B cucreme ['AC «IIpaBocynue».
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Cnengyer TakXke AaKTHUBHO IOOLIPSATH 3JIEKTPOHHOE B3aMMOJEUCTBUE MEXKIY
y4aCTHUKaMU TMPOIECCa, Cy[laMU, CIYyXO00H CyIeOHBIX MPUCTABOB U JAPYTHUMH Opra-
HaMU ¥ OpTaHU3AMNMSAMU TP UCTIOTHEHUH CYJICOHBIX PEIICHUIA.

Heo6xonumo o6paruts BHMMaHue Ha 3akperuieHue B ['TIK P® u AIIK PO no-
MOJIHUTEIFHBIX TAPAHTUN JJII YYaCTHUKOB CY/IEOHBIX MPOIIECCOB HA JUCTAHIIMOHHOE
y4acTue B Cy/IeOHOM 3aCe/JaHMU 3a CUET UCIIOJIb30BAHUS CUCTEM BHUICOKOH(GEPEHIUH.
HeoOxoqumo BHECTH M3MEHEHMS B 3aKOHONATENILCTBO B YAaCTHU YCTAHOBJICHHS BO3-
MO>KHOCTH COBEPLICHHUSI HOTapUAIbHBIX JACHUCTBUI ITyTEM COBEPILIECHHS HOTApUAJIbHO-
ro aKTa B DJIEKTPOHHOU (dopMe, MOAMMUCAHNS JOKYMEHTa B MPHUCYTCTBUHM HOTapUyca
C YCWICHHOM KBaJM(UIIMPOBAHHOU 3JIEKTPOHHOM MOAMKUCHIO, a B JajbHEHIIIeM, BO3-
MOKHO, U TMPOCTOM 3JIEKTPOHHOM moanucko. Takxke HEOOXonUMO OyAeT BHEIPHUTH
MEXaHW3M, MMO3BOJIIOIIMKA HOTApUYCaM JTUCTAHIMOHHO COBEPIIATh WHAMBUAYAJIbHbBIC
HOTapHuajbHbIE JCUCTBUS (IMIOATBEPKACHUE ONEpaluii, CBUJAETEILCTBO O BEPHOCTHU
KOIIMI U BBINIACOK JJIEKTPOHHBIX JOKYMEHTOB, CBUJETEIBLCTBO O BEPHOCTH IMEPEBOAA
JOKYMEHTOB C OJIHOTO $I3bIKa Ha JIPYroi, CBUJIETEIBCTBO O JaTe MOAAYu JOKYMEHTOB
DIIEKTPOHHBIE JOKYMEHTHI, JJICKTPOHHAS HWCIIOJHUTEIbHAS 3alMCh B SJIEKTPOHHOM
JOKYMEHTE U Jpyrue neicTBusi). B paMkax 1nudpoBoil SKOHOMHUKHU JEATEIBHOCTh HO-
TapuycoB OylIET COYETAThCA C CO3JJaHUEM DJIEKTPOHHOTO OaHKa IOPUAMYECKUX U JI0-
BEPUTEIIbHBIX JOKYMEHTOB.

[Ipennaraercst BBEICHHE «3JIEKTPOHHBIX HOTAPUYCOB», YTO MOTPEOyeT ompese-
JICHUSI UX MPABOBOTO CTaTyca, a Takke (PyHKIMI HE3aBUCUMOW PETUCTPAIlUU U TIPO-
Bepku ¢aktoB. [pyras mpoueccyaibHas cepa cBsizaHa ¢ CO3aHUEM DJIEKTPOHHOU
CUCTEMBbI AJITEPHATUBHBIX MEXAHW3MOB YPETYJIUPOBAHUS CIOPOB (JIEKTPOHHOE MO-
CPEIHUYECTBO U OHJIAMH-YPETryJIUpOBaHUE CIIOPOB), UTO MOTPEOYET BHECEHUS HU3Me-
HeHull B (enepanbHble 3aKOHBI «O0 apOuTpake (TpeTeicKoM pa30oupaTeIhCTBE)
B Poccuiickoit @enepanun» U 00 abTepHATUBHOMN MPOLEAYPE YPETYIUPOBAHUSI CIIO-
POB TpU MOCPEAHUUECTBE (apOUTPAXK) TIPOIIEAYpa MEAUAITIH).

IIpennaraercs BBecTH B cTarbio 128 I'paxkganckoro koaekca Poccutickoit dene-
paIuu HOBBIM OOBEKT TPAXKIAHCKOTO MpaBa — MOHATHE «IIH(PPOBHIC MPaBay», B COOT-
BETCTBUM C KOTOPBHIM LIM(PPOBOM KOJ WM 0OO3HAYEHUE MPHU3ZHAETCS JIEKTPOHHBIM
Habopom naHHbIX. [Ipemmaraercs oTHecTH 3TH OOBEKTHI K KaTETOPUH UMYIIECTBEH-
HbIX MpaB. OJHAKO TPYAHO MOHSATH, KaK HU(PPOBOM KO MOXKHO KiacCU(PUIIMPOBATH
KaK MpaBO COOCTBEHHOCTH, HE Oyly4H MO CBOEH CyTH IOpUIMYECKUM TpeOOBaHHUEM,
Ha KOTOPOE MOXKHO CChUIATHCS B TPAXKJAHCKUX JeJIax KaK Ha TUII [TpaBa.

Bor nouemy I'.B. Tapacenko npesmaraer apyroit TepMuH — «uudpoBoit GpuHaH-
COBBII aKTUB» KaKk COOCTBEHHOCTh B 3JIEKTPOHHOM BHJIE€, KOTOPasl, KAaK Mbl IOHUMAEM,
HE OTHOCUTCSI K KaTETOpUH MpaB COOCTBEHHOCTH [2, c. 27].
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Jlpyrumu coBamMHu, MBI BHJIWUM, YTO HU(POBBIE aKTUBBI (MHTEPHET-aKTHBHI)
OoJbIIIe HE SBISAIOTCS MPOCTO (hailylaMu, a HE MPOCTO PA3TUYHBIMU JAHHBIMU, U OHU
BOBCE HE SIBJISIFOTCSI TIpaBaMH, HA CaMOM JIEJI€ ATO IIEJIble BUPTYaIbHBIC OOBEKTHI
(KJTacCUYeCKU «BUPTyaJIbHBIE BEIIW»), KOTOPbIE HEOOXOAMMO HHTEIPUPOBATH B CH-
CTEMY. MPABOBHIE CUCTEMBI, BKIIOYCHHBIC B TPAKIAHCKYIO TOPTOBIIO M 00ECIIeYnBa-
IOIME 3alIUTY UX MpaB, B TOM YUCJE, BOBMOXXHO, IIyTEM CyIeOHOI0 MpecieA0OBaHMUs.
W yuuteiBasg 3TH MOTPEOHOCTU, KAKETCS HEMPABHILHBIM COCPEIOTOYMTHCS Ha TaK
Ha3bIBAEMOM MH(OPMAIMOHHOM TOIX0AE K UIASHTU(PUKAIIMY HOBBIX IU(PPOBBIX 00B-
€KTOB, TIOTOMY YTO B 9TOM CJIy4ae pedub HJIeT 00 aKTUBaX, TAKMX KaK BUPTyaJIbHbBIC
o0nMranuu, BUPTyaJibHble OOBbEKTHI B OHJIAWH-UTPAX U T. 1., HE Oy/IeT MonajaaTh B Mo-
Jie 3peHUs IPaBOBOE peryiInpoBanue 35, c. 37].

Heo6xonumbl n3Menenusi B ['paxnganckom Kopekce Poccutickoit denepanyu
B YACTHU OMPEIEICHUS IEKTPOHHBIX CIAEIOK i obecredueHus dPPEKTUBHOTO IIEK-
TPOHHOTO TPAXKJIAHCKOTO 000poTa, coOMoeH s OalaHca MpaB U 003aHHOCTEHN CTO-
POH JTIOTOBOpA M 3aIIUThI Oosee cnaboii cTopoHbl. UTOOBI 00€CIeunTh BOSMOXXHOCTh
COBEpIICHUsI TPaH3aKIUA B SJIEKTPOHHON (opMe, HEoOXOAMMO OyIeT YTOYHUTH
U OIpENCNIUTh HOBbIE (DOPMBI TpaH3aKIUi (HAIIPUMEp, TPAH3AKIUS B AIIEKTPOHHOU
dbopme); TpeboBaHUS K coepKaHUIO U popMe HUGPOBOTO MPEIJIOKESHUS U aKIIEIITa,
TpeOOBaHMs K MyOJTUYHBIM MPEIIOKESHHSIM, JIOTOBOPaM O YJICHCTBE, OPUEHTUPOBOY-
HBIM YCJIOBHUSIM JJOTOBOPOB; 00IIIHe TPEOOBAHMS K CITOCO0Y M CpOKaM 3aKIFOUYCHHS J10-
TOBOpa W COOTBETCTBYIOIIME TPEOOBaHUS K OTAEIHLHBIM BHIAM JIOTOBOPOB, CBS3aH-
HBIM C 0COOEHHOCTSIMU ITU(POBBIX OTHOIICHUI; KPUTEPUH, MO3BOJISAIOIINE KBAITH(PU-
[IUPOBATh JIEUCTBUSI MPOAABIIA M TIOKYyMaTelss KaK MPEIJIOKEHUE WM TPUHSITHE
B QJICKTPOHHON KoMMeplinud. PaboTa Mo COBEPIICHCTBOBAHHMIO 3aKOHOATEIIHCTBA
HEN30€KHO TPUBEAET K BBISBICHUIO, (POPMYITHPOBAHUIO U KOHCOJWIAIMH JPYTHUX
HOBBIX TIPABOBBIX MHCTHTYTOB W MX TPEOOBAaHWH K DIICKTPOHHOMY TPa)kKJTaHCKOMY
oboporty [1, c. 17].

[ToTpebyrorcst uamenenus B I paxkaanckom kogekce PO npu onpenesieHUn aBTo-
MaTU3UPOBAHHBIX JOTOBOPOB KaK CPEICTBA BHITIOJIHEHHS 00s3aTeNbCTBA. TaKue KOH-
TPaKThI 3aKJIFOYAIOTCS, HAIPUMED, Ha IU(POBOM PBIHKE MPU aITOPUTMHUCCKON TOP-
ropie. Bo3MOXHO 3akperieHue Wiau pacimu@poBKa MOHITHS «CMapT-KOHTPAKTHD)
B cTarbe 327.1 I'paxxknanckoro konekca Poccuiickoit denepanuu ¢ HEIBIO CO3IaHUA
MIPaBOBOM BO3MOKHOCTH HCIIOTHEHHUS 0053aTeNbCTB 0€3 JIOMOJHUTEILHON BOJIH
JOJDKHUKA. JTa CTaThs paspeliaeT OCYIECTBICHHWE, M3MEHEHHWE W IpEKpallcHue
OTIPE/ICIICHHBIX MPaB, BBRITEKAIOIINX U3 JOTOBOPHOTO 00S3aTeIbCTBA, B CHIIY 00CTOSI-
TEJIBCTB, KOTOPBIE MOJHOCTHIO 3aBUCSIT OT BOJIM OJIHOM M3 CTOpOoH. HoBasi HopMaTHB-

Has cpena JoJKHA ObITh HAaIIpaBJICHA HA CO3JJaHUE MTPABOBBIX YCIOBUM, HEOOXOIUMBIX
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IUIS CO3/IaHUs Cpelibl HU(POBOrO AOBEPHs], KOTOPas MO3BOJIUT KOMIAHUSIM B LU(PPO-
BOM SKOHOMHKE MCIOJIb30BaTh HA/JIECKHYIO JUCTAaHLMOHHYIO HU(POBYIO CBS3b, OCHO-
BaHHYI0 Ha NPHUHILHUIAX JAUCTAHIMOHHON WACHTU(DUKALMM FOPUIUYECKUX JIUL, AJIs
BBIIIOJIHEHHSI IOPUAMYECKH 3HAYMMBIX JECHCTBHUI, pPAaBHOIO IPABOBOIO CTaryca.
JUis pa3nyHbIX CIIOCOOOB MAECHTHU(UKAIUMN YYACTHUKOB LU(POBBIX MPaBOOTHOLIE-
HUU HCIIONIb3YyeTCs BEIpaBHUBAHNUE O0paIeHUs] OyMaKHBIX U NU(POBBIX JOKYMEHTOB
[3, c. 42].

B aT01i cBSI3M HOpMaTHBHBIE TIPABOBBIE TOKYMEHTHI JOJHKHBI TIPEAYCMaTpUBaTh:

— KOHIENIINH, He0OXOUMbIE AJIs CO3/IaHUs €AMHOM LIU(PPOBOM Cpebl TOBEPHUS;

— yHoaJeHHas MPOBEpPKa JMYHOCTH JUIS BBITIOJHEHHUS FOPUIUYECKH 3HAYMMBIX
JICHCTBUM;

— paBHBIN CTATyC pa3IUyHbIX (HOPM HUAECHTU(DUKAIMHN U ayTeHTU(DUKAITIT PU3U-
YECKUX U IOPUANYECKUX JIHII, APYTUX CYOBEKTOB IU(POBOH IKOHOMHUKH;

— paBHOE IOPUIUYECKOMY IMPU3HAHUIO JEKTPOHHOIO B3aUMOJEHCTBUS C JTULIOM
K JIMITY, KaK B OOIIIECTBEHHBIX, TAK M B TPAXKAAHCKUX OTHOIICHUSX;

— METOJIbl YCTAHOBJICHHSI HE3aBUCUMOTIO JIOBEpUS U MPEAOCTaBICHUE IOpUANYE-
CKUX (haKTOB, CBSI3aHHBIX C TUCTAHIIMOHHBIM JJIEKTPOHHBIM B3aMMOACHCTBHEM, DJICK-
TPOHHBIMH JIOKyMEHTaMH (yCIyramMu JIOBEPEHHbIX TPEThHX JIMII), 3aMHTEPECOBAHHBIM
JUIaMm;

— mpaBuia GOpMHUPOBAHMS KOHKYPEHTHOTO PHIHKA JTOBEPEHHBIX CTOPOHHHUX II0-
CTaBIIMKOB KOMMEPUYECKHUX yCIyT [6, C. 7].

Heo0xoaumo ycTaHOBUTH MPABOBBIE YCIOBUS A cOOpa, XpaHeHus U o0padboT-
KU JaHHbIX. JlJI1 3TOro moTpelyroTcsi CUCTEMHbIE U3MEHEHHs KaK B JIEHCTBYIOLIUX
HOPMAaTUBHBIX MpaBoBbIX akTax (I'paxaanckuii kogekc Poccuiickoin Penepannu, de-
aepanbHble 3aKoHbl «O0 MHPOpMannU, UHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHSX W 3allUTe
uHpopMaruny, «O MepCOHATBHBIX JAHHBIX» U T. [.), TaK U B IPUHATHH HOBBIX aKTOB,
o0pa3yroluX HOBblE HOPMAaTUBHBIE ITPABOBHIE AKTHI.

Oco0oe BHUMaHUE CIEAYeT YACIUThH UCIIOIB30BAHUIO HOBBIX TEXHOJIOTHM, KOTO-
pbl€ MO3BOJSIOT YCKOPEHHO pa3BUBAaTh 0a30BbIE MEXAHU3MbI LIMPPOBOM IKOHOMUKH
U OTPaKaroT CHEHU(PHUKY TEXHOJIOTMYECKOro B3aUMOAECUCTBHS B LU(POBBIX OTHOLIE-
HUSX, KOHEYHO, MPU YCJIOBUU 3aIIUTHl MPaB M 3aKOHHBIX HHTEPECOB CyOHEKTOB
U BIIAJENblieB JaHHbIX. KoHIleNTyanbHble M3MEHEHHUS B 3TOM 4YacTH 3aTparuBaroT
ciemyromme ocHOBHbIe obnacTh. [loTpedyeT cucTeMHBIX N3MEHEHH B IPAaBOBOM pe-
I'YJIMPOBAaHUU JEATENLHOCTH O cOOpy, epegaue, XpaHeHHI0, 00paboTKe U JOCTYILY
K JIaHHBIM, CO3[JaHHBIM B PE3YyJIbTaTe HCIOIb30BAHNUS NH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUIA

(1)I/IBH‘1€CKHMI/I U IOPpUINYCCKUMHU JIMIaMU, 0COOCHHO B OTHOIIICHHH PETYINPOBAHUSA
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npaB Ha cOOp TAaKMX JAHHBIX B COOTBETCTBUHU C 3aKOHOM. BOJISI OpraHU3AIM, yCIIO-
BUsI 00OpabOTKU U KOMMEPUYECKOIO HCIOJIb30BaHUSl ATUX JAHHBIX, MEXaHU3MbI cOopa
Y UCTIOJIb30BaHUS OOJBIINX OOBEMOB JaHHbIX.

Cy1iecTBylolMe MpaBOBbIE OTPaHUYEHMS], MPEMSITCTBYIONIUE OBICTPOMY H 3(]-
(eKTUBHOMY HCIIOJIb30BAHUIO JIAHHBIX, TOJKHBI OBITh YcTpaHeHbl. Ha 3akoHonaTenb-
HOM YpOBHE HEOOXOAMMO OyIeT OINpeAeNuTh: MPaBOBOM CTaTyCc AaHHBIX U THUIIOB
JAHHBIX, 0COOCHHOCTH UX MJICHTUYHOCTH; MPUHIUIBI IUPPOBOH 00pabOTKU U mepe-
Jlayyl JAHHBIX JIaXKe Ha OCHOBE MCTOYHUKOB U CPEJCTB T'€HEpally TaHHBIX (YelloBeKa,
MAIIMHBI); CIIOCOOBI UX 00paOOTKHM U TMepenayu, K JAaHHBIM KOTOPBIX MBI TOJydaeM
JOCTYII, BKJIFOYasi MpaBuia HEAUCKPUMUHAIIMOHHOTO JOCTyIa K HUM; MpaBuia oOpa-
OOTKM JTaHHBIX M3 OTKPBITHIX MCTOYHHUKOB U OTBETCTBEHHOCTH 32 HECAHKIIMOHUPO-
BaHHBIN JI0CTYN K 3TUM JaHHBIM.

BONBIIMHCTBO KCHEPTOB CKJIOHHBI K TOMY, YTO B HACTOSIIEE BPEMSI HEBO3MOXK-
HO pa3paboTaTh CUCTEMHBIN (efepaabHbIi 3aKOH, KOTOPBIA oOecreyus Obl MOJTHYIO
OCHOBY i1 BCECTOPOHHETO PEryJIMPOBAHUS HOBBIX HU(POBBIX OTHOIIEHUH. B TO
e BpEeMsl pEryIMpoBaHHE HE MOXKET OBITh JOBEACHO 10 HOPUIAMYECKOTO YPOBHSI
[4, c. 28].

CnenoBareiabHO, paBUIIbHEE, YTOOBI OCHOBHbIE KOHLEMIUU IU(POBOM Cpelibl,
BJIMSIONIME Ha TpaBa rpaxkJaH, ObLIN pELIEHbl Ha YPOBHE (peliepaibHOro paMOYyHOTO
3aKOHa, KOTOPBIM OyJeT BKIIIOUATh B ce0sl €TMHOBPEMEHHBIE U3MEHEHUSI B OTJEIbHBIX
3akoHax. M neranu nmpaBui 10JKHBI OBITH OCTABJICHBI HA YPOBHE aJIMUHUCTPATUBHbIX
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Cubupckuii uHcmumym OuzHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHON02UL,

2. Omck, Poccus

YIrPO3bl HU®POBOI'O OBIIECTBA: MHEHHME CTYAEHTOB

B pabote mokas3aH pe3ynbraT aHaiu3a MHEHHUH CTYJCHTOB By3a OTHOCHTEIEHO
MEepPCIeKTUB IU(poBU3aluKi 0o0mecTBa. KoHCTaTtupyeTcs ompeaeieHHas HacToOpoO-
’KEHHOCTh MOJIOJIC)KH OTHOCHUTEIILHO TIEPCIICKTHB BHEIPEHUS NU(POBBIX TEXHOJIOTHI
(B 9aCTHOCTH CPEICTB TOTAJIBHOTO CIIEKEHHUsS) BO Bce cepbl obmiecTBa IpH OJHO-
BPEMEHHO TPHCYTCTBYIOIIEM IapaJOKCAILHOM pe3ylbrate — ciIaboM HHTepece
K JAHHOU MPOOJIeMaTHKe B IPHUHIIUTIE.

KuroueBsble ciioBa: nmudposuzanus; nudpoBoe 0OIIECTBO; TEXHOJIOTHH CIIEKE-
HHST; TICUXOJIOTHST; TIEIarOTHKA; COIUOJIOTHS; MOJIOZCHKb; CTYICHTHI.

K. V. Bugaev
THREATS TO THE DIGITAL SOCIETY: STUDENTS' OPINION

The paper shows the result of the analysis of students' opinions on the prospects
for digitalization of society. A certain vigilance of young people regarding the pro-
spects for the introduction of digital technologies (in particular, means of total sur-
veillance) in all spheres of society is stated, with a paradoxical result present at the
same time — a weak interest in this issue in principle.

Keywords: digitalization; digital society; tracking technologies; psychology;
pedagogy; sociology; young people; students.
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BBenenue

CpaBHUTENBPHO HE TaK JABHO MHOTHE CIEHHAIUCTBI ONTHMUCTUYHO OTMEYaH,
9TO0 HU(POBHU3AIMS TPOHUKAET BO BCe C(Pephl KU3HHU OOIIECTBA, BUAUMO MOJpa3yMe-
Basi, YTO JaHHBIE (PAKT HECET ATOMY OOIIECTBY TOJbKO Omara. OAHAKO HA CEroIHSII-
HUM JIeHb B cBeTe yxke gaxe He KOBU/I-kpusuca, a QR-kpusuca, korjaa BIacTu ode-
BUJIHO 3JI0YMOTPEONSIOT CBOMMH BO3MOXKHOCTSIMH C II€JIbIO YIIPABICHUS MAacCaMH —
BCE HE TaK yX M pagyXHO. YueHble BCcTpeBokeHbI: «llepemarnyBmmii B 1n@poByro
3II0XY, UHIMBUJ MEPUOJA MOCTMOAEPHA — B CHIIy OTCYTCTBHUSI IPOYHOM HPABCTBEH-
HOH, KyJIETYpPHOW, IIEHHOCTHOM OCHOBBI — JIETKO BNAJA€T B 3aBUCUMOCTh U CTAHOBUT-
Csl 3AJIO)KHHKOM HOBBIX CMBICJIIOB BUPTYaJIbHOTO M pe€aJIbHOro Mupa. B Takoii curya-
MU HEeM30eKHa aKTyaln3alus 3anpoca Ha He3aBUCUMOCTb, CAMOOBITHOCTh, CAMOCTb,
POYHOCTH, HAJIEKHOCTh, MOCTOSHCTBO. M, KOHEUHO ke, 0€30MacHOCTh B CAMOM WIU-
POKOM CMBICIE ATOTO ciioBay [3, c. 3]; «OOmenne Tenepb MPOUCXOIUT MPEUMYIIe-
cTtBeHHO B MHTEepHET-IpoCcTpancTBe» [1, ¢. 145]; «OO0beM HakarmiMBaeMbIX rocynap-
CTBOM JaHHBIX O POCCHUMCKOM OOIIECTBE BO3PACTET MHOTOKPATHO... BO3MOXXHOCTH
yTE€UYEK WM HELEJIEBOTO UCIOIb30BaHUS IEPCOHATBHBIX TAHHBIX — OCOOCHHO OIIACHBI
B 1u(poByto 3moxy» [5, c. 148-149]; «ludpoBuzanus 1aeT HOBOE KauyeCTBO >KU3HU
¥ HOBBIE BO3MOHOCTH. OJIHAaKO pyras ee CTOpOHA CBs3aHa C TUIEePTPOGUPOBAHHBIM
pa3BUTHEM MOTpeONeHUs, TefJlOHU3Ma U HepaBeHCTBa. [IpuHsTre permieHuil uckyc-
CTBEHHBIM WHTEJUIEKTOM MOXKET MPUBOJIUTH K HAPYIIICHUIO/OTPAaHUYCHUIO TIPaB 3alllu-
Thl TIepcoHaIbHON uMHpopManuu» [4, c. 92]; «IHOUBUABI, YyBCTBYIOIIHUE CeOsl BCE
Oonee 3axaTbIMU B TUCKHM LIU(GPOBHU3ALMK, KOHTPOJIUPYIOIIEH BCe U BCS, UMEIOT IO-
TPeOHOCTh JTYXOBHOTO MOTPEOICHNUS, CBOOOIBI MBICTHY [2, ¢. 69-70].

IHocranoBKa 32124 U Teopus

B 310l CBSI3M MHTEPECHBI B3MVISAIBI MOJIOJCKH OTHOCUTEIFHO MEPCIIEKTHB I ]-
poBu3anuu obmecTsa. HamMu npoBeneHo n3ydeHne MHCHUS CTYACHTOB OTHOCUTEIILHO
BO3MO)XKHOCTH BHEIIPEHUS U(POBBIX TEXHOJIOTUH (0COOEHHO TEXHOJIOTUH TOTAIBHO-
O CIIe)KEHHS) BO Bce cpepbl COBpeMEHHOH u3HU. [IpenBapuTenbHO yyamumces ObLT
NOKa3aH JOKyMeHTalbHbIH (puiabM «[loBcromy cBeT», MOCBSAIICHHBIA TaHHOW IPO-
oneme. [lo okoHuanuu ¢uiabMa CTyaeHTaM Oblla MPEIJIOKEHA aHKEeTa, PEe3ybTaThl
KOTOPO MBI TIPEIICTABHM.

Pe3ynbTarhl 3KCIIEPUMEHTOB

B aHKeTHpOBaHUU NPHUHSUIM ydacTHe 26 YeIOBEK, KOTOPbIE PaCHpPENEIHIACH T10
TeHJIEPHOMY COCTaBy Tak: 7 roHoIel u 18 neBymiek. Bece — cTyaeHThI-FOPUCTHI 2 Kyp-
ca oOyueHus. Bonpocsl aHKeTbl ObUIH NpeaokeHsl cienytomue: Bonpoc Nel: MnuTe-
pecyeT-nmu Bac Tema BHeApeHus: UGPOBBIX TEXHOJIOTUN BO BCe chephl )KU3HU: Olle-
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HUTE MO0 S-TUOaILHOM 1IKasie (0OTMEYaeTCs TOJIBKO OJ{HA MO3uIus), Tae: 1 — Het, abco-
JIIOTHO HE HMHTEpecyeT; 5 — KpailHe uHTepecyer; Bompoc No2: Cuuraere-nu Bl
OMACHBIM BHEIPEHHUE IU(PPOBBIX TEXHOJOTUN BO Bce CGepbl JKU3HU: OICHHUTE IO
5-TrOabHOM 1IKajIe (0OTMEYaeTCs TOJIBKO OJHA IO3MIHS), I7Ie: 1 — HeT, 3T0 abCOMIOT-
HO HE€ OMAacHO; 5 — 3T0 KkpaliHe onacHo; Bonpoc Ne 3. fBnsierech-mu Bbl cTOpOHHUKOM
BHEApeHUs1 U(PPOBBIX TEXHOJIOTUN BO BCE C(HEphl KUZHU: OLIEHUTE MO S-THOATBHOM
1IKajae (OTMEYaeTCsl TONBKO OJIHA IMO3MIMS), I1e: | — KaTeropu4ecku HET, sl IPOTUB-
HUK TAaKOTO BHEJPEHMS. 5 — KATETOPUYECKHU J1a, s CTOPOHHUK TAaKOTro BHeIpeHus; Bo-
npoc Ne 4. bynere-nmu Bbl B JajnbHEUIIIEM UHTEPECOBATHCS BO3MOXHOCTBIO BHEApE-
HUS [UQPPOBBIX TEXHOJOTUH BO BCE CQPeEpbl KU3HU: OLICHUTE MO S-TUOATBHON HIKae
(oT™MevaeTcst TOJIBKO OfHA MO3UIIKsA), TJe: 1 — COBCeM HeT, 3Ta TeMa MHE He Oy/leT WH-
TEepeCHa B JasibHEWIIeM. 5 — aOCONIOTHO Ja, 3Ta TeMa MHE Oy/leT OYeHb MHTEpecHa
B nanbHenmeM; Borpoc NeS. [lo Bamemy MHEHUIO, Kakue€ KOHKPETHO MEPBI HY>KHO
MPEANPUHAT I OPOABMKEHUS Bamieil Nmo3WnuM OTHOCHUTEIBHO BO3MOXXHOCTH
BHEJPEHUS HU(PPOBBIX TEXHOJOTUI BO BCe CPepbl )KU3HU: OTMETHTE N0 S-TUOATBHOM
IIKaJ€ — MOXXHO OTMETHUTHh HECKOJIBKO MO3MIMI: | — HUYEro HEBO3MOXKHO CJIENaTh;
2 — HUYETO U HE HY)KHO JIeNIaTh; 3 — s OyAy MpeanpuHUMAaTh JTUYHbBIE YCUIIUS O TPO-
JBUYKEHUIO CBOEH MO3UILIUU OTHOCUTEIHLHO BO3MOXKHOCTH BHEAPEHUS U(DPOBBIX TEX-
HOJIOTHI BO Bce cepbl KU3HU; 4 — 51 He Oyly mpeanpuHUMAaTh JTUYHbIE YCUIIHS 110
MPOABIXKEHUIO CBOEH MO3UILMU OTHOCUTEIBHO BO3MOXKHOCTH BHEAPEHUS HU(DPOBBIX
TEXHOJIOTUN BO BCE CQEpbl KU3HU; 5 — KTO-TO MHOU (HO HE s1) OJKEH MpeIIpUHU-
MaTh YCWJIMS IO MPOJBHXKEHUIO MOEH MO3UIIMH OTHOCUTEIHLHO BO3MOXHOCTH BHE/I-
peHust nUpPOBBIX TEXHOJOTUH BO Bce cdepbl KM3HU. bplia Takke mpeacraBieHa
BO3MOKHOCTb M3JIOKUTh CBOE€ MHEHHE (KOMMEHTApHUil) M0 M3ydyaeMoil mpobiieMaTHKe
(oTKpBITHIA Bompoc): «Bamm pa3BepHyThle PEKOMEHIALMU MO OOCYKJaeMOM Mpo-
6neme». Bonpockl aHKeThI U Pe3yNbTaThl — CM. TaOIl.

Hcxonst U3 aHann3a aHKEThI Mbl HAOIIOAEM CIIEIyIOIIEE:

1. lanHas TeMaTHKa B LEJIOM Majl0o HHTEPECYET PECIIOHAEHTOB;

2. Tem He MeHee, BHEAPEHUE CPENICTB CIEKEHUSI 3a JIIOAbMU OIPOILIECHHbBIE CYU-
TarT JOCTATOYHO ONACHBIM;

3. PecioHJIEHTHI B 11€JI0M MPOTUBHUKH TAKOTO BHEIPEHUS;

4. Tlpu >TOM JaHHast TeMaTUKa OOJBIIMHCTBO U3 HUX CKOpEe BCEro He OyleT hH-
TEpPECOBaTh U B NAJIbHEUIIIEM;

5. N Bce-)xe OONBIIMHCTBO (XOTS M HE CIHMIIKOM BBIPAXXEHHOE) OTBETHUBILHUX
HaMepeHbI NPeTPUHUMATH JIMYHBIE YCUIINA 1O MPOJIBUKEHUIO CBOEH MO3ULIUHA OTHO-
CUTEJIbHO BO3MOXKHOCTH BHEIPEHUS HU(POBBIX TEXHOJOTUN BO Bce Chephl KU3HHU.
XOTsl 4yTh MEHbIIIEE KOJIMYECTBO OINPOILIECHHBIX BOOOIE HUYETO MPEAPUHUMATh HE
IJIaHUPYET.
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Tabauua
Pe3yjbTaThl AHKETHPOBAHUS

Hanuume
I'enpep KOMMEH-
IMapamerp | (1 -M; |Bonpoc 1| Bonpoc 2| Bonpoc 3 | Bonipoc 4 | Bonpoc 5| Tapusi
2-9XK) (0 — Her;
1-ecTn)
Mona 2 1 5 1 1 3 1
Cpennee 1,7 2,3 3,2 2,2 2,1 3,0 0,5
Jucnepcusi 1,6 2,4 1,7 1,5 0,9
1 34,6 23,1 42,3 42,3 1,7
% otTme- 2 23,1 11,5 23,1 26,9 19,2
THUBIIUX — 3 19,2 19,2 19,2 19,2 38,5
OTBeT: 4 19,2 19,2 7,7 3,8 34,6
5 3,8 26,9 1,7 1,7 0,0

OTBeTHI IOHOIIIEH U JIEBYIIEK CUIIbHO KoppenupyroT — 0,9. Ilpu sTom, Habmtona-
€TCs, YTO MHEHHUE JICBYIICK 00Jiee KOHCOIMIUPOBAHO, Y€M MHEHHUE IOHOIIEH, y KOTO-
PBIX BHJMM OTHOCHUTENIBHO OOJBIIUN pa3z0dpOC JUYHBIX MO3UIMHI IO HCCIeTyeMOn
npoOieMaTHKe.

KoHeuHo, Kpyr ONpOIIEHHBIX HE BEJIMK U MO 3TUM JaHHBIM HEJb3sl JieJaTh ITH-
pokue 0000IIeH I, OTHAKO MBI, HECMOTPSI Ha OTIACEHUSI PECIIOHICHTOB OTHOCUTEIb-
HO BHEAPECHUS TEXHOJIOTUN CIICKEHHS, HAOMI0aeM BBIPAKCHHYIO allaTHI0 MOJIOABIX
JIFONIEN OTHOCHUTENBHO CBOCH NajbHEUIIeH Cyap0bI B IIM(PPOBOM OOIIECTBE — UTO 3TO? —
nHpaHTUILHOCTH? JlaHHOE 00CTOSTENHCTBO KOCBEHHO MOATBEPKAAETCA TEM (PaKTOM,
YTO HEKOTOPBIE PECTOHJICHThI OTBEUAJIM JOCTATOYHO OECCBSI3HO — HAIpUMEp, MOKa-
KEM TPACKTOPHUIO OTBETA OJTHOTO M3 pecnoHAEHTOB: 1 Bompoc: 1 — HeT, 3Ta TemMa MeHs
a0COJIFOTHO HE UHTEpeCyeT; 2 BONpoc: 1 — HeT, 3T0 aOCOIIOTHO HE OIMACHO; 3 BOIPOC:
2 — sl CKOpee MPOTUBHUK TAaKOTo BHEAPEHHMS; 4 BOIPOC: 5 — aOCOJIFOTHO J1a, 3Ta TeMa
MHe OyJeT OueHb MHTEpPECHa B JlalibHEIIeM; 5 Borpoc: 4 — g He Oyay nmpeAanpuHu-
MaTh JIMYHBIE YCUJIMS 1O MPOJBUKEHHUIO CBOEH IMO3UIIMM OTHOCHUTEIHLHO BO3MOXKHO-
CTH BHEJpEeHUs ITU(POBBIX TEXHOJIOTUN BO Bce cepnl xku3HU. Brieuatnenue, uro ye-
JOBEK OTBEYaJl C TOJHBIM Oe3pasziiuieM K BBIPAKCHHIO CBOCH IMO3WIMHU (Kak,
HarpuMep, OIIEHUTh TO, YTO PECTIOHJICHT MPOTUBHUK BHEAPEHUS IIUPPOBBIX TEXHOJIO-
TUi, HO TIPY 3TOM OH CYHTAET, YTO OHU aOCOIIOTHO HE OMACHBI, U MMPOYUE HECOOTBET-
CTBHUSA). 371€Ch TAK)K€ BOBMOXKEH U TMEJAarOrMuYeCKuii MOMEHT — HECITOCOOHOCTh HEKO-
TOPBIX YYaIllUXCSl CKOHIIEHTPUPOBATHCA HAa 4eM-IMOO0 0oJiee UM MEHE JJIUTENIbHOE
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BpeMsi. DTO emi€ U BUAMMO BOMPOC K HBIHEUIHEH cTpaTeruu Habopa CTYJIEHTOB B BY3bI
(moYTH BCEX MOJPSA) U «BBITATUBAHUIO» CJIA0BIX ydalluxcsi 0€3 UX OTYUCIICHHUS, UTo,
KOHEYHO, BBI3BAHO KOMMEPIHAINU3AINI CUCTEMBI 00pa30BaHUH.

[TokaxkeM Tak)Xe HEKOTOpble KOMMEHTapUU OTHOCUTEIHHO BO3MOXKHOCTU BHEI-
peHus HuGPOBBIX TEXHOJIOTUN BO Bce cepsl xku3Hu: «HyxHO 6G0poThCS € 3TUM, TO-
TOMY 4YTO HE OyJIeT HUKAKOW JIMYHOW >XKU3HWY», «BHenpenune nudpoBbIX TEXHOIOTUN
HapyllaeT JIMYHbIE TPAHUIIBl YEJOBEKa», «ITO a0OCOJIOTHO HUKOMY HE HYXHO»,
«SI cornacen ¢ BHelpeHuEM U(POBBIX TEXHOJIOTUN B MPABOOXPAHUTENbHYIO chepy»,
«ITH TEXHOJIOTMHM HE JOJDKHBI 3aTparuBaTh JIMYHBIC TPAHUIBI U YACTHYIO JKU3HBY,
«MBI He B cuiIax BIMATH Ha 3TOT BOMPOCY, « BHENIpeHNe 3TUX TEXHOJIOTHUIH HE HYXKHO,
T.K. 3TO 3aTPAaTHO U HApyLIaeT IpaBa Jrofen», «lcnonb3oBaHne 3THX TEXHOJIOTUMU
MOJKET OBITH TOJIBKO C JJMYHOTO COTJIACHS YeJoBeKa», « BHeApeHne 3TUX TeXHOIOTHA
C OJIHOM CTOPOHBI MOBBIIIAET OE30MACHOCTh, HO C JIPYrOM BO3MOXKHO HapyIICHHE
JIMYHBIX TPaHUID).

Kak BuguM, BCX0/sl U3 aHalM3a OTKPBITHIX OTBETOB, 00Jiee aKTUBHAS YacTh pe-
CTIOHJICHTOB TAaK)K€ BCTPEBOXKEHA HAPYIICHWUEM [AHHBIMH TEXHOJIOTUSAMH JHYHOTO
MPOCTPAHCTBA YEJIOBEKA, OIHAKO BHEPEHUE MX B MPAaBOOXPAHUTENIbHYIO cepy Bce-
KE OCTOPOXKHO JOIYyCKAEeTCs, XOTSA MPUCYTCTBYIOT M TIECCUMHCTHUECKHE MHECHHS
(«HEBO3MOXKHOCTH IMOBIMATH HA 3THU Mpolecchl»). Bo3aMoxHO, Takke, TaCCUBHOCTD
HEKOTOPBIX OMPOIICHHBIX KaK pa3 M CBA3aHA C WX H3IUIIHEH BOBJICYCHHOCTHIO
B IIU(GPOBON MUP — KaK U3BECTHO COBPEMEHHOE OOIIECTBO BCE OOJIBIIE KUBET B «Ce-
TH» — MHOTHX YK€ MaJIO UTO UHTEPECYET BHE ITOTO.

Kpome Toro, nporiia 1ucKyccus Mo CIeayomuM mpodaemam:

— BeiHyX7eHHas OTKPHITOCTh Ha pabore. Bece mu paOOTHUKU XOTST OBITH OT-
KPBITBIMH JIJIS1 TIOCTOSSHHOTO HAOJIONCHHS BO BpeMsi paboyero aHsA? DTO MPOU3BOI
pabotomarens? Llenn Gmarume, HO BOT CpPEACTBA UX JTOCTHKCHUS HE BCETa XOPOIIHe.
BopoThcs ¢ 3TUM caMuM pabOTHUKAM MPAKTUYECKH CIIOXKHO.

— IlpunynurenbHast H00pokenareabHOCTh. [IpW MOCTOSHHOM KOHTpOJE JIOIU
4acTO0 W TIOYTH HENPEPHIBHO BBIHYKIEHBI JIEMOHCTPUPOBATH JOOpOXKeTaTelb-
HOCTb. [Ipy TakoM NpUHYXKIACHUH TPOOJIEMBbI YAaCTO 3arOHSIOTCS BHYTPb M TOJBKO
paspacTtarorcs.

— Her nmuunoro mpoctpaHcTBa Ha paboTe, MPUBATHOCTH — BCE MPOCMATPUBACT-
csi. MBI BUIIUM 3aCHIJIbE€ CPEICTB M METOJIOB HAOMIONCHHUS 32 KaXKIbIM acleKTOM Jesi-
TenbHOCTHU Jitoel. Koneuno, OynyT U BMELIATENbCTBA B 3Ty ACSITEIBHOCTH CO CTOPO-
HBI pabotonarensa. M1 TyT MHOToe 3aBHCHT OT KOPPEKTHOCTH M TpodeccrnoHann3ma
TOII-MEHEIKEPOB OpraHU3alMi. XOpOIIO €CIU OHU MPUHUMAIOT BEpPHBIE PEIIEHUS,
a eciu Het?
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— Texnonoruu He nns Bcex Oe3omacHbl. IIpennonaraercsi, 4T0 TEXHOJIOTUH JI0-
CTaTOYHO O€30MAaCHbI — T.€. pa3padaThIBAOTCS OHU ISl HEKOETO YCPEIHEHHOTO TpaX-
nanuHa. Ho Benp y mrozeit ObIBAlOT M OTKJIIOHEHUsI. B TOM 4mciie moCcTOsSHHOE HAOIIO-
JIEHUE MOXET MOJIBEPraTh IO 3HAYUTEILHOMY CTPECCY.

— IlpousBon pa3pabOTUMKOB TeXHONOTHI. Pa3zpaboTunky AaHHBIX TEXHOJIOTHIM
MPAKTUYECKHA CIIA00 MOAKOHTPOJBHBI — OHU JENAIOT TO U TaK, KaK COYTYT HYKHBIM.
[Toutun Mr06ast MOMBITKA KOHTPOJIS OyAET CKOpEee BCErO KOPPYMITUPOBAHA.

— Koutpons rocymapctBa u obmectBa. locygapcTBo (pakTUYeCKH B JOJSAX
C KpymHBIMU (pUPMaMU — OHO UMEET ¢ HUX Xopoiue Hanoru. OOIecTBeHHbIE opra-
HU3auy (TIPaBO3AIUTHUKHY, MPOGCOI03bI) — YaCTO JTUOO0 KOPPYMIHUPYIOTCS, OO 3a-
MyTUBAOTCS.

— Bo3moxxnoctu kpaku AaHHbIX. [1000YHBIM 3apabOTKOM HJisi pa3pabOTUMKOB
MOKET OBITh TOPTOBIISl MOTYYEHHBIMU JAHHBIMHU Ye€pe3 MOACTABHBIX JIMII, WU JIaXkKe
MPOCTOM IIAHTAX TEX, HA KOr0 Yy HUX coOpana nHdopmaius. He uckitoueH u B3IoM
JAHHBIX CO CTOPOHBI.

— CTrouMOCTh TEXHOJOTUN U KTO miatut. [lnaTtut 3aka3duk — T.€. TOCYIapCTBO,
a o (akTy — HaJororiaTelabIuKu. Y Hapos MpakTUYEeCKHu HE MOXKET KOHTPOJIUPO-
BaTh HU YTO NMOKYNAETCs, HU LIEHA MOKYNKHA — BCE PEIIAET KOHKPETHBIM YMHOBHHK
BMECTE C TIpecTaBuUTeNIIMU (hupMbl. TeHIEpH HEPEAKO TOKE BRIUTPHIBAET Ta (UpMa,
KOTOpast OOJIBIIIE «OTKATUT.

— OTH TEXHOJIOTMU — a 4To B mnpenesne? KakoBO pa3BUTHE ATHUX TEXHOJIOTHIMA?
Ceifuac moasM (DaKTHYECKA BBIKPYYHBAIOT PYKH YTOOBI BE3/I€ B WX JKU3HU ObLIH
CpeacTBa KOHTPOJIS. A 4TO MOTOM? — BHEAPSAT B MO3T Cpas3y B poaaome?

— Cl0)XHOCTH OCBOEHHUS U IPUMEHEHUSI TEXHOJIOTUM. Hackoapko 3aTpaTHbl 3TH
TE€XHOJOruu B oOciayxuBaHun? KakoB saddekr nx npumenenusa? KakoBel moOOYHBIE
3 dexThl — HanmpuMep BO3MOXKHBIE MAaCCOBBIE JCHPECCUU U W3MEHEHHs MOBEACHUS
MUJITMOHOB JIFOIEN — KTO 3TO MPOCYUTHIBAI?

— AJIEKBaTHOCTh TE€XHOJIOTHM MOCTaBJICHHBIM 3aiadaMm. [IpuMeHeHue HaHHBIX
TEXHOJIOTUH aHOHCUPYETCS JJIA 11esiel 00pbObI ¢ pecTynmHoCThI0. Ho Kak ObITh, eciu
OHU OKaXyTCsl B pACHOPSIKEHHM CaMUX IPECTYIHUKOB — HAmpuUMEp K BIAcTH
B CTpaHE MPOPBAJICA MPECTYIHBIA PEXKUM?

— HckyccTBEeHHBIN MHTEINIEKT — 4YeMy OH oOydaercs? WUrpbl ¢ UCKyCCTBEHHBIM
WHTEJIJIEKTOM OMACHbl — HEM3BECTHO K KaKUM BBIBOJAM U PELICHUSM MPUIIET CaMO-
oOyuJaromascsi MallliHa U KaK 3TO OTPA3UTCS Ha YEJIOBEUECTBE.

— Kak HaOmroneHue MEHsSIET MOBEJICHUE JIFOIeH. Bpsaa-mu ToTalbHBIM KOHTPOJIb

6J'IaFOHpI/I$IT€H JJIA IICMXHMKHM 4YCJIOBCKA. yTBGp)KI[GHI/Ie O TOM, 4YTO XOpOLIMM I'paKiaa-

113



HaM 0O0ATCS HEYEro U MOCTPAJAIOT TOJBKO IUIOXUE TpaxaaHe — He npoxoaut. Hampu-
Mep, IIIOXUMHU TpaKIaHAMH MOXKHO 00BABUTSH Jrofie 6e3 QR-kona.

— boprores ¢ nocnenctBusimu. B xanuranuctudeckom obmiectse 6oprda ¢ mpe-
CTYITHOCTBIO — 9TO Kak 0opb0a ¢ BETPSIHBIMU MENTBHUIIAMU — T.€. 3T0 60pr0a He ¢ mpu-
YUHAMHU, a ¢ mocaeacTBUsIMU. Eciu o01ecTBo U3Ha4aIbHO HECIpaBeUInBo (a cucre-
Ma HacTpoeHa TaK, 4TO TOJbKO OOrarble CTaHOBSTCS Ooraye, a OCTaJbHBIE TOJIBKO
O€IHEIOT) U MpU 3TOM COOOUTUTH HACEJIEHUIO, YTO INIABHOE B UX KHU3HU — 3TO JE€HBIU
Y TOJIBKO JIGHBI'M — TO MBI U YBUJIUM PaclBET MPECTYIMHOCTH BCeX €€ BUIOB U (HOpM.

— AzexBaTHOCTh HayyHOW Oasbl. JI100asi TEXHOJIOTUS OCHOBBIBACTCS HA HEKOM
HayyHOU 6aze. [Ipu 3TOM B KamUTaJIMCTHYECKOM OOIIECTBE BCE MOIYMHEHO BBIKOJA-
YUBAHUIO JICHET W TMO3TOMY CO3/aTEeId HAyYHOTO0 OOOCHOBAaHUS TAaK)Ke BIOJHE MO-
BEpPIKEHBI JIEHE)KHBIM ITOTOKaM. Bo BceM J1 MOKHO BEpUTh JTaHHBIM TaKOW HayKu?

— CBsi3p MOHOIIONIMI M TrocynapcTa. B KamuTamucTHyeckoM OOILIeCTBE MOHO-
HOJMU U TOCYIApCTBO — 3TO (paKTHUECKU CUHOHUMBL. OduimanbHas BIacTb MPHOO-
peTaeT JeKOpaTUBHBIN XapakTep, a BHIOOpHI Bce Ooublie MoXoaaT Ha 1moy. [loatomy
YTO UMEHHO, C KaKO# 1IeJIbI0 M 10 KaKOo# IIeHe BHEAPSETCSI Hapoay — caM Hapoj Mpak-
TUYECKH TUIOXO 3HAET U cJ1a00 KOHTPOJIHUPYET.

B pesynbrare AMCKyCCHMM 4YacTh YYall[MXCsl TOKaszaja HEMJIOXOW Kpyro3op, HO
3aMeTHasl YacTh ayIUTOPHH OTHOCHJIACh allaTUYHO K 00CYX/IeHUI0. JTO elle pa3 yKa-
3bIBACT Ha CHJIbHYIO JU((dEepeHINalNI0 CTYAEHTOB B COBPEMEHHOM By3€ — MpHU HaJH-
YUK BBIPAKCHHBIX MHTEIUICKTYaJIOB MBI UMEEM TaKKe€ BECOMYIO YacTh KpaiHe cra-

OBIX y4aluxcs — BeICIIee 00pa30BaHUE CTAIO MACCOBBIM.

BniBoabI M 3aKJII04€eHHE

Takum 06pa3oM, IpPOBEICHHOE HAMU UCCIIEOBaHNE MHEHUHN CTYJI€HTOB IOKa3bl-
BAaeT OIpEJIENICHHYI0 HACTOPOKEHHOCTh MOJIOEKH OTHOCUTEIBHO MEPCIIEKTUB BHE-
peHus HU(PPOBBIX TEXHOJOTHH (B YACTHOCTH CPEACTB TOTAJIBHOTO CIIEKEHHs) BO BCE
cdepsbl o0111ecTBa PU OJHOBPEMEHHO MPUCYTCTBYIOIIEM MMapaJ0KCaIbHOM pe3ysbTa-
Te — c1aboM HHTEpece K JaHHOHM mpoOieMaTHKe B IpuHLUIE. Bo3MOXXHbBIE TPUUKHBI
3TOTO:

® [e/Iaroruueckue (HecrmoCOOHOCTh HEKOTOPBIX YYAIIMXCSl CKOHLIEHTPUPOBATH-
sl Ha 4eM-JIn0o OoJiee UM MEHE IJIMTEIbHOE BpEMsl);

® OpraHu3aloOHHbIC (HU3KWI WCXOAHBIH YpOBEHb M Ciabas MOTHBAIUS CTy-
JIEHTOB);

® COIMAILHO-TICUXOJIOTUYECKNE (M3JHUIIHAS BOBICUYCHHOCTh MOJIOAEKHU B IUQ-

POBOI MHp — MHOTHX Y>K€ MaJIO UTO HHTEPECYET BHE ITOIO).
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Kpome Toro, koHCTarupyem, 4ro B COBPEMEHHOM BYy3€ HAJIMYECTBYET CHJIbHAS
mudepeHnnanys CTyAeHTOB — BEJIUKO pa3iInune MEXKAY «CHJIBHBIMU» U «CIA0BIMUY
y4aliuMucs — Belciiee 00pa3oBaHUE CTAI0 MACCOBBIM.
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ITATEHT HA U3OBPETEHHUE
KAK UHCTPYMEHT /JJ11 BU3HECA

Bokpyr nareHTtoBaHMs CyIIECTBYeT MHOTO MH(OB, U 3a4acTyl0 M300peTaTenu
U IpPEJCTaBUTENN OM3HECAa PYKOBOACTBYIOTCS OOPBIBOUHBIMHM CBEIEHUSIMH O CBOMX
npaBax. B naHHOI craThe mpenctaBieH 0030p MPAaBOBBIX HOPM, KOTOPbIE MOMOTYT
crenuairucTaM, paboTarouM B 00JacTH HAyKHM M TEXHOJIOTMH, COCTaBUTh UYETKOE
IpEICTaBICHUE O MAaTEHTHOM IpaBe M MCTOUYHMKAX MH(POpPMAIMH, KOTOPHIMU HYXHO

PYKOBOJICTBOBATHCSA, YTOOBI 3aIIIMTUTh CBOU IpaBa U U30eKaTh CIIOPOB B OyAyIIEM.
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KuiroueBble ci10Ba: NaTeHT HAa U300pETEHUE, POCCUMCKUI MATEHT, €BPa3uiCKUI
[IATEHT, [TaTEHTHOE IPABO, HAPYIICHHWE MATCHTHBIX IPAB, 3alllUTA ITATCHTHBIX IIPAB,
3aIIMTa TEXHOJIOTUH, 3asiBKA HA IIATEHT, IaTEHTOBE, ITOJIyYEHNE NTaTEHTA, UHTEIIEK-
TyajbHasi COOCTBEHHOCTb.

S. M. Gurevich

PATENT FOR INVENTION
AS A TOOL FOR BUSINESS

There are many myths around patenting, and often inventors and businesses are
guided by fragmentary information about their rights. This article provides an over-
view of the legal rules that will help professionals working in the field of science and
technology to develop a clear understanding of patent law and the sources of infor-
mation that should be followed in order to protect their rights and avoid disputes in
the future.

Keywords: invention patent, Russian patent, Eurasian patent, patent law, patent
infringement, patent protection, technology protection, patent application, patent ex-
pert, obtaining a patent, intellectual property.

BBEJAEHUE

Coznanue HOBBIX MPOAYKTOB M TEXHOJOTUHM TpeOyeT OOJBIINX 3aTpaT, Kak Bpe-
MEHHBIX, TaK U MarepuaibHbIX. [lo3TOMY pa3zpaboTuuMKu CTPEeMATCS MaKCHUMaJbHO
3alUTUTh CBOM MpaBa, YTOObl UMETh BOZMOXXHOCTh MOIY4YaTh BBITOJbI OT HCHOJIb30-
BaHUs CBOMX TEXHUYECKHMX PELICHHUN. 3alllUTa IIpaB MO3BOJISIET UCIIONb30BaTh paspa-
OOTKHM CaMOCTOSATEIIbHO, 3allpellaTh TAKO€ UCIOJIb30BaHUE KOHKYpPEHTaM, Mepe1aBarhb
IIpaBa WM IPEAOCTABIATH JIMLICH3UU TPETHUM JIMLAM C ITOJIyYEHHEM BO3HArpaXKie-
HUsl. TakKe HCKIIOYMTEIBLHOE ITPABO MOYKHO HMCIIONb30BAaTh KAK BKJIAJ B YCTABHBIN
KalnuTaja KOMIIAaHUHM WU KaK IPEAMET 3aJI0Ta.

OnHako eciu npaBa Ha pa3pabOTKU He ObUTM BOBPEMSI 3alUIIIEHbI, TAKHE pa3pa-
OOTKH MOTYT OBITh CBOOOJHO HCIIOJIb30BaHbl KOHKYPEHTAMHU, U MOJIyYEHHE YKa3aH-
HBIX BBITOJl CTAHOBUTCSI HEBO3MOXXHBIM. Kpome TOro, MOK€T BO3HUKHYTh CUTYyallus,
KOTJa KOHKYPEHT IOJY4YWJI MATEHT M TENEeph 3allpellacT BaM HMCIIOIb30BATh 3allU-
IICHHBIE TATEHTOM OOBEKTHI.

Taxxe BO3MOXKHA CUTyallus, KOIJia pa3padOTUUK HE MPOBEJ MaTeHTHbIA MOUCK
U TOTPATHJI ACHBIU U BpeMs Ha pa3pabOTKy, HO HE MOXKET €€ MCMOIb30BaTh, IOTOMY
YTO UCMOJIb3YEMBIE B HEM PEILICHHMS 3aIUILIECHbI TATEHTAMU KOHKYPEHTOB.
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[IpennpusaTrs, KOTOpbIE HE IPOBEPWINA NATEHTHYIO YUCTOTY HCIIOJIb3YEMbBIX UM
IPOAYKTOB U CHOCOOOB, MOJYYalOT UCKA OT KOHKYPEHTOB U HECYT YOBITKH, CBSA3aH-
HbIE C HEOOXOAMMOCTBIO MPEKPAIICHUs BBITYCKa MPOAYKIIMH, BO3MEIICHHUS YOBITKOB
Y BBIIUIATHI KOMIIEHCAUNA U IITPadoOB.

Takum 00pa3om, 3HAHWE TMATEHTHOTO TpaBa W MOHWMAaHUE MEXAaHW3MOB €ro
IPUMEHEHHUs TMO3BOJIUT Kak M300peTaressM, Tak M MPeICTaBUTENIM OU3HEca IOIy-
4yaTh JI0XOJ OT CBOMX Pa3pabOTOK U M30ekaTb UCKOB OT KOHKYPEHTOB.

Huxe npuBeneH kparkuii 0030p HOpPM MAaTEHTHOTO IpaBa U OTBETHl HA YACThIC

BOITPOCHI, CBA3aHHLIC C TATCHTOBAHNECM.

I'JIE HAVMTHU ITIPABOBBIE HOPMbI?

[nsa Poccuiickoii deaepaiii OCHOBHBIM JOKYMEHTOM, B KOTOPOM H3JIOKEHBI
HOPMBI IATEHTHOTO TpaBa, asisercs [ paxnanckuii Konexe Poccuiickon @enepanuu,
gactb |V (manee — 'K PD [1]).

Ha teppuropun Poccuiickoit @enepanun IEMCTBYIOT JBa BUJA IATEHTOB: POC-
CUKCKHU U €BPA3UNCKUMU.

Poccuiicknii maTeHT AEMCTBYET TONBKO Ha Tepputopun Poccuiickont @enepanuu.
C KOHKpPETHBIMU TPEOOBAHUSIMU U MPABWJIAMHU B OTHOIICHUU MOJYYCHUS U JCUCTBUS
POCCUNCKHX MaTEHTOB MOXKHO O3HAKOMUTHCA Ha ouIlMaIbHOM caiite deaepanibHOro

WHCTHUTYTa MPOMBITIIECHHOW coOcTBeHHOCTH https:/fips.ru/ [2].

EBpa3uiickuii IaTreHT JOEUCTBYET HAa TEPPUTOPUM Cpa3y HECKOJIBKUX CTpPaH:
Azepbaiimkanckas Pecnyonuka, Pecniyonuka Apmenus, Pecnyonuka benapycs, Pec-
nyonuka Kazaxcran, Keipreizckas Pecnyonuka, Pecnyonuka Tamkukucran, Poccuii-
ckas denepanns, Typkmenucrad. Takke €BpasuMCKUE IMATEHTHI, OJy4YEHHBIE 10 3a-
ABKaM C J1aToM nojaauyu paHee 26 amnpens 2012 1., MOTyT J€CTBOBAaTh HA TEPPUTOPUH
Pecnyonuku Momnosa.

OdunuanbHble JOKYMEHTBI, KacalolIHecs: eBpa3uilCKUX MaTeHTOB, MpeCTaBie-

HBI Ha caiite EBpa3uiickoii maTeHTHO# opranu3anuu https://www.eapo.org/ [3].

[TpaBoBbIE HOPMBI B OTHOIIEHUU POCCHUMCKUX M €BPA3UNUCKHUX MAaTEHTOB B 0OJIb-
IIMHCTBE CBOEM ITOXOXKH, IT0ATOMY Jlajiee OynyT IpUBEIEHBI IPUMEPHI HOPM I pOC-
CUHCKHUX IIaTEHTOB.

Ecnu mmaHupyercs INONMy4eHUE NATEHTOB B JIPYIMX CTPaHaX, COOTBETCTBYIO-
1Iye JOKyMEHTbl MO)KHO HAWTH Ha CalTax IaTeHTHBIX BEIOMCTB HY)KHBIX CTpaH
WM Ha caidte BcemupHOW opraHM3aluu HMHTEIUIEKTYaJIbHONM COOCTBEHHOCTH
https://www.wipo.int/ [4].
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KAK UCHOJIB30OBATDb TATEHTBI I BUSHECA?

[Ipeanonoxum, Bbl UK Balla KOMIIAHUS pa3padoTaid HOBBIM MPOAYKT, CIIOCOO
WIHM TPUIYyMalid IPUMEHEHUE MPOAYKTOB U CIIOCOOOB 10 HOBOMY Ha3HAYEHUIO. DTU
TEXHUYECKUE pElIeHUs] 00€CIIEUNBAIOT ONPEACIICHHbIE TPEUMYILECTBA, a 3HAYUT KOH-
KypEeHTbI He 000HyT UX CBOMM BHUMAaHHUEM.

Kak cnenarp Tak, 4ToObl OrpaHUYUTH BO3MOXXHOCTH KOHKYPEHTOB 110 MCHOJIB30-
BAaHUIO BalllUX PEIICHUI?

[TaTenT Ha M300peTEeHNE MPEAOCTABIISIET €0 BIAJIETbILy UCKIIOUUTEIIbHOE MTPaBo
Ha OXpaHSEMbIE JaHHBIM MMATEHTOM PE3YJIbTaThl MHTEIJIEKTyaJIbHOM JEeATEIbHOCTH,
a 9TO O3HAYaeT, YTO MPaBOOONATATENh MOXKET €aM HCIOJb30BaTh HN300peTeHUE
U PacNopPsSKaThCHA UCKIIOUYUTENbHBIM IIpaBoM. [IpaBooOnanaTens MOXKET pa3pemarhb
WM 3ampelarb APYyTUM JUIAaM MCI0Jb30BAHME PE3yJIbTaTa UHTEIIEKTYaJIbHOM Je-
aresnbHOCTH (cT. 1229 T'K PD).

Ncnonw3oBanue nzodperenus, coracHo cT. 1358 'K PO, nonpazymenaer:

1) BB03 Ha Teppurtopuio Poccuiickoit denepanyy, U3roroBjieHue, MpUMeHe-
HHe, NpeJIoKeHne 0 NMPoAaKe, MPOIAKY, HHOE BBeeHNEe B IPAKIAHCKUIA 000poT
WM XpPaHeHue JJIs 3TUX 1ieJIel MPOAYKTA, B KOTOPOM HCII0JIb30BaHO U300pETEHNE;

2) coBeplICHHE IEHCTBUI, MPEIYCMOTPEHHBIX IMOAIMYHKTOM |, B OTHOLIEHUU
NPOAYKTA, MOJYYECHHOI0 HENMOCPEACTBEHHO 3alaTeHTOBAHHBIM cnocodom. Eciu
MPOJYKT, TOJIy4aeMbIi 3aIIaTeHTOBAHHBIM CITIOCOOOM, SIBIISIETCSI HOBBIM, MJICHTUYHBIH
MPOAYKT CYUTAETCA MMOITYYEHHBIM IyTEM HUCIIOIB30BAHUS 3aIATEHTOBAHHOIO CII0C00a,
IIOCKOJIBKY HE JJOKa3aHO MHOE;

3) coBeplleHHE IEHUCTBUN, NPEIyCMOTPEHHBIX MOAIMYHKTOM 1, B OTHOIIEHHH
YCTPOMCTBA, NPU (PYHKUHMOHMPOBAHMHU (IKCILIYaTAIlUUM) KOTOPOI0 B COOTBET-
CTBUM C €r0 HA3HAYEHHWEM AaBTOMATHYECKH OCYIIECTBJISACTCH 3aNATEHTOBAHHBIH
CIocoo0;

4) coBeplieHHE EHUCTBUM, MPENYCMOTPEHHBIX TMOAMYHKTOM 1, B OTHOUICHUU
NPOAYKTA, MPEAHA3HAYEHHOIO JIA €r0 MPUMEHEHHUsI B COOTBETCTBUU C HA3HAYEHH-
eM, YKa3aHHBIM B (hopmyrie u300peTeHusi, Mpu OXpaHe U300peTeHus: B BUJIEC NpUMe-
HEHUs IPOAYKTA MO ONPEAEICHHOMY Ha3HAYECHUIO;

5) ocymecTB/ieHHe €NOCO0a, B KOTOPOM HCHONB3yeTcss M300peTeHue, B TOM
YyCIIe MyTEM IPUMEHEHUS 3TOT0 crocooa.

[Ipu 3TOM CyIlIECTBYET NEpPEUYEHb NCUCTBUM, HE SIBISIOIIUXCSA HAPYLIEHUEM HC-
KJIFOUMTEJILHOTO MpaBa Ha n300peteHus. OH omnpeneneH B cT. 1359 'K PO.

Taxxe, commacHo cT.cT. 1360 u 1360.1 I'K P®, cymecTByloT ciaydau, Koraa
M300pEeTeHHE MOXKET OBITh MCIOIB30BAHO O€3 coryiacus MaTeHTo00IaaaTess, HO C ero
YBEIOMJICHUEM U BBITLJIATON KOMIIEHCAIUU.
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Kpome Toro, ects npaBo npexzaenoyb3zoBanus (ct. 1361 'K PD) u nocnenons-
3oBaHus (cT. 1400 'K PD), korna n3o0peTeHre UCIoib30BajaoCh, WIIM K 3TOMY ObLIA
clieJaHbl COOTBETCTBYIOIINE MTPUTOTOBIEHUS, COOTBETCTBEHHO, /10 JIaThl IPUOPUTETA,
aM00 Korja MaTeHT BPEMEHHO NMPEeKpaTuil IeUCTBUE B CBSI3U C HEYIUIATOM ToJ0BOM
MONUIMHBI. Takoe UCIOIh30BAaHUE MOXKHO MPOIOJDKUATH, HO 0€3 paciimpeHusi o0bema
UCITIOJIb30BAHMUSI.

[IpaBa Ha M300peTEeHUE MOXKHO TEepeaaBaTh TPETHUM JHUIAM TOTHOCTHIO IO JI0-
rOBOpPY 00 OTUYXJICHHMH HCKIIIOUUTENIBHOTO IMpaBa Ha ocHoBaHuU CT. 1365 I'K PO,
WM TIAaTEHTO00aAaTelh MOKET MPEIOCTABIATh TPETHUM JIMIIaM JIUIICH3UIO Ha TIPaBO
WCIIO0JIb30BaHMs N300peTeHus Ha ocHoBaHuU CT. 1367 'K P®.

Takxe HMCKIIOYMTENbHBIE TIpaBa MOTYT OBITh BKJIAJIOM B YCTaBHBIMA KamuTal
komnanui (ctT. 66.1 I'K P®) unu npeamerom 3asora (ct. 358.18 'K PO).

MbI HUYEI'O HE U3OBPETAEM.
KAK HAC KACAETCA TATEHTHOE ITPABO?

HyXHO OTMETHTH, YTO JTaXKe €CIIM Bbl CAaMH HUYETO HE U300peTaeTe, HO MCIOIb-
3yeTe KakKue-JIM00 MPOAYKTHI UM CIOCOOBI B KOMMEPYECKHUX IIEJISAX, 0COOCHHO MpHU
MPOU3BOJICTBE, MOKET BOBHUKHYTh CUTYaIlUsl, UYTO Bbl HE UMEETE MPABO HA TAKOE UC-
MOJIb30BAHUE, MOCKOJBKY ATH MPOIYKTHI U CIIOCOOBI 3alTUIIEHBI UYKUMHU IMAaTCHTaMHU.

[ToaTOMy Ba)KHO PETYISIPHO MPOBOAMTH MATEHTHBIC UCCIEAOBAHMS, YTOOBI TO-
HUMAaTh, UMEETE JIX BbI IIPABO UCIIOIB30BaTh Uy)KHE Pa3pabOTKU B KOMMEPUYECKUX I1e-
JISIX WM HET.

HcknroueHueM sBIsIeTCsl TOT Cydai, KOTJa Bbl UCIIONB3YETe MPOAYKT, yKe Ipa-
BOMEPHO BBEJCHHBIA B TPAXKIAHCKUM O00OpPOT, HApUMEpP, KYIJICHHBIN y MaTeHTo00-
JajaTeNisi WM C €ro pa3pelieHus, a TakkKe Jpyrue CHUTyalluH, MepeUrCIICHHbIC
B CT. 1359 'K P®.

Tak>ke maTeHTHBIE MCCIEIOBAaHUS KpailHEe Ba)KHbI, UTOOBI HE TPATUTh CPEIICTBA
Ha pa3paboTKU, KOTOPHIC OKAKYTCS 3AIIHUINECHBI YYKUM aTCHTOM.

Jlaxxe eciin y Bac €CTh CBOM MAaT€HT, HO B HEM HCIOJIb3YIOTCS OOBEKTHI, 3alll1-
IICHHBIC APYTUM MATEHTOM, BBl HE BIPABE MCIIOJIB30BATh AT OOBEKTHI Oe3 pasperre-
Hus nmareHtooonanarens (ct. 1358.1 'K PD).

YTO MOXHO 3AHATEHTOBATDb KAK U3OBPETEHUE?

Korma Mbl cabIliuM CIOBO «HM300pETEHHUEY, Yallle BCETO Mbl IIPECTaBIsieM cede
CJIOHbBIE MAIIMHBI U MexaHu3Mbl. Ho 3T0 He Tak.

CornacHo ct. 1350 I'K P®, B xauecTBe M300peTEHNSI MOKHO 3allaTeHTOBATh TEX-
HUYECKOE pELIEHUE B JIF000M 00J1aCTH, OTHOCALEEC K:
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— MPOAyKTy (B YaCTHOCTH, YCTPOWCTBY, BEIIECTBY, MITAMMY MHUKPOOPTaHU3MA,
KYJbTYpE KJIETOK PACTEHUN WUITU )KUBOTHBIX ) UITU

— crmocoOy (MpoIeccy OCYIIECTBICHUS ACUCTBUI HAJl MAaTepUAIbHBIM 00BEKTOM
C IOMOUIBIO MaTEPUATIbHBIX CPEACTB),

B TOM YHCJI€ K IPUMEHEHHUIO MPOyKTa WM CIoco0a Mo OINpeeIeHHOMY Ha3Ha-
YEHHUIO.

[TosTOMYy KpOoMe MaTeHTOB HA MAITMHBI U MEXaHU3MBI BO BCEM MHUPE CYIIECTBYET
OTPOMHOE KOJIMYECTBO MATEHTOB Ha JIEKapCTBa, KOCMETHUUYECKUE CPEJICTBA, MUIIEBbIC
MPOJYKTHI M HAIMUTKH, CIIOCOOBI TIOMyYCHUS U TIPUMEHEHUS YK€ U3BECTHBIX MPOIYK-
TOB U CIIOCOOOB IO HOBOMY Ha3HAYEHUIO. TakyKe MaTEeHTYIOT pEeLIEeHUs, OTHOCSIIHECS
K IT obnactu, hopmyaupyst UX Kak MPOTYKThI, CIOCOOBI U MPUMEHEHUS.

Texuuueckas CI0XKHOCTh MPOAYKTA, CIIOCO0a WM MPUMEHEHUs HeBakHa. | aB-
HOE, YTOOBI U300peTeHNE OBLIO:

— HoBbIM, TO ecTh He OBUIO M3BECTHO M3 OONIENOCTYNHBIX CBEICHUN HUTIE
B MHDE),

— HMmeno uzobOperaTenbCcKkuil ypoBeHb, TO €CTh HE OBLUIO OUEBHIHBIM M3 JJIS
CHELHAJIMCTa U3 ITUX OOIIETOCTYIHBIX CBEICHUH U

— BbU10 IPOMBINIIIEHHO TPUMEHHUMO.

Otu 3 KpuTepus Ha3bIBAIOTCS YCIOBHUSMH MaTeHTocnocoOHoctu. boree mo-
npoOHast uHGOpMaLUS O TOM, YTO MOXKET WJIM HE MOXET OXPaHATHCS MaTEHTOM Ha
n3o0perenue, npeacrasieHa B cT. 1350 'K PO.

MbI OITYBJINKOBAJIN CBEAEHUA O PASPABOTKE.
MO’KHO JIA ITIOJIYUYUTD ITATEHT?

OnHUM U3 YCIOBUU TOYYCHHS MATEHTA SBISETCS MUPOBask HOBU3HA TEXHUYE-
ckoro pemreHus (1. 2 ¢t. 1350 'K P®). D10 o3HauaeTt, yTo Jt00bIe CBEICHUS, CTABIIIKE
0O0IIeIOCTYTHRIMU B MUPE JI0 TIOJ[a4y Balllel 3asBKH, OyIyT MPENsSTCTBOBATH MOJIy4Ye-
HUIO MATEHTAa, JaXKe €CIIM UX aBTOPOM SIBIISIETECH BbI CAMH.

[TosTOMy syuIiie mpuaAEpKUBATHLCS MPaBHJIA: CHavasa mojaéM 3asBKy Ha MATEHT,
MOTOM MYOJIUKYEM.

Bo MHOTHX cTpaHax, B ToM uucie u B Poccuu, ecTh Tak Ha3bpIBaeMast «JIbroTa Imo
HOBHU3HE», COITIACHO KOTOPOW pPACKpBITHE M300peTeHHs HE OylAeT MOPOYHUTHh €ro HO-
BHU3HY, €CITH 3asIBUTENb MOAACT 3asiBKYy B TCUCHUE 6 MECSIEB CO JHS PACKPBITUS WH-
dopmammu (. 3 cr. 1350 T'K P®). Onnako HeoOxomuMo OyAeT oKa3arh, YTO ITO
MIPOM3OIIEIICEe PACKPBITHE WH(OOPMAIMK HE TPEMSATCTBYET MaTEHTOCHIOCOOHOCTH.
Kpowme Toro, 3a mpoineaiiee BpeMs 3asBKy Ha MaTEHT MOXET IMOAATh Balll KOHKYPEHT.
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Ecau 6 mecsiieB yxe MpoIuio, TO CBEACHUS O pa3paboTKe SBISIOTCS OOIIea0-
CTYIHBIMH, U TI0JIaTh 3asBKY MOXHO, TOJbKO YCOBEPIIICHCTBOBAB U300pETEHHUE C TO-

MOMIBIO HECPACKPLBITHIX PAHCC U HC OUCBUIHBIX JJI CIICOHUAJIMCTA ITPHU3HAKOB.

KAK IMTOJYYUTD ITATEHT
HA U3OBPETEHHE?

JI71st momyyeHus naTeHTa HeoOX0IMMO NOJaTh B MAaTEHTHOE BEIOMCTBO 3asiBKY.

Ha ocnoBanuu crarsu 1375 I'K PO 3asBKa 10mKHA COAEPKATh:

— 3asBJICHUE O BbIJIa4€ MaTeHTa ¢ yKa3aHUEM aBTOpa M300pETEHUs U 3asBUTEII,
TO €CTb JIUIla, 00JaJAI0IIEr0 TPABOM Ha MOITYUYCHHE MMaTeHTAa, a TAK)KE MECTa KHUTEIb-
CTBa WJIM MECTa HAXOXKEHUS KKIOTO U3 HUX;

— onucaHue U300peTeHNs;

— hbopmyny U300peTeHUS;

— YEpTEKU WUJIM WHBbIE MaTepUAJIbl, €CJIM OHU HEOOXOIMMBI JUIsl TOHUMAaHUS CYIII-
HOCTH U300peTeHUS;

— pedepar.

CaMoe CIOXXKHOE — TpaMOTHO COCTaBUTH (POpMyny H300pETEHHS], MOCKOIBKY
MMEHHO OHa orpejenseT o0bEM oxpaHsieMblx nmareHToM npaB (Ctates 1354 'K PD),
I'PaMOTHO COCTAaBUThH OMHCAHUE M300pETEeHMsI, YTOObI COOTBETCTBOBATH BCEM MPE/Ib-
SIBIIIEMBIM TPEOOBAHMSM, a TAK)K€ MOATOTOBUTH YEPTEKH, UHBIC TIOSICHSIOIINE MaTe-
puaisl 1 pedepar B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUSIMU TATEHTHOTO BEOMCTBA.

DTO MOXHO cJenaTh JUO0 CaMOCTOSTENbHO, JHUO0 OOpaTHTHCS 3a MOMOIIBIO
K CIIeIHAINCTaM, KOTOPbIE 3HAIOT TPEOOBAHMS TATEHTHOIO BEJOMCTBA U UMEIOT OIBIT
COCTaBJICHUS 3asIBOK M OJaronoy4yHOro MpOXOXKIEHUS SIKCIIEPTHU3HI.

Taxoke He0OXOMMO YIIIATUTh COOTBETCTBYIOIINE MOIUIHHBI.

Jlanee 3asBKa MOCTYMAET B MATEHTHOE BEAOMCTBO U MPOXOAUT 2 CTAJMH SKCIEP-
TU3BL: (POPMANIBHYIO IKCTIEPTU3Y U IKCIIEPTU3Y IO CYIIECTRY.

[Ipu mpoBeneHHH IKCHEPTU3BI 3aABUTENIO MOTYT OBITh HANpPAaBIICHBI 3alpPOCHI
0 MPEJOCTaBICHUM JOIMOJHUTEILHON MHGOPMALUU 10 3asiBKE, B KOTOPBIX IKCHEPT
BEJIOMCTBA MOXKET BBICKa3aTh BO3PaKEHUS, Kacalomnuecs MaTeHTOCIOCOOHOCTH U300-
pETEeHUs WM HECOOTBETCTBUS 3asIBKU TPEOOBAHUSIM.

B otBeT Ha Takue 3ampochl 3aABUTEIb MOXKET BHECTH U3MEHEHUSI B MaTepUaJIbI
3as1BKM, HO TMPHU 3TOM CYIIECTBYIOT OTpaHMYCHUS Ha Takue u3meHeHus. Hampumep,
B (opMyny M300peTeHUs] HENb3s BHOCUTH NMPU3HAKU, OTCYTCTBOBABIIKME B MEPBOHA-

YaJbHBIX Marcpualiax 3asiBKH. HOSTOMy IIpHU COCTABJICHUHU 3aidBKH CJIICAYCT IIPOIIH-
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caTh pa3IMYHbIE BapUAHTBl MPU3HAKOB U JAPYTHUE HIOAHCHI, MO3BOJISIONIME BHOCUTH
u3MeHeHus B GopMyity U300peTeHHUs.

Jlanee B ciiyyae MPUHSTHUSL PEUICHUS] O BbIJaye€ MAaTeHTa HEOOXOAUMO YIUIATUTH
COOTBETCTBYIOLIYIO MONUIMHY. [lociie 3Toro mareHTHOE BEJOMCTBO BBIJAET MATEHT,
U JIJIA TTOJIEP>KAHMSI €10 B CHJIE HY>KHO KaXKIbli TOJ IJIATUTh TOJI0BbIE MOLIHHBI.

KAK PACCUUTATDHb CTOUMOCTD NIOJIYUYEHUS TATEHTA?

Ecau BBI cocTaBiseTe u HO,Z[aéTC 3aj4BKY CaMOCTOATCIIbBHO, TO CTOUMOCTD IIOJIY-
YCHHUA IMAaTCHTA CKJIAAbIBACTCA M3 CyMMbI ITOHIJIMH IIO BCEM JTallaM IIOJIYYCHHA I1a-
TEHTa U CTOMMOCTH Balllei pa6OTBI. Taxoxe HCO6XOI[I/IMO Ka}K,HBIﬁ roa yimjiaimuBaThb I'O-
AOBBIC IMOIIJIMHBI JJIA TOAJACPKAHWA ITaTCHTA B CUJIC.

Ecou AJIs1 COCTABIICHUA M IMOAAa4M 3asiBKH, a TAaKKC BCACHHA IICPCIIMCKH C IIa-
TCHTHBIM BCJIOMCTBOM, ITOATOTOBKH OTBCTOB Ha 3aIllpOChI 3KCIICPTHU3bI U YIIATHI I10-
IIUIMH BEBI ITOJIB3YCTCCh YCIIyraMu CIICOUAIMCTOB, TO CTOMMOCTD ITOJIYUCHHA IIaTCHTA
CKJIAAbIBACTCA M3 CyMMbI IIOUIJIMH U CTOMMOCTH pa6OTI)I clrieguajancra. CHGHI/I&J’II/ICT
IMPOU3BCACT paCUCT IMONIJIMH U IMMOACKAKCT BO3MOKHBIC ITYTH UX CHUIKCHUA.

PaSMepr INONUJINH IJIs pOCCHﬁCKHX INaTCHTOB MOXHO INIOCMOTPCTH IO CCBIJIKC:
https://rospatent.gov.ru/ru/activities/dues/table [5].

JIns OTHENbHBIX KaTeropuil 3asiBUTENICH MOLIIWHBI CHIDKEHBI (CM. TabOmuIly

B [Ipunoxenuu 2 no ykazaHHOHM cchuike). Taxkke MONUIMHBI MOYKHO JIOIOJIHUTEIBHO
cHU3UTh Ha 30% Ipu AIIEKTPOHHOM MOJa4€ TOKYMEHTOB.

Pa3Mepbl nonuvH A1 €Bpa3HilCKUX MaTE€HTOB MOKHO IMOCMOTPETh MO CCBHUIKE:
https://www.eapo.org/ru/documents/norm/poshl2019 txt.ntml [6]. JIus eBpasuiickux
MIaTEHTOB MIPELYCMOTPEHA CBOSI CUCTEMA CKUJOK, C HEM TaKXKe MOXXHO O3HAKOMUTHCS

I10 YKaBaHHOﬁ CCBIJIKE.

BbIBO/IbI 1 3AK/IIOYEHUA

[laTeHT sABISIETCSI OMHUM U3 BaXXHEHIIMX MHCTPYMEHTOB aJisi OuszHeca. Hamnuue
[IaTCHTA TO3BOJIICT OTPAaHUYMBATh KOHKYPEHIUIO, a TaKXKE IOIy4aTh JOXOX OT HC-
MOJIb30BaHUS 3aIIaTEHTOBAHHBIX Pa3pab0OTOK TPETHbUMHU JIUIIAMH.

[ToaTOMy HEOOXOAMMO NOMHUTH O CBOEBPEMEHHOH 3aIlUTE pa3pabOTOK U pery-
JSIPHO TIPOBOJUTH NMATEHTHBIE HCCIENOBaHMS, YTOOBI M30€kKaTh HAPYILICHUS UYKUX
MpaB IPU BBIITYCKE COOCTBEHHOM MPOIYKIIUU.

CrienuanaucTbl O MHTEUIEKTYyalIbHOM COOCTBEHHOCTH IMOMOTYT IPaMOTHO 3alllu-
TUThH TpaBa Ha Ballld pa3pabOTKH, a TaKXKE OLEHAT MPABOMEPHOCTb MCIOJIb30BAHUS

BaMHU 9YKHUX TEXHUYCCKUX pemeHI/Iﬁ.
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YTO TAKOE IPOMBIII/JIEHHBIA OBPA3EI]
U 3AYEM OH HYZKEH?
INPUHOMUIIBI K ITIOAXO0/AbI K IATEHTOBAHUIO

Crarbsi TOCBSIIECHA U3YUYECHHUIO POJIM BHEIIHETO BUJA M3JICNINs, a TAKXKE €ro mpa-
BOBOM OXpaHbl. B cTarbe paccMmaTpuBaeTCs IMOHITHE ITPOMBIIIIIEHHOTO oOpasiia.
B pamkax ctarbu mpuBeACHBI TPEUMYIIECTBA PETUCTPAIIMUA TTPOMBIIIIIEHHOTO 00pas3-
113, a TAaK)XKe COCOOBI MEXK/TYHAPOIHOTO MTaTEHTOBAHUSI POMBIIIUIEHHOTO 00pasiia.

KuoueBble c10Ba: BHENTHUN B U3/CNIUS, TU3alH, TPOMBIIIJICHHBIN o0pasell,

MEXIYHApOHOE TTAaTeHTOBaHNEe, 0OBEMHBIN TOBAPHBIN 3HAK.
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M. A. Ikonnikov

WHAT IS AN INDUSTRIAL DESIGN
AND WHY IS IT NEEDED?
PRINCIPLES AND APPROACHES TO PATENTING

The article is devoted to the study of the role of the appearance of the product,
as well as its legal protection. The article deals with the concept of an industrial de-
sign. The article presents the advantages of registering an industrial design, as well as
ways of international patenting of an industrial design.

Keywords: product appearance, design, industrial design, international patent-
ing, three-dimensional trademark.

BBenenue

BykBajbHO HECKOJIBKO IE€CATUIIETHI Ha3al aCCOPTUMEHT MPEAMETOB JOMAIIIHETO
o0uxoa M APYyrux OKPYXAIOIIMX HAC M3JeTui ObUT BechMa ckyaeH. [loxoxue npyr
Ha JIpyra npeaMeTbl MeOenu, Tocyaa, O/eXkaa, aBTOMOOMIIM, YITaKOBKH MPOAYKTOB,
UTPYIIKK — BCE 3TO OBLIO XapaKTepHON YepTOi TOTO BPEMEHH.

B nacrosiiee BpeMs pbIHOK HalOJIHEH OTPOMHBIM KOJIMYECTBOM HM3/ETHUM, OTIIH-
YAFOIIUXCSI APYT OT JIpyra CBOMM BHEIIHUM BHAOM: (DOPMOIi, IIBETOM, TEKOPATHBHBIM
odopmIIeHHEM, pelibe(HON MPOPadOTKON OTIAEIBHBIX JIEMEHTOB M T.JI. Takoe pa3Ho-
oOpa3ue u3aenuii MOXKHO OOBSICHUTH TE€M, UYTO IPOM3BOAMUTEIN BBIHYXKIEHBI CJEIO0-
BaTh COBPEMEHHBIM TPEH/IaM, KaCcarOIIMMCS TEXHUYECKOW YaCTH U3/ICTNI, U OTBEUaTh
«CTaHIAPTHOMY» Habopy TpeOOBaHUI MOTPEOUTENS, TOITOMY JUIsl TOTO, YTOOBI BbI-
AenATbCsa Ha (hOHE KOHKYPEHTOB U MPHUBIICYh BHUMAHUE MOTPEOUTENS K CBOEMY TPO-
AYKTYy, TPOU3BOAMTENN MPUOETAIOT K CO3JaHUI0 OPUTMHAJIBHOIO JU3aiiHa CBOUX
U3CIIHN.

[Torpeburtento OTKpBIBAETCS BHIOOP CPEIU MHOXKECTBA MPOAYKTOB CO CXOAHBIM
HA3HAYCHHWEM M OJIMHAKOBBIM HA0OpPOM (DYHKIIMOHAJBHBIX XapaKTEPUCTHK, 3a4aCTYIO
OTIMYAIOUIUXCS IPYT OT ApPYyra TOJBKO CBOMMHU 3CTETUYECKUMHU 0COOEHHOCTsIMU. Ta-
KM 00pa3oM, MpH BbIOOpE MPOAYKTAa HAa PhIHKE MOTpeOUTeNs OyleT mojararbes Ha
CBOE CyOBEKTHBHOE BOCIPHSTHE BHEUIHETO BHJA M OTAaBaTh MpEANOYTEeHHE Oonee
MPUBJIEKATEIILHOMY U3JIENHIO.

Co3znanne OpUTrMHAIBLHOTO U MPUBJIEKATEIHHOTO MU3aliHaA U3IEIHs COTPOBOX1a-
€TCsl 3HAUNUTENbHBIMU TPYJ03aTpaTaMu, IOTOMY B ClIydae ycIexa Takoro W3Jeusl Ha

PBIHKE MPOU3BOJUTENDL OYyJI€T 3aMHTEPECOBAH B €r0 3alIUTE OT HECAHKIIMOHUPOBAH-
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HOT'O KOITMPOBAHUS U UMHUTAIIMU BHCHIHCTO BUAd APYTUMU JIMIAMU. I[J'I)I obecneueHus
TaKou 3alIUThI IIPOU3BOANUTCIIbL UMECT IIPABO 3apCruCTpUupOBaATh BHCILIHUM BuUJa U3A€C-
JIsl B Ka4CCTBEC ITPOMBIIIIJICHHOT'O 06pa3ua.

Yro Takoe NpOMbINLJIEHHBIN 00pa3en?

B coorBerctBum co ct. 1352 I'K P® npompiniuieHHBIN 00pa3er] — 3T0 penieHue
BHEIIIHETO BHJIa U3/I€NUsl MPOMBIIUIEHHOTO UM KyCTapHO-PEMECIEHHOTO MPOU3BO/I-
ctBa. [IpoMbInieHHOMY 00pas3ily Ipea0CTaBISETCS IPaBOBast OXpaHa, €CIU 10 CBOUM
CYILIECTBEHHBIM MPU3HAKAM OH SIBJISIETCSI HOBBIM U OPUTMHAIBLHBIM.

K cyiiecTBeHHBIM MpU3HAKAM MPOMBIILIEHHOTO 00pa3lia OTHOCATCS MPHU3HAKHU,
OTIPENIETISAIONINE ICTETUIECKNE 0COOEHHOCTH BHEIIIHETO BUJA W3/ENUs, B YaCTHOCTH
dbopma, KOHpUTYpalKs, OPHAMEHT, COYETaHWE IBETOB, JMHHUHA, KOHTYPHI W3IEIHS,
TeKCTypa Ui (akTypa Marepuaia u3aeius.

[Tpu3naku, 00yCIOBICHHBIE UCKITIOUUTEIBHO TEXHUYECKOW (DyHKITMEH m3menus,
HE SIBJISIIOTCS OXPaHsIEMbIMU MTPU3HAKAMH MPOMBIIIIJIEHHOTO 00pasIia.

[TpombliieHHBIH 00pasel] SIBASETCS HOBBIM, €CJIM COBOKYIHOCTb €ro cylle-
CTBEHHBIX IPU3HAKOB, HAIIIEAIINX OTPAKCHHE HA M300paKEHUSIX BHEIIHETO BUA W3-
JIeNnsA, He U3BECTHA U3 CBEJACHMI, CTaBIINX OOIIETOCTYHBIMA B MUPE 710 IaThl MPH-
OpHUTEeTa MPOMBIILIEHHOTO 00pa3slia.

[TpombInIeHHBIN 00pasell SBISIETCS] OPUTHHANBHBIM, €CIIH €T0 CYIIECTBCHHBIE
npu3HaKy 00yCIOBIEHBI TBOPUECKUM XapaKTepPOM OCOOCHHOCTEH M3/eNus, B 4aCTHO-
CTH €CJIM U3 CBEJCHUMN, CTaBIIMX OOIIETOCTYNHBIMH B MHUpPE 10 JaThl MPUOPHUTETA
POMBIIIUIEHHOTO 00pasiia, HEU3BECTHO PEIICHNE BHEITHETO BHJIA M3/ CXOIHOTO
HA3HA4YEHUS, MPOU3BOJIsIIEe HA UHPOPMUPOBAHHOTO TOTPEOUTENSI TaKoe ke olIee
BIIEYATIIEHUE, KaKO€ MPOM3BOANT MPOMBIIIICHHBIA 00pa3ell, HalleAInH OTpaXKeHHUe

Ha M300pakKeHUIX BHEITHETro Buaa uaaenus [1].

Yr10 ABIAECTCH 00HEKTOM MMATEHTOBAHUA?

[Tpu perucTpanuu MpOMBIIIJIEHHOTO 00pa3lia 0ObEKT MMaTeHTOBAaHUS IMPeICTaB-
JSI€T cOOO0M HE KOHKPETHOE M3/IETIHNE, a HEKOTOPYIO a0CTPaKLUIO, XapaKTEPU3YIOLLYIO-
csl HAOOPOM ACTETUYECKUX OCOOEHHOCTEN (CYyLEeCTBEHHBIX Mpu3HakoB). Hampumep,
IpU PETUCTpallMM BHEIIHETro BHJa OYTHUIKM B Kau€CTBE MPOMBILUIEHHOTO 00pasla
00BEM MPaBOBOI OXpaHbI ONpPEAEIAeTCs HAOOPOM CYHIECTBEHHBIX MTPU3HAKOB, XapaK-
TEPU3YIOLUX BHEIIHUNA BHUJ JaHHOW OYTBUIKM M IPEICTaBICHHBIX Ha €€ h300paxe-
HUsAX: (popma OyThUIKH, (hOpMa OTAEIBHBIX AIEMEHTOB OYTHUIKH, CIOCOO COMPSIKEHUS
yacTell OyTBUIKH JIpYT C APyroM, peibedHas npopadoTka MOBEPXHOCTH U T.J. Takoii

125



MOAXO/ MO3BOJIAET UCKIIOYUTh BO3MOKHOCTH KOIMMPOBAHWS UM UMUTALIMM BHELTHETO
BUJIa OYTBUIKK C HE3HAYUTEIbHBIMU U3MEHEHUSIMH B JU3aiiHe, OHAKO, HE TO3BOJISET
MOJHOCTBIO 3aKPBITh HUIILY HA PHIHKE, OCTABIISASI MECTO JJIsl TBOPUYECKOU JESATEIBHO-
CTH TP CO3/IaHUHU HOBBIX M3JICJIMN, a TAKXKe CIIPaBEJIMBON U TOOPOCOBECTHOM KOH-
KYPEHIIMU Ha PbIHKE.

IIpeumymecTBa perucTpanuy NpOMbIILJIEHHOT0 00pa3ua

OnHUM U3 MPEUMYIIECTB PErUCTPAIMU IPOMBIIUIEHHOTO 00pa3la sBJISETCs €ro
MPUMEHUMOCTh K MPOJAYKTAM C Pa3HbIM CPOKOM KM3HU Ha PhIHKE. [[poMbIlIIeHHbIN
oOpaser] MOXeT ObITh 3apEeTrUCTPUPOBAH KaK B OTHOIICHUH YMAKOBKH KaKOro-JI10O
MPOAYKTa, KOTOpas OOHOBISIETCS MPOM3BOIUTEIEM KaKJble HECKOJIBKO JIET, TakK
U B OTHOILIECHUHU U3ZENus, KOTOpoe OyJeT MpPEeACTaBICHO Ha PBhIHKE JIUTEIbHOE Bpe-
Msl, HalpuUMep, TPAHCIIOPTHBIE CPEACTBA WJIM TEXHHUYECKue ycTpoiictBa. Cpok mon-
Jep>KaHus TIaTeHTa B CUJIE BCET/a OCTAETCsl Ha YCMOTPEHHE MPaBooOIagaTesiss U Mak-
CUMAJIBHO MOXKET COCTABJIATH 25 JIET.

IToMumo perucrpaniu MPOMBIIUIEHHOTO oOpasmna B Poccuiickoit denepanuu
CYILIECTBYET BO3MOKHOCTh MEXIYHAPOJAHOTO MAaTEHTOBAHUA. 3asBUTEIb MOXET Ipe-
TEHJI0BATh Ha MPABOBYIO OXPaHy CBOETO /IM3aliHA B MHTEPECYIOUINX €T0 FOPHUCIAUKIIH-
sx. CriocoObl MEKTyHAPOIHOTO MAaTeHTOBaHUS OyIyT pacCMOTPEHBI O0see OIPOOHO
HUKE.

HeManoBaXHbIM IUTIOCOM SIBJISIETCS BO3MOYKHOCTBH MCIIOJIB30BAHMS NAaTEHTa Ha
IIPOMBIIIEHHBI O0Opa3el Ha TOPrOBbIX OHJIAMH IJIOIIAJKAaX B KAaue€CTBE 3aL[UTHOU
Mephl OT MPOAABIIOB-KOHKYPEHTOB, pealn3yloMnX KOHTpadakTHbIi ToBap. Ilarento-
oOnanaresb BIOpaBe 0OpaTUTHCA K aAMUHUCTPAIIMU TOPTrOBOW IUIOMIAIKUA C MPOCHOOI
OTPaHUYMTh MPOAAXKY TOBapa, HAPYIIAOIIETO UCKIIIOYUTENbHBIC MpaBa MaTeHToo0a-
narens, TpeTbUMH JuuaMu. Mcxons u3 Hamero omeiTa, TOProBbIE IJIOIMIAJAKUA YYyB-
CTBUTEJIBHO OTHOCSITCS K BONPOCY HAPYIICHUSI UCKIFOUUTEIbHBIX MIPaB U JOCTATOYHO
OTIEpPaTUBHO pPEarupyroT Ha oOpaieHus nmareHtooobnanareneii. CooTBETCTBEHHO, Ta-
KO CIOCO0 3amIuThl TO3BOJSET CYIIECTBEHHO COKPATUTh KOJMYECTBO KOHTpadaxT-
HOW MPOIYKIINHN Ha PhIHKE 0€3 3aTSAHYTHIX CYACOHBIX pa30MpPaTENbCTB U BHITEKAIOIINX
U3 HUX PACXOOB.

Ilpeumywecmea 0151 npooyKmos
C KOPOMKUM CPOKOM «HCUZHUY HA PbIHKE

[laTenTOBaHME TPOMBIILUIEHHBIX O0Pa3l0B OTIWYHO TOIXOMUT JIJISl W3MEIUH,
CPOK peaiM3alliy Ha phIHKE KOTOPBIX BeChbMa KOPOTKHiA (110 5 set). Hanpumep, Tako-
BBIMH W3JICIIUSIMU SIBJISIFOTCSL YIIAKOBKH JIJIS1 TOBAPOB, Pa3IMUHbIE EMKOCTH U MpEaMe-
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TBI OZIEKIbl. BBUIy KOPOTKOTO CpOKa <GKMU3HW» TAKHUX W3AEIIANA, MPOU3BOAMUTENHN 3a-
MHTEPECOBaHbI B OBICTPOM MOIYYCHHH MPABOBOM OXpaHbl HA CBOM JAM3aiiH, HE JOKH-
Jasich OKOHYAHHUS JIEIOMPOU3BOCTBA 0 3asBKEe Ha MPOMBIIUICHHBIA 00pasel u 1mo-
Jy4YEHUs MATEHTa. 3asBUTEIb MOXKET MOJIYYUTh BPEMEHHYIO IIPABOBYIO OXpaHy Ipo-
MBIIIEHHOTO 00pa3la, KOTopas MpPEeJOCTaBISETCS €O JHS MyOJMKALMU CBEACHUI
0 3asBKE /10 JaThl MyOJIMKAIMK CBEJEHUN O BbIIavye mareHrta. JIumo, ucnonb3yroniee
3asBJICHHBIA TIPOMBIIIJIEHHBIA 00pa3el] B Mepuoj JACHCTBUS BPEMEHHOW IPaBOBOM
OXpaHbl BHIMUIAYMBAET MATEHTOOOAATEII0 MOCIE MOJIYYSHUSI UM TaTeHTa JIEHEKHOE
BO3HAarpaxkJcHue. Pa3mep BO3HarpakxJaceHusi ONPEAEISIETCA COMIALIEHUEM CTOPOH,
a B ciydae cropa — cyaom [1].

[TareHT Ha MPOMBINIIICHHBIN 00pa3el] ASMCTBYET ¢ JaThl MOJauu 3asiBKH, OJJHAKO,
oruiara roCyAapCTBEHHBIX MOLLIVH 34 MOAAEPKAHUE NATEHTA IPEAYCMOTPEHA € Tpe-
THETO rojla €ro AeucTBuA. [ 0Cy1apCTBEHHbIE MONUIMHEI 3a 3-5 roja 1elCTBHS NaTeHTa
OTUIAaYMBAIOTCS OJJHOBPEMEHHO C MOLLIMHAMU 32 PETUCTPAIUIO TPOMBIILIIEHHOTO 00-
pasua. Takum 00pa3oM, 3asBUTEIIb, OIJIAUMBasl MOILIMHBI 32 PETUCTPAIUIO TTPOMBIIII-
JIEHHOTO Oo0pa3lla U COMYTCTBYIOIIME MOUUIMHBI 3a TOJJIEp)KAaHUE TaTEeHTa B CUJIE,
MOJTYy4YaeT MPABOBYI0 OXpPaHy Ha CBOM AW3AalH Cpa3y Ha MEPBBIC IATH JIET JACHCTBUSA
nareHTa. B ciaydae ecim m3nenre, BHEIIHUM BUJ KOTOPOTO 3allaTEHTOBAH B KAYECTBE
IIPOMBIIIEHHOTO 00pa3ua, He OyAeT MCIIOJIb30BAThCS HA PBIHKE 110 UCTEYEHUU MSATHU-
JIETHETO CpOKa JIEUCTBHS MATEHTA, Y IPOU3BOIUTENS HE OyIeT HEOOXOJUMOCTH B OT-
CJIEKUBAHMM CPOKOB JIJII CBOEBPEMEHHOW OIUIATHI MONUIMH 32 JaJIbHEHIIEE MOAIEp-

KaHHUC IIaTCHTA B CUJIC U B JOIIOJIHUTCIIbHBIX TpaTax.

Ilpeumywecmesa 0151 npooykmoas

c 0012UM CDOKOM «HCU3HU» HA PbIHKE

[TockosbKy MakCHUMaJIbHBIA CPOK JAEHCTBUS MAaTE€HTa Ha MPOMBIIIEHHBIA 00pa-
3€Il COCTAaBJISIET 25 JIET, MaTeHTOBaHUE MPOMBIIIICHHOTO 00pasiia MOKET paccMaTpH-
BaThCs Kak d(P()EKTUBHBIA MHCTPYMEHT JIJIs 3aIIUThI AU3aiiHa U3EIUN C JUTUTEIbHBIM
npeObIBAHMEM Ha PBIHKE. YIIaTa MOIUIMH 3a KaKIbIM MOCIEAYIOMMN S-IETHUM Tie-
pUOJ ACHUCTBUS MAaTEHTA MPOU3BOJAUTCS B TEUCHHME MOCIEIHErO Tojaa MPEeAbLIyIIEro
5-netHero mepuona. Y maTeHTOOOIaAaTeNs TOSBISACTCS BO3MOKHOCTh COIEPKaTh 3a-
IIMIIEHHBIN TPOIYKT HA PHIHKE I0CTATOYHO JIOJTO.

Kpowme Toro, npencrasisis Ha pbIHKE NPOAYKT B TEUEHUE JIIUTEIIBHOTO BPEMEHU
MaTeHTO00aAaTeNlb MOKET MPETEHI0BaTh Ha MPUOOPETCHUE Pa3TUIUTEIIBHON CITO-
COOHOCTH, YTO IO3BOJIUT YKPENHTh CBOM IO3MIIMK HA PHIHKE, a TAaKXKe MOJYy4HUTh

OXpPaHy B BUAC 3apCIruUCTpUPOBAHHOTO TOBAPHOT'O 3HAKA.
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Me:kayHapoaHasi perucTpanus NPOMbIIIJICHHBIX 00pa31oB

[ToMmrmo momaun 3assBKM Ha Bblgavyy nareHta Poccuiickont denepanuu Ha Mpo-
MBILUICHHBIN 00pa3zel] 3asBUTeNb UMEET MPaBO MOJATh 3asBKU Ha PETUCTPAIMIO CBOETO
IU3aiiHa B IPyTHe rocyaapcTBa ¢ UCIIPAIIMBAHUEM J1aThl KOHBEHIIMOHHOIO IIPUOPUTETA
110 aare nmojxadu 3asBku B Poccuiickon @enepanmu. [IpaBo KOHBEHIIMOHHOTO ITPUOPUTE-
Ta O3HAYAET, YTO Ha OCHOBAHWU NPABUWIIBHO O(OPMIIEHHOW NEPBOM 3asiBKM HA IIPOMBIILI-
JICHHBIN 00pasell, mojpanHou B ogHOM U3 JloroBapuBarommxcs rocynapcts [laprmkckoit
KOHBEHIIMU IO OXPaHE MPOMBIIUIEHHON COOCTBEHHOCTH B T€UE€HUE O MECHIEB, 3asBU-
TEJIb MOYKET UCIIPAIIMBATH OXPaHy B JHOOOM M3 OCTaJbHBIX J[oroBapuBaromumxcs rocy-
napctB. Takue nocienyromue 3asBKH CYUTAOTCA MMOJAHHBIMU B Ty XK€ JIaTy, 4TO M IIep-
Bas 3asBKa. MIHBIMM cllOBaMHM, OHM HMMEIOT IPUOPUTET NEPEN 3asBKaMH, NOAAHHBIMU
B YKa3aHHBIN MIEPHOJI HA TOT K€ MPOMBIIIUICHHBIN 00pa3er IApyruMu Jurami [3].

Hpyrum crnocoOoM perucTpaluy MpOMBIIIIEHHOTO 00pa3iia B HECKOIbKUX TOCYy-
napcTBax sBisercs ['aarckas cucrema MEXAYHAPOAHOW PEruCTpalry MPOMBIILICH-
HBIX 00pa3uoB. ['aarckas cucrema Mo3BOJSET MYyTEM MOAAYM OJHOM MEXKITyHAPOIHOM
3asIBKM Ha OJIHY MEKIYHAPOJHYIO PETUCTPALMIO TPOMBIIILIEHHOTO 00pa3iia MoJIy4YHuTh
IIPABOBYIO OXPaHy B OJTHOM WJIM HECKOJBKHMX yKa3aHHBIX JloroBapmBaroniuxcs CTopo-
Hax. HanmoHanbHbIE WM pErMOHAJIBHBIE BEAOMCTBA, B KOTOPBIX 3aSBUTENb JKEJIAET
IIOJIyYUTh OXPaHy, YKa3bIBAIOTCA HA CTAAUU NIOJAYU MEXKIAYHAPOAHOU 3as1BKH.

OnHako, ISl POCCHUMCKOTO 3asiBUTENsSl, HA Hall B3NS, HAaMOoJiee MHTEPECHBIM
CIOCOOOM PETHCTPALIMK MPOMBILIUIEHHOTO 00pasiia B HECKOJIBKUX TOCYIapCTBaX BBICTY-
MAeT MOJIyYeHUE E€BPa3MICKOro MareHTa Ha MpOMbIIUIEHHbIM oOpasel. [locpeactBom
nosiaun 3asBku B EBpasuiickoe nmareHTHoe BenoMcTBO (EAIIB) 3asBuTens MOXeT mpe-
TEH/I0BaTh Ha TMOJYYEHHE €BPA3MICKOr0 MaTeHTa Ha MPOMBIIUICHHBIN oOpasel, aeu-
CTBYIOLLETO B TOCyAapcTBaxX-y4yacTHHKAx [IpoTokona o0 oxpaHe MpOMBIIUIEHHBIX 00-
pa3uoB k EBpasuiickoil mareHTHON KOHBEHIMH OT 9 ceHTs0ps 1994. B Hacrosiee Bpems
[TpoTokon 006 oxpaHe MPOMBIIUIEHHBIX 00pa3lloB BCTYIWI B CHITy st A3zepOaiimkaH-
ckol Pecniyonuku, Pecnyonmuku Apmenusi, Pecyonuku Kazaxcran, Keipreckoi Pec-
nyomuku, Poccuiickoit denepauun u Pecriyonuku TaxukucTaH.

IHoyemy He 00bEMHBII TOBAPHBIN 3HAK?

VY 3adBUTENS MOXET BO3HUKHYTh 3aKOHOMEPHBIA BOIPOC, MOYEMY €My CTOUT
BBIOPATh PETUCTPAIMIO BHEIITHETO BU/Ia U3/ENNS B KAYECTBE MPOMBIIIIICHHOTO 00pas3-
11a, @ HE BOCIOIB30BaThCS BO3MOKHOCTBIO PETUCTPAIMA OOBEMHOTO TOBAPHOTO 3HA-
ka. [Ipexne Bcero, CTOUT OTMETUTh, UTO TOBAPHBIN 3HAK SIBJISIETCSI CPEICTBOM WUH]IH-
BUIyaJIM3allMd TOBApOB M YCIYr U JOJDKEH O0NafaTh pa3iudyUTeNIbHOM CIOCOOHO-
CTBIO, MO3BOJISIIOUIEH MOTPEOUTENIO SABHBIM 00pa3oM UACHTU(GUUIMPOBATH MPUHAM-
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JIEKHOCTh MPOAYKTAa KOHKPETHOMY Mpou3BoaUTEN0. He Bcerna usnenue naxe ¢ opu-
TUHAJIBHBIM U TPUBJIEKATEIHHBIM TU3AHHOM MOXKET YIOBICTBOPSATH JaHHOMY Tpebo-
BaHUIO, TTOATOMY 3asBUTEIIO0 MPHUIETCS MOATOTOBUTH OKa3aTelbHYH 0a3y B MO-
JEPIKKY Pa3TuIUTEIIbHON CITIOCOOHOCTH 3asBJICHHOTO U3/ICITH.

Kpome Toro, moaxoapl K 3KCHEPTU3E TOBAPHBIX 3HAKOB M MPOMBIILICHHBIX 00-
Pa3loB CYIIECTBEHHO OTJIMYAIOTCS. DKCIEPTU3a MPOMBIIUICHHBIX 00pa3l0B MPOBO-
TUTCS ¢ TOYKH 3pEHUS «UH(OOPMHUPOBAHHOTO MOTPEOUTENS», T.€. THIMOTETUYECKOTO
Ju1a, KOTopoe OyAeT MOJIb30BaThCs U3CIUEM, B KOTOPOM BOIUIOIICH MPOMBIIICH-
HBII 00pa3zell, MPOSBIISIONIETO MHTEPEC K HM3IASIUSM TaKOTO K€ WM OJHOPOIHOTO
Ha3HAYEHUS U, KaK CJICICTBUE, UMEIOIIETO 3HAaHUS O TOM, KaKUe MPU3HAKU BHEITHETO
BHJIa OOBIYHO UMEIOTCS Y TaKuX u3nenui [4]. Takoi moaxo/ K SKCIEPTU3e YIUTHIBAST
HACBIIIEHHOCTh aHAJIOTOBOTO Psijia U3EIU, BBUIY YETO IIaHC MOJYyYEHUs] OXpaHbl HA
BHCIIHMI BUJI U3/ICIINS BBIIIE.

[TocKoIbKY TIPOMBINIUICHHBIN 0Opaser] JUIIEH MPUBI3KH K KOHKPETHOMY TOBapy
1 HE BCET/a SBISICTCS YacThIO HISHTUYHOCTH OpEeH/Ia, €ro UCIOJIb30BAaHUE IIPEACTaB-
asieTcst 0osiee MPEANOYTUTENIBHBIM JUIsl MPOU3BOIUTENICH-TIOCTABIIUKOB HW3JICIUNI,
MPEAHA3HAYEHHBIX JUIS JAJbHEHIIEro MCIOJIb30BAHUSA B KOMIUIEKCHOM MPOIYKTE.
Tak, HanmpuMep, MPOU3BOAUTENIH OYTHIJIOK UMEET BO3MOXKHOCTh MOCTABIISATh CBOU U3-
JeIUsl TTPOU3BOAUTENSIM HAIUTKOB, 00J1aJ1asi UCKITIOYUTEIBHBIM MPABOM Ha MPOMBIIII-
JICHHBIA o0pa3zel], OXpaHsIOIIMI BHEITHUN BUJ JaHHBIX OyThUIOK. B CBOIO ouepens,
MPOU3BOJAUTEL HAITUTKOB MOXKET MapKHUPOBATh HCIIONb3yeMbl€ OYyTBUIKH COOCTBEH-
HBIMM CPEJICTBAMH WHIUBUIyaIu3allUH.

B 3akmrouenre He0OX0AMMO OTMETUTD, UTO HECMOTPSI Ha MEPEUNCIICHHbBIC B CTa-
Th€ JTOCTOMHCTBA MPOMBINUICHHBIX OOpAa3IoB, a TaKXkKe WX MPEUMYIIECTBa HaJ 00b-
EMHBIMU TOBAapPHBIMU 3HAKAMU, 3asBUTEIIO CIEAYET TPAMOTHO MOAXOAUTH K 3alIUTE
BHEIIIHETO BHA CBOMX M3JIENIHM, BBIIEIIATh HX KIIOUEBbIE 0COOCHHOCTH, M, NCXOS U3
3TOTO, pa3padarbiBaTh CTPATETUIO MATEHTOBAHUS.
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PaccmarpuBaercs 3HaueHHWE aBTOPCKOTO TMpaBa B JIEATEIBHOCTH OMOIUOTEK,
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tellectual property, in the structure of professional training of middle-level library
specialists.
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Jnst Toro 4To0bl 00ECIeYuTh YCTOMYMBOE Pa3BUTHE MPABOBOTO TOCYAapcCTBa,
cienyetr (GOpPMHPOBATH MPABOBYIO KYIBTYPY MpPEICTABUTENCH pa3uyHbIX cdep aes-
TEJIbHOCTH HAa BCEX YPOBHSAX. DTO JAOHKHO 00ECHEUHUTh HANEKHYIO 3allUTy UHTEpe-
COB BCEX KAaTETOPUU IPa)KJaH.

Borpocsl 3amuThl aBTOPCKUX, UCKIIOUUTEIBHBIX MPaB Ha pe3yJbTaTbl WHTEI-
JEKTyallbHON JESITeIbHOCTH YeJOBEKa MPHOOpPETaloT Bce OoJblliee 3HAYCHHE B CO-
BPEMEHHOM 00I1ecTBe. ABTOPCKOE MPaBO HEPA3pPbIBHO CBSI3aHO C MOHATHEM COO-
CTBEHHOCTH, B TOM YHUCJIE — C 3alUTON UHTEJUIEKTYaIbHON COOCTBEHHOCTH.

CoBpeMeHHbIe OUOIMOTEKH €KEAHEBHO COMPUKACAIOTCS ¢ BOIPOCAMU aBTOPCKO-
ro MpaBa, B CBSA3HU C UeM UX JEATEIbHOCTh MPUOOpETaeT Bce 0oJiblliee 00IIECTBEHHOE
¥ DKOHOMUKO-TIPAaBOBOE 3HauyeHue. bubnuoreka xak MH(OpMAIMOHHAS, KYIbTypHAs
U TIPOCBETUTEINIbCKAsT OpraHu3alus 00ecreuyrnBaeT KOHCTUTYLIMOHHOE MPaBo T'paxaaH
Ha JOCTyn K WHMOpMAIMK, MPEAOCTaBIIsIS TMOIB30BaTEISIM JTOKYMEHTHI U3 CBOETO
¢donpaa. IIpobreMbl HOPMATUBHOIO W MPABOBOIO PETYIUPOBAHUS ACSITEIBHOCTH OUO-
JMOTEK CTAHOBATCS 0COOEHHO aKTyallbHbI B CBSI3U CO BCE 0o0Jiee MIMPOKUM HCIIOJIB30-
BaHWEM MMM HOBBIX HH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH. B ycnoBusx
Pa3BUTUSl HAMOHAJIBHOM WHHOBAIMOHHOW CHUCTEMbl MHTEIJIEKTyallbHas COOCTBEH-
HOCTh, 3a()UKCHpOBaHHAs B JOKYMEHTax OuOIMOTe4HOro (oHAa, BBICTYIAET Bax-
HEWIIIUM KJTIOYEBBIM pecypcoMm olIecTna [2].

ABTOpCKOE TpaBo sl OMOIMOTEK — 3TO MPaBO HA ONPEICIICHHBIE JEHCTBUS
(pacnpocTpaHeHue, BOCIPOU3BEACHUE, KOTUPOBAHUE U T. J.) 10 OTHOIIEHUIO K 00b-
eKTaM TpaBa (IPOU3BEACHUSIM — pe3yJibTaTaM TBOPUYECKOW JESITebHOCTH, 3a(DUKCH-
POBAaHHBIM Ha MaTE€pUAJbHBIX HOCUTENSAX C PEKBU3UTAMU, MO3BOJISIIOIIUMU UX UJICH-
TU(UIMPOBaTh) — OOHAPOJOBAHHBIM U BBEICHHBIM B OOIIECTBEHHOE MOJIb30BAHHE

IMPOU3BCACHUAM.
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[IpoGnema MHTENIEKTYalIbHOH COOCTBEHHOCTH, aBTOPCKOTO MpaBa UMEET OOJIb-
I0€ 3HAYEHUE MPaKTUYECKH JJisi Bcex Oubnnorek. C 0HOM CTOPOHBI, cCaM MpeIMET
OMONMMOTEYHOTO OOCTYKUBAHUS SBISIETCS MPOAYKTOM HHTEIUICKTYaJIbHOTO TpyAa,
MHOTHE AJIEMEHTbl OMOIMOTEYHON TEXHOJIOTMH TPEOYIOT 3HAHUSA MPAKTUYECKUX BO-
IIPOCOB aBTOPCKOTO TpaBa (KOMHpPOBaHHUE, OLU(POBKA TOKYMEHTOB, MCIOIb30BAHHE
JIMUEH3UOHHBIX PECYpPCOB, JIOKYMEHTOB M3 HHTepHeTa, T.A.). C Apyroil CTOpOHBI,
U caMd OMOMMOTEKH MPOM3BOJAAT MHTEUIEKTYyaJbHYIO MPOAYKIMIO KaK CIIy:KeOHOe
npousBeicHUE (0T MUHUMAJIBHOM OHOMMOTrpaduyecKkod 3amucy 0 METOIMYECKUX
u 6ubnuorpaduyeckux NocoOuil, KpymHbIX 0a3 TaHHBIX, BUACO U KMHOMATEPHAJIOB,
T.1.). T.e., OuOIMOTEeKapH SABJISIOTCS M CO3/IaTENIMH UHTEIUICKTYalbHOW COOCTBEHHO-
CTH, W 3alIUTHUKAMH C TOYKU 3PEHHS aBTOPOB M 3aIUTHl UHTEPECOB YHUTATEJEH,
Y IPOCBETUTENISIMHU B 3TUX BOIPOCAX.

HenpocTteie B3aMMOOTHOIIEHUSI aBTOPCKOTO NpaBa U OMOIMOTEUHOTO OOCITYKHU-
BaHHS TPEOYIOT OT OMOJIMOTEYHOTO CHEIUAINCTa Pa3BUTHs KOMIIETEHIIMNA B 00JIacTH
MPaBOBOr0 00ECIEUEHUs PA3IUYHBIX ACHEKTOB MPO(EeCCHOHAIBHON IEesTeNbHOCTH,
THIATEJIbHOTO M3Y4YeHHUS] HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX aKTOB. Tak, aBTOpPbI y4eOHUKA 110 aB-
TOPCKOMY TpaBy PEKOMEHAYIOT CJielaTh MOAPYYHBIM CIPAaBOYHBIM HHCTPYMEHTOM
B OubnmmoTekax crarbio 1275 I'paxaanckoro koaekca Poccuiickont deneparuu «CBo-
00/1HO€ UCMOJIB30BAHHUE MPOU3BENCHUS OMOIMOTEKaMH, apXUBaMH U 00pa3zoBaresb-
HbIMU opranuzauusMu» [4]. Haumnaercs xe (opmMupoBaHHe NPaBOBOU KYJIbTYpPHI
CHelHaIMCTa Ha 3Tarne NoIy4YeHHs MPoQecCHOHaIbHOTO 00pa30BaHMUs.

B coBpemeHnHoll cuctemMe OMOIMOTEYHO-UH(DOPMAIIMOHHON JESATEABHOCTH
1 nmpodecCUOHATLHOTO 00pa3oBaHus HanboJee ONTUMATIBLHBIM U 3 (PEKTUBHBIM MPH-
3HaH KOMIIETEHTHOCTHBIM MOJXO/, HAIICJICHHBIN Ha Pa3BUTHE CIICIIUATIUCTA, CIIOCO0-
HOTO K IMOCTOSIHHOMY CaMOCOBEpIIEHCTBOBaHUIO. OH MpeACTaBlIeH ABYMs MOJSPHbI-
MU HalpaBICHUSIMU: KOMIIETEHTHOCTh KaK YHUBEPCAIbHBIN MPU3HAK JTUYHOCTH OUO-
JMOTEYHOTO CIELUAINCTa U KOMIIETCHIIMM KaK WHIWBUIYyaJbHbIE KaueCcTBa, MpPOSB-
JSOIIMECS B BBINOJHEHUU UM TpodeccuoHanbHbix o0si3anHocTel [1]. CymecTByer
HEMaJo0 TPAKTOBOK MOHSTUHA «KOMIIETEHTHOCTBb» M «KOMIeETeHLus». Hampuwmep,
«KOMIIETEHTHOCTh» — 3TO YPOBEHb OOpPAa30BAaHHOCTHU KAaK Me€pa COOTBETCTBHUS 3Ha-
HUM, YMEHUH U OIbITA JIUI] ONPEACIEHHOTO COIMATbHO-TIPOPECCHOHAIBHOTO CTaTyca
peaJbHOMY YPOBHIO CIIO)KHOCTH, KOTOPBIE BBITOJIHSIOT 33J]a4l U PEIIaoT IPOOJIeMBbI.
A «KOMIIETEHIUS» — JIMYHAs CHOCOOHOCTH CHEMAIMCTa PellaTh OMpPEIeICHHBIH
psan npodecCHoHaNbHBIX 33Jjad U TOTOBHOCTh K CBOEHW Mpo(heCCHOHAIBHON pPOIH
B TOM MJIM MHOM 00J1aCTH JEATEIBHOCTH 110 OTHOIICHUIO K HUM [3].

Tpu nmoxonenus ¢enepanbHBIX TOCYIaPCTBEHHBIX 00pa30BaTeIbHBIX CTAaHIAPTOB
(®I'OC) no moaroToBKe OMOIMOTEKAPEN YPOBHS CPEIHEro MpodecCcuoHaIbHOTo 00-
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pazoBanust (CIIO) 6bpumm npunsaTel B 2000-¢ ronsl. Cnenuansaocts CIIO «bubmmo-
TeyHoe neno» cMeHuno B 2003 rony koa v HanmeHoBaHue Ha 071202 «bubauoteko-
BEJICHUEY, 3aTEM MEHSUIMCh KOJBI, HO OCHOBHOE COJIEPKAaHUE OCTABAJIOCh MPEKHUM:
071901 (2010), 51.02.03 (2014). IIporpaMmMbl 00y4YeHHUsI OBUIA IEPECTPOECHBI: CIICITHU-
aNbHBIC JUCIUTUIMHBI TIEPEIUTA B MEXIUCITUIUIMHAPHBIE KypChl MPOo(heCCHOHATBHBIX
monyner (MK TIM): Texnonoruueckasi, Opranu3anuoHHO-ynpaBieHyeckas, Kyib-
TypHO-nocyroBasi, Uudopmarmonnas/ UudopmanmonHo-aHamuTHIECKast IEATEIBHO-
ctu. B cranpmapre 3adukcupoBaHbl 001IME W NMPodheCCHOHATbHBIE KOMIETEHIIUU
(OK u IIK), koTopbIMHU B pe3yabTaTe JOJKHBI OBIAJACTh O0yJaIOnruecs.

W npexne 6ubamorekapb, 0COOEHHO B HEOONBIIMX OMOIMOTEKAX, aCCOLMHPO-
BaJICSl C MHOTOPYKOM OOTMHEMN, KOTOpasi AOKHA ObITh «M HIBEl, U XHell..». C Kax-
JBIM TOJIOM TE€PEYCHb KOMIETEHITMN OMOIMOTEYHOTO CIICIMAIMCTa MPUPACTACT HO-
BBIMU MO3ULIMSIMU. B cocTaB ero nHpopmMaimoHHON KyJIbTypbl BXOAST: UCTOPUYECKAS
U TIpaBOBas, KHIDKHAS M ACTETUYECKas, Oubmuorpaduueckas U ICUXOJIOTHYEcKas,
KOMMYHUKATUBHAs U Melaroruyeckas KyJibTypa, U T.1I.

B o0OpazoBarensHbIX cTaHAapTax ckKazaHo: «buOIMOTeKaph MOJDKEH 00anaTh
npodeccruonanbHbiMu koMmieTeHusIMu (11K), cooTBETCTBYIOIIIMMU OCHOBHBIM BHAaM
npodeccuonanpron nestensHoctu (IIM/ MJIK). Ecnu roBoputh 0 mpaBOBOM Kyiib-
Type B KOHTeKcTe mnpodeccuoHanbHoil komnereHuuu (IIK), To B neicTByrommx
®I'OC ona otpaxkeHa mauimb B omaHoM Moxayine (IIM.02. OpranuzanuoHHO-
yIpaBlIeHYECKas NEeITeIbHOCTD) U CHOPMYIMPOBaHA KaK:

[IK 2.5. CobGnronarh 3TUYECKHE U MPABOBBIE HOPMBI B cepe mpodhecCuoHa b-
HOU AesiTenbHOCTH. [lanee uaer yrouHeHre, YTo CTYAEHT JOJKEH:

YMETh — MPUMEHATHh 3aKOHBI U1 HOPMAaTHBBI 10 OMOIMOTEUHOMY JI€Ty B CBOEM
MPAKTUYECKON NIEITebHOCTH; MCIOIb30BaTh 3aKOHBI B TPaKTUKE padoThl OMOIH-
OTEKU;

3HATh — 3aKOHOJATENIbHYIO0 0a3y COBPEMEHHOW OMONMMOTEKN; BHYTPEHHIOI HOP-
MaTUBHYIO JOKYMEHTAaILMI0 OMOInoTeK [S].

Ot obmue GopMyIUPOBKHM HAIlEIWBAIM TIperoaaBaTesieii, pa3padbaTbIBarOIuX
y4e0HO-METOANYECKYIO TOKYMEHTAIIUIO, B YCIOBUSIX OTCYTCTBUS WM Ha OCHOBE He-
3HAYUTENBHOTO YUCIIa YYEOHBIX U3JIaHUN, — Ha CaMOCTOSATEIbHBIN 0TOOp U cucTeMa-
TU3AIMI0 MaTrepuaja Mo MpaBoBOMYy obOecrnedueHuio npodeccuoHaIbHON OubImoTey-
HO-MH(POPMALIMOHHOU JI€ATETbHOCTH.

Heckonbko net B coorBerctBun ¢ ®PI'OC crynents! uzyuyanu «IIpaBoBoe obec-
NeYeHHE MPOPECCUOHATIBHON NEATETbHOCTU» KaK OTIAEIbHYIO JHUCLMIUIMHY, 3aTeM
ObLT BhIACCH oqHOMMEHHBIH pasaen B MJIK.02.01 «MenemxMeHT OMOIMOTEYHOTO

133



nena» B coctase 1IM.02, nanee ynciio 4acoB €II€ YMEHBIIAETCS U SBIISETCS YaCThIO
MJK.02.01. CryneHTbl TOJDKHBI 32 38 ayTUTOPHBIX YaCcOB MOJIYYUTh OOIee MOHATHE
0 3aKOHOZAATENbHON cucTeMe OyayIien mpodeccuoHaNbHON NIEeATeIbHOCTU: 0a30BbIX,
MpOQUIbHBIX, CMEKHBIX HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX aKTaxX, JOKyMEHTax (efepalibHOTO,
PETHOHAIIBHOTO, JIOKAJIbHOTO YPOBHS.

[IpaBoBOE perynupoBaHue OMOIMOTEYHO-UH(POPMAITMOHHOTO OOCITYKUBaHUS JIe-
TaJU3UPYeTCsl MO HAIPaBICHUSM: IPABOOTHOIICHUS OMOIMOTEKHM U TOJIb30BaTEs,
3allliTa MEePCOHANbHBIX AAaHHBIX, OOCITYXMBaHUE JIeTed, paboTa ¢ IKCTPEMUCTCKUMHU
MaTtepuaniamu, c(hepa HHTEIUIEKTYaTbHOW COOCTBEHHOCTH.

OOmuMpHBIA MaTepuall Mo BOIpOcaM aBTOPCKOTO IpaBa paccMarpuBaeTcs B Te-
YeHUEe OIHOM JEeKIHMH, OOCY)KIAaeTcsli Ha CeMHHape — C MCHOJIb30BaHHEM Y4eOHO-
npaktuaeckoro nocoous A.U. 3emckosa u f.JI. IlIpaii6Gepra [4].

[louck 3aKkOHOAATENBHBIX AKTOB pPa3HOOOpPAa3HOM TEMaTUKU B CIIPABOYHO-
npaBoBbix cuctemax (CIIC), KOHCYIBTUPOBAHHE MOJIH30BATENECH MO MCIOJIB30BAHUIO
CIIC otpabatpiBaeTCsl CTyICHTaMH B XOJ€ U3Y4YECHUS] MH(DOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT U,
0a3 1aHHBIX. 3aKPEIUISIIOTCS 3HAHUS Ha MIPAKTUUYECKUX 3aHITHUSIX, Ha MIPAKTHUKE.

B cnenyromem yuebnom 2022-2023 roay miaHUpyeTcsl BBECTH B ACHCTBUE MPU-
MEpHYI0O OCHOBHYIO 00pa30oBaTelbHYIO MPOTrpamMMy CpeIHEro mpogeccuoHaTIbHOTO
obpazoBanus (manee — IIOOII CIIO) no cnemuansHoctu 51.02.03 bubiauoreuHo-
MH(}OpMAaIIMOHHAS 1€ATEbHOCTb.

B paznene 4. [lnanupyembie pe3ynbTaThl OCBOCHUS 00pa30BaTEIBHOM MPOrpam-
MbI — 00Jiee JIeTallbHO MPONUCAaHbl 3HAHUS, YMEHHMs, IMOKa3aTelld OCBOEHUS OOLIUX
U Ipo¢eCCUOHANIBHBIX KOMITETEHITHI:

Tak, OK 03 «IInanupoBate ¥ peaan30BbIBaTb COOCTBEHHOE MPOQPECCUOHATBHOE
U JIMYHOCTHOE Pa3BUTHE» Mpeamnoaract GOpMUPOBAHUE YMEHHS «ONPEAEIATh aKTy-
aJIbHOCTh HOPMAaTUBHO-IIPABOBOM JOKYMEHTALIMU B MPOQPECCUOHATBHOU AESATEIbHO-
CTH; TPUMEHSATh COBPEMEHHYIO HAy4yHYI0 NpO(EeCCHOHAIBbHYI0 TEPMUHOJOTHUIO;
OTIPE/IETISITh ¥ BBICTPANBaTh TPACKTOPUU MPO(PECCHOHATHFHOTO Pa3BUTHA U caMoo0pa-
30BaHUS» U 3HAHUSL «COJEPXKAHMS aKTyaJlbHOM HOPMATHBHO-TIPABOBOM JTOKyMEHTA-
[[M1; COBPEMEHHOM Hay4yHOU M NpodeCcCHOHAIBHON TEPMUHOJIOTUH; BOBMOYKHBIX Tpa-
EKTOpHIl MPOPECCUOHATFHOTO Pa3BUTHUS U CAMOOOPA30BaAHUS.

B cBoto ouepens, B IIK no Bugam nesaTenbHOCTH: OpraHu3anus OUOIMOTEUHO-
UH(POPMAITMOHHOTO O0CTyXUBaHUs; OnOMuoredHoro (ouma, KarajoroB u Oubmmo-
rpaguueckoi NeaTeNbHOCTH; YIPABICHUECKON U METOAUYECKON JesTeNbHOCTH OUO-
JIMOTEKH; TEXHOJIOTUYECKOTO CONPOBOXKICHHUS AEATENBHOCTH OMOINOTEK, — K TTOKa3a-

TCIIAM OCBOCHMHA KOMHGTGHLII/Iﬁ OTHOCSIT HAJIMUME 3HAHUU HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX
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JIOKYMEHTOB I10 3THUM HAlpaBICHUSIM M YMEHUS UX HCIIOJIb30BaTh B MPAKTHUKE pabOTHI
oubnmorexu [6].

Takum oOpa3oM, B HOPMAaTHBHBIX JOKyMEHTaX MO OMOIMOTEYHOMY OOpa3oBa-
Huto cpenHero 3BeHa (PI'OC uerBEpPTOro mMOKOJIEHUS) BompocaM (HOPMUPOBAHUSA
npoecCHOHANbHBIX KOMIIETEHIIMI B OONAcTH MPaBOBOW KyIbTYpbl IIAHUPYETCS
yaensaTh 6omnbiiie BHUMaHus. Ho crienmduka CIIO He mpenmnonaraeT ryOOKoro mo-
IPYXEHHUS B BOIPOCHI OTJCIBHBIX OTpaciieil Mpasa, — B YaCTHOCTH, — 3aIIUTHI aBTOP-
CKOTO TpaBa W MHTEUIEKTYaJIbHOW coOCTBeHHOCTH. bonee mompoOHO ¥ TIIATENHEHO
MOJTyYEHHBIE a3bl MPABOBBIX KOMIIETEHLMHN JOJKHBI OyyT pa3BUBAThCA M COBEPLICH-

CTBOBATHCS Ha MPOTHKEHUH BCEH MpodeccHoHaIbHON AeSITEIbHOCTH.
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OBOCHOBAHHOCTb JUCKPEIIMOHHOI'O XAPAKTEPA
CT. 76 YK P®

Crpemienue K pea3anuy NPUHIUIIA SKOHOMUAN YTOJIOBHOW PENPECCHH IPUBO-
JIUT K Pa3BUTHIO UJEW O MUHHMM3ALMU IPUMEHEHUS K JIMIAM, COBEPIUMBILNM IIpe-
CTYIUIEHHsI, Mep, OOJIaJarolIuX KapaTelbHbIM NOTeHIHarIoM. OJHUM U3 CpEACTB,
CHOCOOCTBYIOIINX BOIUIOMICHUIO TAKOTO MOAXO/A, SBISETCS MHCTUTYT OCBOOOXKICHUS
OT YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTHU. CozmepxkaHue IpaBOBBIX HOPM, COCTAaBISAIOIINAX CO-
00 BBINICO3HAUYECHHBIN YTOJOBHO-IIPABOBOI MHCTUTYT, OKa3bIBAET HEIIOCPEICTBEHHOE
BO3JCICTBAE Ha IEPCIEKTUBY HX IpUMEHEHMs. Haznenenuwe mnpaBONpUMEHUTEIS
yCMOTpeHueM B Boripoce peanuzanuu ct. 76 YK PO saBnsieTcs npeaMeToM KpUTHKU
YUYEHBIX. ABTOP aHAJIU3UPYET 0O03HAYEHHYIO IPOOIEMY.

KutoueBble c10Ba: 0CBOOOXIEHHE OT YrOJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH; MPUMUPE-
HUE C MOTEPIEBUINM; TUCKPEIIUOHHBIN XapaKTep; OOIIeCTBEHHAs OMACHOCTh JIMYHO-
CTH; NIPEAEIbl YCMOTPEHUS.

S. E. Suverov

REASONABILITY OF THE DISCRETIONAL NATURE ART. 76
OF THE CRIMINAL CODE OF THE RUSSIAN FEDERATION

The desire to implement the principle of saving criminal repression leads to the
development of ideas about minimizing the use of measures that have punitive poten-
tial against persons who have committed crimes. One of the means contributing to the
implementation of this approach is the institution of exemption from criminal liabil-
ity. The content of the legal norms that make up the above-mentioned criminal law
Institution has a direct impact on the prospect of their application. Giving the law en-
forcer discretion in the implementation of Art. 76 of the Criminal Code of the Russian
Federation is the subject of criticism of scientists. The author analyzes the designated
problem.

Keywords: exemption from criminal liability; reconciliation with the victim;
discretionary; public danger of the individual; margin of appreciation.
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|. BBEJAEHUE

HNHCTUTYT OCBOOOXKACHUS OT YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH 3apEeKOMEHA0BAII Ce-
Os B KaueCTBE OJHOTO M3 OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB YTOJIOBHOW TOJUTHUKHU HAIIETO
rocynapcTtBa. Ero ropuanueckass TpaHchopmaiiusi, CBA3aHHas C MOSBICHUEM paHee
HEHU3BECTHBIX HOPM, MOATBEPKIAECT MPOSBISIEMBIA K HEMY MHTEPEC CO CTOPOHBI 3a-
KOHOJATENSA. AKTUBHOE HCIIOJIb30BAHUE HA3BAHHOIO MHCTUTYTA AKTYaJIU3UPYET IMpPO-
O7eMy MOUCKa JOMYCTUMOTO KOMITPOMHUCCA B BOIIPOCE pearupoBaHUs HA COBEPIIICHUE
JUIaMHU 00IECTBEHHO OMAaCHBIX JACSTHUM.

B »T01i cBsi3M, 0cO00TO BHUMAaHMS 3aCITy’)KHBACT HOpMa O IPUMHPEHUHU C TTOTEP-
NEBIIMM, MIPaBOBasi MPUPOAA KOTOPOH BBIIEISAET €€ CPEAr MHBIX BHJIOB OCBOOOXKIE-
HUS OT YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH, ITOCKOJIBKY ITOTEPIIEBLIIEMY JIMIY AEJIECTUPYETCS
OIIEHKA BBITIOJTHEHUS Psfa HOPUIMYECKUX TpPeOOBaHUN (JIOCTIKEHHUE MPUMHPEHUS,
3araXMBaHWe MPUYMHEHHOTO moTteprieBiiemMy Bpena). [Ipencrapnsercs, 4To JOCTH-
KeHue OaaHca MEX1y YaCTHBIMM U IMyOJIMYHBIMU MHTEPECAMU B IIPOIIECCE pean3a-
MU 0003HAYEHHON HOPMBI JOCTUTAeTCs IyTEM 3aKpEeIuIeHUs HEeOOXOIUMBIX YCIIO-
BUM, COOTIOICHUE KOTOPBIX MPEAOCTABISET YIIOTHOMOYEHHOMY OpPTraHy BO3MOXKHOCTh
npuMeHenus ctT. 76 YK PO.

Bwmecte ¢ TeMm Ha cTpaHUIIaX HaydyHBIX PabOT HEPEIKO MOXKHO OOHAPYXKHUTh KPH-
THUYECKYIO OLIEHKY U3JIOKEHUS JEUCTBYIOIIEN PEJAKIIMA HOPMbI O IIPUMUPEHUH C T10-
tepneBwuMm [1, ¢. 9; 2, c. 12, 113; 3, c. 17; 4, c. 194]. lannas uHuIMaTBa MNOAKPE-
JISIETCS PAJOM apryMEHTOB, KOTOPBIE MbI TIOCTapaJIUCh M3JIOKHUTH B Hanbosee 00600-
IIEHHOM BU/IE:

1. O603HaYeHHBIN MPU3HAK HOPMBI O MPUMHUPEHUU C TOTEPIEBIIUM TMPETIST-
CTBYET COOJIIOJCHUIO MPUHIIUIIOB 3aKOHHOCTH U PAaBEHCTBA IrpaxkiaH Nepes 3aKOHOM
[5,c.49;6,c. 12];

2. IlpepocraBneHue mnpaBa YCMOTPEHHS Ha BO3MOXKHOCTh pEaM3alMU ATOM
HOPMBI TIOBBIIIAET PUCK 3JIOYMOTPEONCHHS] COTPYIHUKAMU CYIeOHO-CIECACTBEHHOTO
amnrapara CBOMMHU TOJHOMOUYUSIMU MPU MPUHATUM PEIICHUNA 00 OCBOOOXKIECHUU JIMI]
OT YrOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH [7, c. 216];

3. Takas popMyaupoBKa JUIIAET BUHOBHBIX JIMI] CTUMYJIA JJI1 COBEPIIEHUS T10-
JIOKUTEJIbHBIX MOCTKPUMHHAIBHBIX JAEHCTBHI, a TaKKe MOCPEICTBOM HEE BBOIAUTCS
JIOTIOJIHATEIBHOE YCIOBHE JUIsl IPUMEHEHMSI HOPMEI [8, ¢. 17-18].

I1. IOCTAHOBKA 3AJTAYUA

3anadeil HacTosIel pabOTHI SABISETCS PACCMOTPEHHE BOIPOCa O IIeecoodpas-
HOCTHU MPUJIAHUS HOPME O TPUMHUPEHUH C TOTEPIIEBIIUM TUCKPELIMOHHOTO Xapakrepa
IIpU yueTe MO3UIUHN psifa hccienoBareei, moBepraimX KpUTHKe N30paHHyIo 3a-
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KOHOZaresneM Mozenb usnoxkenus cT. 76 YK P®. Kpome Toro, cienyet chopmymnupo-
BaTh aBTOPCKOE BUACHHUE pa3pelieHus psaa npoliaeM, KOTOpble BO3HUKAIOT B CBS3U
C YCMOTpPEHHUEM MPABONPUMEHHUTENSI B 0003HAYEHHOH cdepe.

1. TEOPUA

[Ipexne Bcero, cieayeT MOSICHUTh, YTO MOJ AUCKPEIUOHHBIM XapaKTepoM Jeil-
CTBHSI HOPMbI Mbl TIOHUMAEM TO, UTO KOMIIETEHTHbBIE FOCYIapCTBEHHbBIE OpraHbl Haje-
JISFOTCSL IPAaBOM HAa CaMOCTOSITENIBHOE NMPUHATHE PEMIEHUS O BO3MOXKHOCTH WJIM He-
BO3MO)XHOCTH OCBOOOXKICHMS JUIA OT YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH, JAXKE €CIH
YCTAaHOBJICHO, YTO HAJMYECTBYIOT BCE HEOOXOAMMBIC IOPUINICCKUE TPEOOBAHMUS, U3-
noxkeHHbie B cT. 76 YK PO.

[Tomaraem, 4yTo HEOOXOMMMO MOMJEPKATh NMPHUHATHIA 3aKOHOJATEIIEM BapUaHT
(GOpMYIMPOBKH pacCMaTpUBAEMOl HOPMBI M NMPUBECTH COOCTBEHHBIE PACCYXKICHUS
Ha ATOT CYET:

Bo-nepBbiX, AUCKPEIMOHHBIA XapaKkTep HOPMbl HE HapyIIaeT MPUHIIUIA PABEH-
CTBA I'PAXKJAH MEPE]T 3aKOHOM U CYIOM, IOCKOJIBKY HE U3MEHSIET JEUCTBUE CaMOTO 3a-
KOHA Ha pa3nuuHble kateropuu rpaxaad. Tak, Koncrurynuonnsiit Cyn Poccuiickoi
Qenepanuu paHee YK€ yKas3blBajl, YTO MPEIOCTABICHUE YMOJHOMOYEHHBIM Ha TO
CyObeKTaM IpaBa OTKa3bIBaTh B MPEKPAIICHUH YTOJIOBHOrO jneia mno cr. 76 YK PO
JlaXxe MPU HATMYKUK O TOM 3asiBICHUS MOTEPIIEBIIET0 HE MPOTUBOPEUUT KOHCTUTYIIHI
Poccuiickoit ®enepanuu, He Hapymiaer mnonoxeHus cr.cr. 18, 19 Koncruryuu
O HEMOCPEJICTBEHHOM JIEUCTBUU MpaB M CBOOOJ YEIOBEKA W PABEHCTBE BCEX MEpes
3aKOHOM U CyJIoM [9].

Bo-BTOphbIX, onpezaeneHne xapakrepa TOrO WM UHOTO BHJIa OCBOOOXKICHHS OT
YrOoJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTU (MMIIEPATUBHOTO WM JTUCKPEIIMOHHOI0) OOYCIIOBIECHO
ompeneneHAapIMA (akTopamu. [Ipexkae Bcero, MpeAOCTaBICHUE NpaBa Ha PEIICHHE
BOIIPOCA O BOBMOXHOCTH WJIM HEBO3MOXKHOCTH OCBOOOXKICHUSI OT YTOJOBHOW OTBET-
CTBEHHOCTH HAKJIAJIbIBAET HA YMOJHOMOYEHHOE JIUIO OOS3aHHOCThH IO OIIEHKE CO-
OJIOZICHUS] TOCYAapCTBEHHBIX M OOIIECTBEHHBIX MHTEPECOB B KaXJIOM KOHKPETHOM
Clly4yae MPUMEHEHUS HOPMBI.

Kak ormeuaer M. B. baBcyH, B OCHOBE A€ATEIBHOCTH TPABOOXPAHUTEIBHBIX Op-
raHOB MO OCBOOOXKJIEHUIO OT YrOJOBHOM OTBETCTBEHHOCTH JOJKHBI JIE’KaTh Hadasia
nenecooodpaznoctu [10, ¢. 115]. ITomaraem, 4yTo Mpu M3y4YEHUH OMPEICIESHHOTO yTo-
JIOBHOTO JIeJIa, JINYHOCTH JIMIA, COBEPILIMBILETO MPECTYIIIEHNE, KOMIIETEHTHBIE Opra-

HbI JOJKHBI OIIPCACIIATH I_IGJ'IGCOO6p213HOCTI), HCXoasa N3 TOI'o, HACKOJIBKO 0CBO0OOXK-
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JIEHUE OT YTOJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH OYy/IET Y/IOBJIETBOPATH HE TOJBKO MHTEpPECaM
BUHOBHOT'O WJIM MOTEPHEBIIET0, HO U MYOJIMYHBIX 00pa30BaHUM.

B-Tperbux, mpumMupeHue ¢ TOTEPHEBIIUM SBISETCS CYOBEKTHBHBIM BHIOM
OCBOOOKICHHS OT YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH, IMOCKOJIBKY BBITTOJHEHHE HEOOXOH-
MbIX TpeOoBaHUH (MPUMHUPEHHE C TOTEPIEBIINM U 3arTaKUBaHUE TPUUYUHEHHOTO T0-
TEpPHEBLUIEMY BpE/a) 3aBUCUT OT JKEIaHWS W ACHCTBUM JMIA, COBEPLIMBILIEIO Ipe-
crymieHue. [lpumMeHeHne TUCKpEMOHHOTO MOAX0a B IaHHOM HOpME 000CHOBAHHO,
TaK KaKk HE0OXOIMMO OIICHUTH BBITIOJIHCHUE YKAa3aHHBIX IOPUINYECKUX TPeOOBaHUH,
KOTOPbIE B PA3JIMYHBIX CUTYALUSIX MOTYT OTJIMYAThCS (HAllpUMED, €CJIA MOTEPIEeBIIMMA
TpeOyeT KOMIIEHCAllUHY JIUIIb YaCTH TPUUUMHEHHOTO EMY UMYIIECTBEHHOTO yiiepoa).

B-ueTBepThIX, yUHTHIBas, YTO MPUMEHEHHE KaXKJIOTO BHUAA OCBOOOKICHHS OT
YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH Oa3upyeTcs Ha OOMMX (TEOPETHUYECKUX) OCHOBAHUSIX,
TO JUIsSI OTIPEJETICHUS WX HAIMYUS B KaKIOM KOHKPETHOM CiIydae Takke TpeOyercs
YCMOTpPEHHUE COOTBETCTBYOMIErO oprana [11, c. 19].

E. B. bnaros cnpaBennmBo OTMEYAET, YTO OCHOBAHUEM OCBOOOXIEHUS OT Yro-
JIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH B COOTBETCTBHHU C JACHCTBYIOIIUM 3aKOHOJATEIBCTBOM ClIe-
JyeT CUMTaTh OTHAJCHUE WJIM CYIIECTBEHHOE CHUKEHHE OOILECTBEHHOW OMacHOCTH
BUHOBHOTO [12, c. 165].

Cnenyer nogaepxarh Touky 3peHust B. B. CBepukoBa 0 TOM, 4TO 111 YCTaHOB-
JIeHUs 00s3aTeNIbHOTO (MMIIEPATUBHOIO) XapakTepa JeHCTBUS HOPMBbI, OCBOOOXKIat0-
i€ OT yroJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH, B HEH HEOOXOAMMO MPEAYCMOTPETh UCUEPIIbI-
BAIONIMil MepedeHb TpeboBaHuil K BUHOBHOMY snity [13, c. 85-86]. [eiicTBuTensHo,
KOHCTaTalus HAIU4YUsl 0003HAYEHHBIX TPeOOBaHUN CBUJIETEIHLCTBOBAMIA ObI O JOCTH-
KEHUU OOIMX (TEOPETHUYECKHX) OCHOBAHUM OCBOOOXKIECHHUS OT YrOJIOBHOM OTBET-
CTBEHHOCTH, OJJHAKO Ha 3aKOHOJATEIHLHOM YPOBHE 3TO CHEJIaTh MPAKTUYECKH HEBO3-
MO>KHO, TTOCKOJIBKY CJIMIIIKOM Pa3HOOOpa3Hbl KOHKPETHBIC )KU3HEHHBIE CUTYaIluu, UH-
TEpEChl MOTEPIIEBIINX JIUI U MPOYHE OOCTOSTENHCTBA COBEPIICHHBIX OOIIECTBEHHO
OIMACHBIX JICSTHUM.

B 10 ke BpeMs paccyXIeHHs HCCIIeNOBaTeIed, OTCTauBAOIINX TOYKY 3PEHUS
0 HeoOxoauMocTH npujanus ct. 76 YK PO umneparuBHoro (00s3aTeIbHOTO) Xapak-
Tepa, He SBJISIOTCS 0€30CHOBaTENbHBIMU. [[eHCTBUTENBHO, HA/IEIEHUE KOMIIETEHTHBIX
CYOBEKTOB COOTBETCTBYIOIINM IIPABOM I1O3BOJISIET B PSAJE Cy4aeB IPUBOJNUTH B Kaue-
CTBE JIOBOJIOB O BO3MOXXHOCTH (HEBO3MO)XHOCTH) MpPEKpaIIeHHs] YrOJIOBHOIO Jelia
(YroJIoBHOTO MPECIEOBAHUS) COBEPLUICHHO pa3iMyHble 00CTOSITEIHCTBA, YTO CTABUT

nog COMHCHHUE IIPABUIIbHOCTL IIPUMHHUMACMBIX UMHA pemeHI/Iﬁ.
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IV. BBIBOJbI 1 3AKJITFOUEHUE

Ha nHam B3misi7;, HEBO3MOXKHOCTh OCBOOOXKJEHUSI OT YTrOJIOBHON OTBETCTBEHHO-
CTU (YTOJIOBHOTO MpeCcNeOBaHMs) JIMLa B CBSI3U C MPUMUPEHUEM C IMOTEPIIEBIIUM
B Cily4ae, Korjga coOmofeHbl (popmanbHble TpeOOBaHHUS, 3aKPEIICHHbIE B 3aKOHE,
JOJKHA OBITh JOMOJHUTENIBHO apryMEHTHUPOBaHA, U €€ HeNb3s 000CHOBAaTh JIUIIb
YKa3aHUEM Ha HaJlM4yhe IpaBa Ha CaMOCTOSITENIbHOE TMPUHATHE TAKOTO PEHICHHUS.
JlanHOE OOCTOSITENTECTBO JOJKHO HAXOMUTh OTPAKEHHUE B MIPUHUMAEMOM IIPOIECCY-
aJTHbHOM aKTe.

CrnenoBarenbHO, OTKa3bIBas B npuMeHeHuu cT. 76 YK P®, HeoOxonumo npuBo-
TUTh KOHKPETHBIC TIPUYHUHBI, TIOBIUSBIIINE HAa TaKOH BHIOOD.

Ha ocHoBaHuM aHanu3a U3y4EHHBIX HaMU CY/I€OHBIX TTOCTAHOBJICHHM O TIpeKpa-
IICHUU YTOJOBHOTO Jieja (YroJIOBHOTO MpPECJeOBaHUsA) B CBS3U C IPUMHUPEHHUEM
C MOTEPHEBIINM CUYUTAEM, YTO KOHKPETHBIE OOCTOATENHCTBA, MPEMSITCTBYIONINUE TTPH-
MeHeHuto cT. 76 YK P®, koTopbie MOMKHBI ObITh M3JI0KEHBI B COOTBETCTBYIOIIEM
MPOIIECCYaTbHOM PEIICHUH, MOTYT OBITh CIIEAYIOIIUMHU:

— paHee COCTOSBIIIEECS OCBOOOXKIEHNE TAKOTO JIUIA OT YTOJIOBHOW OTBETCTBEH-
HOCTH TI0 HEPEAOMIMTHPYIOITUM OCHOBAHHSM, YTO YKa3bIBaeT Ha HEIPPEKTUBHOCTH
MIPUMEHSEMBIX K HEMY MEp yTroJOBHO-TIPABOBOTO BO3ACHCTBUS;

— IPUYMHEHHE BPEla MHTEpEcaM OOIIeCTBA U TOCYAapCTBa, KOTAA OHU SIBIISTFOTCS
OCHOBHBIM OOBEKTOM MPECTYITHOTO MOCATATEeNhCTBRA;

— HACTYIUICHHE B PE3yJIbTaTe COBEPIICHUS MPECTYIICHUS TSHKKUX MOCIEACTBUI
(cmeptu uIA);

— HEMpPU3HAHUE JIMIIOM CBOEH BHUHBI B JICSTHHMH, 32 KOTOPOE OHO MOXET OBITh
O0CBOOOXJICHO OT YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH;

— HEOOXOAMMOCTh MPUMEHECHHSI MHOTO BHJA OCBOOOXICHHUS OT YTOJIOBHOM OT-
BETCTBEHHOCTH H T. .

Takum oOpa3om, curTaem, YTO KOHKPETH3AIU BO3MOXKHBIX CIIy4daeB, MPU KOTO-
PBIX JIUIIO HE MOXET OBITh OCBOOOXKICHO OT YTOJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH JaXKe MPHU
cobmofeHnu TpedoBaHuii, Hanum4ecTBytomuX B cT. 76 YK P®, Oynet cnocoOCcTBOBaThH
yHU(DUKAIIMY IPUHUMAEMBIX MPOIECCYyabHBIX PEIICHUH U CTaOUIU3UpyeT CyneOHo-

CJIEICTBEHHYIO IIPAKTHUKY.
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HMHPOPMALMOHHAA AHAJIMTUKA U JIAHAINA®THDBIE
HUCCJIEAOBAHHUA: TEOPETUKO-METOAO/JIOMYECKHUE BOITPOCBI
KIIOCTAHOBKE ITPOBJIEMbI

PocT 3KOHOMMKH 3HAHHMH CONPOBOXKTAETCS OOJBIIMM yBEIMYCHHE OObEeMa HC-
CJIETOBAaHUH, TIOCBSIICHHBIX YKOHOMHUKE WHTEJUICKTYaIbHOM coOcTBeHHOCTH. OCcoboe
BHAMaHHUE aBTOPBI YICISIOT B3aUMOCBI3M MEXKIy reorpadueii ”HHOBAIHUN, SKOHOMHU-
YECKUM PA3BUTHEM M paclpenesicHueM A0X00B. OTYeThl 0 MAaTeHTHBIX JaHamadTax
(Patent Landscape Reports) naror mpeactaBieHne O CUTyallud ¢ MaTeHTaMu B OTHO-
IICHUM KOHKPETHOW TEXHOJIOTHMH, KaK B JIAHHOH CTpaHE WJIM PETHOHE, TaK M B IJIO-
OoanmpHOM MacmTabe. OHEM MOTYT HH(POPMHUPOBATh O IOJUTHYECKUX ITUCKYCCHSX,
CTPAaTeTHYCCKOM IUIAHUPOBAHWM WCCIICOBAHUN WIIM Tiepenade TexHojoruid. OHu
TaK)K€ MOTYT OBITh MCITOJIb30BaHBI JUISI aHAIHM3a JICHCTBUTEIIBHOCTH IMAaTEHTOB Ha OC-
HOBE JIAaHHBIX 00 WX IIPABOBOM CTaTycCe.

KiroueBble cioBa: CBsI3aHHBIC JTaHHBIC, MATCHTHBIC MeTajaHHbBIC, WHQIAIUSL
MATCHTHBIX CCHIJIOK, TATCHTHAs CTAaTHCTUKA KaK SKOHOMHYECKHE TIOKa3aTelu, PEruo-
HaJbHasl KOHKYPEHTHOCITIOCOOHOCTb.

E. V. Teslya
Yu. V. Gushul
R. Kh. Bagautdinova

INFORMATION ANALYTICS AND LANDSCAPE RESEARCH:
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL QUESTIONS
TO STATEMENT OF THE PROBLEM

The growth of the knowledge economy is accompanied by a large increase in the
volume of research on the economics of intellectual property. The authors pay special
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attention to the relationship between the geography of innovations, economic develop-
ment and income distribution. Patent Landscape Reports provide insight into the patent
situation for a particular technology, both in a given country or region, and globally.
They may inform policy discussions, strategic research planning, or technology transfer.
They can also be used to analyze the validity of patents based on their legal status.

Keywords: linked data, patent metadata, patent citation inflation, patent statis-
tics as economic indicators, regional competitiveness.

BBenenue

JlanHble HcclieOBaHU B pa3HbIX (popmax (OT MPOCTHIX YUCIOBBIX CHHUCKOB JI0
AHHOTUPOBAHHBIX ayJuO-, BUIECOMATEPUATIOB U OONBIINX JAHHBIX) TEHEPUPYIOTCS
a1M00 coOMpAarOTCs ISl aHAU3a U MOCIEYIOUIEro MONIyYeHus / MOATBEPKIACHUS OpU-
THHAJIBHBIX HAyYHBIX PE3ylbTaToB. Pa3Hble AUCHUIUIMHBI UCHONB3YIOT crienudude-
CKHeE JIJISl KaXXAO0W MpeAMETHONU 00J1aCTH HAOOPBI JAHHBIX

B ycnoBusiX akTHBHOIO pa3BUTHs HAYYHBIX JOCTMIKEHWW M BBICOKMX TEMIIOB
Pa3BUTHS JOKYMEHTAJIBHOIO MOTOKA, OONBIIIYIO aKTYaJIbHOCTh MPHOOPETAIOT MPOILEC-
ChI IO YITPABJICHHUIO JAHHBIMU UCCIIEIOBAHNN.

VYhpapnenne aaHHbIMU uHcchenoBaHuii (aHmi. Research Data Management,
RDM), paccmarpuBaemoe Kak caMblif HU3KUI YPOBEHb a0CTPAKIIMK, U3 KOTOPOTO MO-
Jy4aroT 3HaHUsI, ABISETCS HEOThEMIIEMON YacThio 3(PPEKTUBHON HAYYHOU MPAKTUKU
ceronus. bomnee Toro, B JaHHBIX YCIOBHUSX, OOJBIIYIO aKTyaldbHOCTh MPUOOpETaeT
TPAKTOBKA PYKOBOJSAILIUX MPUHIUIOB SKOHOMUYECKUX MCCIEI0BaHUNA B 00JIaCTH WH-
tesuiektyanbHoi cooctBenHOoCTH (MC). BOUC (https://www.wipo.int/portal/ru) u ee
napTHEpbl pa3padboTaiu HOBBIM HAOOP PYKOBOISALIUX MPHUHIIUIIOB, YTOOBI TOBBICUTH

IJJAHKY Ka4eCTBA JKOHOMHYECKUX MCCIIEIOBAHMM M IIOBBICUTH OCBEIOMJICHHOCTH
0 HEOOXOIMMOCTH CEPbE3HBIX IMIMPUUYECKUX HCCIEN0BAHUI, KOTOPBIE IOMOTYT py-
KOBOJIUTEJISAM 10 BCEMY MHPY. PyKoBOIsIIME NMPUHLMIIBI OXBATHIBAIOT JIYUIIUE PAK-
TUKU JJI11 cOOpa JaHHBIX, aHAJIM3a JJaHHBIX, SCHOCTU U IIPO3PAYHOCTH OTYETOB, IIPO-
BEPKH PE3YIBTATOB U BBIBOAOB. bropo miaBHoro skoHomucra BOMC Beimyckaer cie-
JYIOIIME OTYEThI, KOTOPbIE MPEAOCTABISAIOT SMIUPUUECKHUNA BKIIaJ B COOOIIECTBA UH-
TEJJIEKTYyadIbHOW COOCTBEHHOCTH M MHHOBALIMOHHON NMOMTUKU (I 100asIbHBII HHAEKC
MHHOBALIUN) Cepusi OTYETOB 00 MHTEIUIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH B MHPE; €XKETOo-
HBIW JJOKJIaJ] O IOKAa3aTesiX MUPOBOW MHTEIIEKTYalbHOW COOCTBEHHOCTH.

Bce gamie x mareHTHOMY aHajIM3y OOpAaIlalOTCsl MPOMBIIUICHHBIE TPEAIPUITHS,
IPEICTaBUTENIN MAJIOr0 U CpellHero Ou3Heca, OpraHbl TOCYIapCTBEHHOIO U MyHUIIH-
najbHOro ynpasieHus. [Ipexae yem HaumHaTh pa3pabOTKy U BHEIPEHHUE HOBBIX TEX-
HOJIOTMM, KOMITAHUM-IIPOM3BOAMTENN 3aKa3bIBalOT IMAaTCHTHBIC MCCIICIOBAaHUSA U pas-
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paboTKy «mareHTHOro Janamadra». [losBuncs HOBBIA BHUI NMAaTEHTOB — MATEHTHI HA
OM3HEC-METO/Ibl, KOTOPBIE PACKPBIBAIOT U YTBEPKIAIOT HOBbIE METOJIbI BEACHUS OU3-
HEca B DJIEKTPOHHON KOMMEpIIMH, B OAHKOBCKOW NEATEIbHOCTH, B OyXTaJTEepCKOM
yuere u T.1. K npumepy, B 8-M uzganun MexayHapogHOW MareHTHOM Kiaccuduka-
nuu (MIIK), kotopast Bctynuna B cuity 1 staBaps 2006 r., 611 CO31aH CHEIMATBHBIHN
nonkiacc st ousnec-metoqoB: «G06Q» (Cuctembl 00pabOTKU AAaHHBIX WM METO-
Ibl, CHELHUAIbHO aJalTUPOBAHHBIE MJI aJIMUHHUCTPAaTUBHOIO, KOMMEPYECKOIO HC-
MOJIb30BaHMs, (PMHAHCOBBIC, YIPaBICHUYECKUE, HAJA30PHbIC WJIM MPOTHO3HBIEC 1IEJIN).
[Ipexxnae Bcero 3To CBSI3aHO C TE€M, UYTO YE€M paHblle OyIyT BBISBICHBI Ha YPOBHE Ia-
TEHTa TEXHOJOTMYECKHE PEUICHUs, TeM, paHblle MOXHO (OpMUPOBATh BHEIPEHUE.
DTO XapaKTEpHO ISl TEXHOJIOTUYECKUX KOMITaHUM, CTpeMSIIIUXCs pa3padoTarh cTpa-
TETUU B OTHOIIEHUM TEXHOJOTUH WIIM MPOIYKTOB JJISl TOMYyYEHHUS] KOHKYPEHTHOTIO
npeumymecTBa B OyaymeMm [6]. Hampumep, natentsl CIIIA, onuckiBaronmue METObI
BeZieHUs1 OM3HEca, MpeyCMaTPUBAIOIINE UCIIOJIb30BAHUE KOMIIBIOTEPA, KIIaCCU(PUITH-
pytorcs B kiacce 705 («oOpaboTka JaHHBIX: (PMHAHCOBAs, J1€J0Bask MPAKTUKA, YIIPaB-
JIEHUE UM omnpeneneHue 3arpar / uen»). Knacc 705 BkirouaeT nmoakareropuu Jyisi Ta-
KHX OTpaciied, KaK 34paBOOXpPaHEHUE, CTPAXOBAHUE, IIEKTPOHHBIE MOKYIIKH, YIIPaB-
JIEHUE 3aracaMu, OyXTraJTepCKuil y4eT u (pUHaAHCHI.

Het egunoro ompenenenust o maTeHTHOM JaHamadTe. ITo coOuparenbHasi KOH-
CTPYKILIMS, IPEACTABISIET cO00M 0030p MAaTEHTHOW AESATEIBHOCTH B 00JIACTH OTpe/e-
JIEHHBIX TEXHOJOTHM B KOHKPETHOM peruoHe. IIpoMblillyieHHbIE TPEAnpUsTUS HC-
MOJIb3YET MATEHTHBIE JIaHAADTHI ISl IPUHATUS CTPATETMYECKUX PEIICHUN B UCCTe-
JIOBaHUSX U pa3paboTKax, a Takke B BHIOOPE NEWCTBHI MPU BHEAPEHUHM HOBBIX IPO-
OyKTOB. Bce waie K maTeHTHOMY aHaliM3y OOpallaroTcs MpeICTaBUTENd rocyaap-
CTBEHHBIX OPraHOB U OPraHOB MECTHOTO YIIPABJICHMUS.

CornacHO METOAMYECKUX PEKOMEHIAIMI MO MOArOTOBKE OTYETOB O MATEHTHOM
0030pe DenepaibHOM CIYKOBI MO HHTEIIEKTyaIbHOW COOCTBEHHOCTH IaTE€HTHBIN
JaHAmaPT — 3T0 MHPOPMALMOHHO-AHAIUTUYECKOE UCCIEA0OBAHNE MATEHTHOW JOKY-
MEHTAIlMH, NOKa3bIBaloIllee B OOIEM BHUJE MATEHTHYIO CUTYAllMIO B OMPEIEICHHOM
TE€XHOJOTUYECKOM HarpaBJIEHUU JIMOO B OTHOIIEHUH MAaTEHTHON aKTUBHOCTH CyObeK-
TOB MHHOBAIIMOHHOM Cc(epbl ¢ y4eTOM BPEMEHHON TWHAMUKH U TEPPUTOPHUATLHOTO
IpU3HAKa: CTPaHbl, PETMOHA UJIM B MUPOBOM MaciuTade [3].

[To 0ObeMy HccienyeMoil TOKYMEHTAIMK YCIOBHO BBIEISIIOT CIEAYIOIINE KaTero-
PHUM NATEHTHBIX JAHAIA(PTOB B 3aBUCUMOCTH OT KOJIMYECTBA MATEHTHBIX JIOKYMEHTOB:

makpoanaius (10000 u 6omee);

mezoaHanu3 (ot 1000 mo 10000);

mukpoananus (1000 u menee).
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[TarentHble JaHamAPTHl BBIMOJHAIOTCS HAa OCHOBE METOJOJIOTHH pa3paboTKu
nareHTHbIX Jauamagdros ot [Ipoekrnoro opuca ®UIIC: cermenrauus orpacnu, Gpu-
HAHCOBBIC NTAaHHBIC, MHIYCTPHAIBHBIA TEH3aK, MaTPUIlA TTOCTABIIUKOB, TEXHOJIOTH-
YeCKUH M MHHOBAIIMOHHBIN JIaHaIaT, CerMEHTAIMs OTpaciu, (MHAHCOBBIC TaHHBIE,
WHIYCTPHAILHBIA TIEi3aX, MaTpuila MOCTABIIMKOB, TEXHOJOTHYECKUI W MHHOBAIHU-
onHbIi nanamapt'. J[aHHOE PYKOBOICTBO MOXKHO HCIIONB30BATh IS IOATOTOBKH
AHAIUTUYECKUX CIPABOK IS IEJIEBOM aynuTopud. B KadecTBe mpumepa, MOXKHO
IPEUIOKUTH MOJTOTOBKY aHAJIMTUYECKOTO JalKecTa Uil TaKUX OpraHU3aluil Kak:
OpraHbl TOCYIapCTBEHHOTO U MYHMIIMIIAIILHOTO yHpaBieHUs (JItoOOTro peruoHa), 0o-
pa30BaTEIbHBIM M HAYYHBIM YUPEKICHUSM, TPOMBIITUICHHBIM MPEATPUITHSIIM, TIPE/I-
NPUSTHSIM MaJioTO ¥ CPEAHETO OM3HECa, IPYTUM 3aMHTEPECOBAHHBIM JIHIIAM.

B pesynbrare aHaNIWTUKHA JaHHBIM WHCTPYMEHT (MATEHTHBIA JaHAmAadT) Mpe-
CTaBIIIET MAKCUMAJIBHO TMOJHOE U OOBEKTUBHOE OTpaKEHUE MyOIMKAIIMOHHOW U Tia-
TEHTHON aKTUBHOCTU MPOMBIIIUICHHBIX MPEANPUITHI, MPEATPUITHI MAJIOTO U CPEI-
Hero OM3Heca, HayYHbIX M 00pa30BaTENIbHBIX YUPEKACHUNM B MEXKIYHAPOIHBIX U POC-
CUUCKNX WH(POPMAIMOHHO-aHAIMTUYECKUX CUCTeMaxX B Buae CTPyKTypHON MOJeH
PETMOHAIILHOTO PBIHKA HHTEIUIEKTYaJdbHOW COOCTBEHHOCTH, OTpaXKarolleld COCTaB
OCHOBHBIX YUYaCTHUKOB PBIHKA, WX B3aWMOJICHCTBUE, CETMEHTHpOBaHHWE U WH(pa-
CTpykTypy [3]. PopMaToM mpeacTaBICHUs NaHHBIX SBISETCS: TEKCTOBBINA, BU3YaJlH-
3anus, B T.4. Exel u T.o.

OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM HMH(OPMAITUU 711 BHITIOJTHEHHS PAOOTHI SBIISFOTCS CBE-
JICHUSI O BBIJIAHHBIX MATCHTAX, MOJAHHBIX 3asgBKax, 00JaCTsIX MPUOPUTETOB, CTpaTe-
TUSX OXpaHbl U JIPYTUX ACMEKTaX MaTeHTHOMW 3alUThl MEPCIIEKTUBHBIX TEXHOIOTHI
¥ MTHHOBAIIMOHHOHW TIPOTYKITUH.

Takxe aHaMIU3UPYETCA NOKYMEHTAJIBHBIA MOTOK AKTyaJlbHOM HAYYHOW JIUTEpa-
TYPBI TI0O TEME «KOHKYPEHMHOCHOCOOHOCIb PEecUOHAY», «PECUOHATbHASL IKOHOMUKAY,
«HeMamepuaibHble AKMUBbl PecUOHA», «MEXHONOSUYECKUll TaHOuagdmy, «namenm-
Hulll anowam@», W T.J. AHanUM3 JOKYMEHTAJIBLHOTO IOTOKa Mo Teme «patent
landscape» mokasai, 4To MHTEpeC K TauM BUAaM JOKYMEHTOB Bo3pacraeT. Tak, mo-
UCK B HMH(POPMAIIMOHHO-aHATUTHUECKON cucTteMe SCOPUS CBUIETENLCTBYET, UTO
HanOoJIee YacTo K 3Toi TeMe oopararorcs aBropsl u3 CIIA.

Bonpiie Bcero ObUIO MPOMHACKCHPOBAHO IMyOnukanuii mo teme B 2021 romay
(Puc. 1).

! Guidelines for Preparing. Patent Landscape Reports PykoBoacTBo 1o moarotoske. OT4eThl O MATEHTHOM
nmanmmadte, 2015 (https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub 946.pdf) (mo cocrosHmMio Ha
10.05.2022).
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Puc. 1. Cratuctuka nnaekcupoBanus nyonukaiuid B bJ] Scopus
10 TEME «IaTEHTHBIN TaHAmadT»

Ecnu ctpanbl XOTAT OBITH O0JI€€ «KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMIY U COXPAaHUTh CBOE
HKOHOMHUYECKOE MOJIOKEHHE 110 CPABHEHHIO C JAPYTMMHU MPOMBIIUICHHBIMU WM pa3-
BHBAIOIIMMUCS CTpaHaAMH, TO UM HEOOXOMMO pearupoBaTh Ha TaKUe MPOOIEMBbI, KaK
IpearnoaraeMblii pa3pbiB B MPOU3BOUTEIBHOCTH, KOHKYPEHIUS 32 MOOWJIbHBIEC MH-
BECTHIINHU, OBICTPOE MPUHATHE HOBBIX TEXHOJOTHH U NIEKTPOHHON KOMMEPIIHH.

[ToHsITHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BCE Yallle PaclpOCTPAHSIETCS HAa PErHOHAIb-
HBIH ypoBeHb. KOHKYpEHTOCTIOCOOHBIN PETMOH — 3TO PETMOH, KOTOPHI MOXKET MpH-
BJICKAaTh U MOJAJIEPKUBATh YCIEIIHbIE MPEANPUATHSI U MOJACPKUBATH WIH MOBBILIATH
YPOBEHbB KM3HH KHUTEJICH peruoHa.

PacnipocTpaHeHre KOHILIETIMKM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha pPEruOHaIbHbIN
YPOBEHb OKa3bIBAaCT OOJBIIOE BIMSHUE HA HAlpaBlIEeHHE MOJUTUKH PETHOHAIBHOTO
pa3BUTHS, YTO MOAJIEPKUBAET, B YACTHOCTH, BO3POXKICHNE UHTEpeca K HOBOU opme
pernonansHoil momutuka (ODCP)?. TIoMCK HOBOrO TOAXOAA K PErHOHAIBHOMY Pa3-
BUTHUIO B HACTOSAIIEE BPEMsSI B OCHOBHOM HallpaBjieH Ha MOBBILICHHNE KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTH OTE€UECTBEHHBIX MpeanpusaThii. Takum oOpa3zoM, MaTepuasibHbIe U HEMATe-
pHUabHbIC aKTUBBI MPEANPUATUHN CTAHOBATCS MCTOUHUKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
peruoHa.

2 PermoHainbHas KoHKypeHTocmocobHocts. ODCP  https://www.oecd.org/cfe/regionalolicy/regionalcompe-
titiveness.htm (1o cocrostamio Ha 10.05.2022).
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Tak, pabora ODCP B 0651acT peruoHaIbHONW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Hampas-
JieHa KaK Ha U3MEPEHHE PErHOoHAIbHON 3((HEKTUBHOCTH C MOMOIIBIO PErHOHATIBHOM
CTaTUCTUKH, TaK U Ha MOKa3aTelll C UCIONb30BaHUuEM PervonanbHON 0a3bl JaHHBIX
OOCP ¥ NONMUTHUKYU IJIs1 yYeTa KIHUEBBIX (PAKTOPOB, KOTOPHIE MOTYT MOBBICUTh KOH-
KypEHTOCIIOCOOHOCTH PETUOHOB (TalI.).

Uccnenosanus ODCP ObuiM COCpeIOTOUYEHbI Ha 3HAYEHUHM PErMOHAIBHOU crie-
UaJU3allid U KJIACTEPOB, BKIIOYAs CPABHUTENBbHBIA aHalW3 HALMOHAJIBHOM Kia-
CTEPHOM TNOJINTUKHA U CPAaBHUTEJBHBIN aHAIN3 PETHOHAIBHBIX CTPATETHil B KauE€CTBE
e TOJUTUKUA U POJIM BBICIIMX Y4YEOHBIX 3aBECHUI B PErMOHAJIBHOM pPa3BUTHH.
PernonanpHasi KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh SIBIISIETCS KJIIOYEBOM TEMOW B HAIlMOHAJIb-
HBIX TEPPUTOpPHUATBHBIX 0030pax, B pabOTe MO TOPOACKOM IMOJUTHUKE M Pa3BUTHUIO
CEJIbCKUX PAaiOHOB.

Tabauua
IToxka3aTe/id peruoHAJIbHOM IKOHOMUKH

HNunexc AHHOTaLIUA

MHJIEKC I00anbHOI KOHKypeHTocnocoOHocTH 4.0 co-
GCl14.0 cTouT u3 12 mokasarenei: yupexaeHus; nHPpacTpyk-
Typsl; BHeapeHue MKT; makposkoHOMuyeckas cra-
WWR OMIBHOCTB; 310POBbE; HABBIKM W YMEHHUS; TOBAPHBIH
PBIHOK; PBIHOK Tpyaa; (hrHAHCOBas cuCTEMa; pa3Mep
pBIHKA; JUHAMU3M OM3HEca, MHHOBALMOHHBIM MOTEH-
uaJl.

U POBBIE TEXHOJIOTUH PACCMAaTPUBAIOTCS B KAUYECTBE

IMD KITFOYeBOTO (DaKTOpa SKOHOMHUYECKHUX IpeoOpa3oBa-
HUIl B OM3HEce, MPaBUTEIBCTBE M OOIIECTBE B IICIIOM
European RCI CIIOCOOHOCTh PEerHoHa MpejiaraTh MpUBICKaTeIbHBIC
Regional W YCTOMYMBBIE YCIOBHS JISI KU3HU U PabOTHI hupMm
Competitiveness 1 JKUTEICH
Index

European Regional Competitiveness Index (Mumekc pernoHaabHON KOHKYpPEH-
tocriocobHoctu (RCI) u3mepsier ocHOBHbIE (haKTOPHl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 3a
MOCJIEIHUE AECITh JET s Bcex pernoHoB ypoBHs NUTS-2 B EBpomnelickoM corose.
WNuneke ¢ momoripio 6onee uem 70 COMOCTAaBUMBIX TMOKa3aTeiel U3MepsieT Croco0-
HOCTh PErHOHa Mpeajarartb MpPUBJIEKATEIbHbIE U YCTOWUYMBBIC YCIOBUS ISl KU3HU
U paboThl pupM U xutTenei. Oxumaercs, YTo peUTUHTU OyAyT UCIIOIB30BaThCS U MH-
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TEPHPETUPOBATHCS CIEAYIOIIUM 00pa30M: KOHKYPEHMOCHOCOOHOCb ABNIAEmMCsl OOHO-
8DEMEHHO UHCTMPYMEHMOM U YENbl0 IKOHOMUHECKOU NOTUMUKU.

B pamkax peasmsannu nenn «PermonanpHoe pa3BuUTHE» MHUHIKOHOMPA3BUTHS
Poccun 3aHummMaercst BbIpaOOTKOM TOCYJapCTBEHHOM TMOJUTUKH M HOPMAaTHUBHO-
MIPABOBOT0 PETYAMPOBAHUS B 00JACTH COLIMAIBLHO-3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS CYOb-
exktoB Poccuiickoit depepanuu 1 MyHULIMNAIBHBIX 00pa3oBaHUM, a Takxke B cdepe
TEPPUTOPUATBHOTO HJIaHI/IpOBaHI/Iﬂg. Tak, MUHAIKOHOMpPA3BUTHSI HOPMATHUBHO-IIPABO-
BOE peryaupoBaHue cyobekTa Poccuiickort denepanuu B chepe MHTEIICKTyaIbHOM
COOCTBEHHOCTH PEKOMEHJIYET OCHOBBIBaTh Ha CIEAYIOIIMX PErMOHAIbHBIX HOpMa-
TUBHO-TIPABOBBIX AKTaX:

1. Crparerus cyowekra Poccuiickoit ®@enepanuu B chepe HHTEIIEKTYalIbHOU
COOCTBEHHOCTH WM pa3/iell PErHOHANbHOM CTpaTern B 00JIACTU COLMAIBLHO-
SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI, HAYYHON, HAYYHO-TEXHUUECKOM WU WHHOBALIMOHHOM JIes-
TEJIbHOCTH;

2. T'ocynapctBenHas mporpamma cyobekta Poccutickoit @eneparuu B chepe uH-
TEJUIEKTYalIbHON COOCTBEHHOCTH WJIM CTPYKTYPHBIM 3J€MEHT roCy/1apCTBEHHOM Mpo-
rpaMmbl (HampuMmep, moamnporpamma) cyonekra Poccutickoit @eaepannu B obOnactu
COIMAJIbHO-DPKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUsA, HAYYHOM, HAyYHO-TEXHUYECKON U NHHOBAIU-
OHHOU JIEATEIBLHOCTH.

B Crparernueckom JOKYMEHTE IPOBOJUTCS:

— aHaNM3 TEKYLIETro MOJOXKEHUA B chepe MHTEIUIEKTYyaJlbHOM COOCTBEHHOCTH,
IIPUOPUTETHI;

— LIEJIM U 3a/1a44, ITyTH (BApUAHTHI) UX PEIICHHUS;

3. IPUHLHUIIBI TOAJEPKKU pa3BUTUS chepbl UHTEIJIEKTYaJbHONH COOCTBEHHOCTH
B PETHOHE;

4. npuHLMIBI yripaBieHus: npaBamu Ha PU/I, nepeyens u onucanue mepornpusi-
THM, KOTOPBIE IJIAHUPYETCS] OCYILIECTBUTH B 3aBJICHHOM B CTPATErMYECKOM JOKY-
MEHTE MPOMEXYTKE BPEMEHHM, BKIIIOYasi OpraHU3allMOHHBIE, TPABOBBIC, (PMHAHCOBO-
(YCKaIbHBIC PEIICHNUS,

5. peuieHus B cepe MOMyJIApU3ALMM, YNPABIECHUS HMYIIECTBOM M HMYyIle-
CTBEHHBIMU TIpaBaMu, pelieHus B c(pepe KaIpoBOii MOJTUTUKU U 00pa30BaHUs,

6. pemienust B cepe pa3BUTHSI M300pETATENHCTBA U PAIlMOHATN3aTOPCTBA, WH-
HOBAIMOHHOW WHMPACTPYKTYPHl ¥ B3aUMOJICUCTBUS C HEH, pEIlICHUs, HallpaBJICHHBIC
Ha COBEpLICHCTBOBAHUE JIEATEILHOCTU B CPepe MHTEIUIEKTYalbHOU COOCTBEHHOCTH

% Crparerust mpocTpaHCTBEeHHOro passutus Poccuiickoit denepanuu Ha mepuox g0 2025 roma, yrBep-
)KneHHas pacnopspbkenueM IpasurenscTBa Poccutickoit @eneparuu ot 13.02.2019 Ne 207-p (10 COCTOSHUIO
Ha 10.05.2022).
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B HAyYHBIX U 00Pa30BaTENbHBIX OPraHU3AlMIX, CPEICTB MHANBUIyaTU3aluu (PETrruo-
HaJIbHBIX OPEHJIOB);

/. penieHus1, HalpaBJI€HHbIE HA MOBBIIIEHUE MPOU3BOAUTEIIBHOCTH TPYy/la C yue-
TOM HCTIONb30BaHUSI 00BEKTOB MHTEIIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH;

8. oxxugaemble pe3yabTarhl peain3anui CTpaTernyeckoro JOKyMeHTa,

9. orieHKa HEOOXOAMMBIX I peanu3aruu CTpaTeruueckoro JoKyMmeHTa (uHaH-
COBBIX PECYPCOB;

10. wHBIe TONOXKEHUs, OMpeaesieMble B TOM YHCIE 3aKOHaMu cyobekra Poc-
cuiickont Penepannu.

B CrparernueckomM JOKyMEHTE TaK)Xe€ PEKOMEHIYETCs OTPa3uTh OOIIME MPHUH-
[T B3aUMOJICHCTBUSI OPTaHOB TOCYIApCTBEHHON BIacTH cyObekra Poccuiickoit
denepanny U OpraHoB MECTHOTO CaMOYIIpaBieHUs (000agums — ¢ HAYYHbIMU U 00pa-
306amenvubiMu yupexcoenusimu — PX.)) B chepe MHTCIICKTYalIbHOW COOCTBEHHOCTH
peruoHa.

Ha calite PocriareHTa OTKpBUICA CHEHMATU3UPOBAHHBIN pa3fen [2], MOCBSIIEH-
HBIM peanu3anuu PexoMeHganuii mo ynpaBJICHHIO MHTEIUIEKTyaJIbHOW COOCTBEHHO-
CTBIO B peruoHax (IOJIHOE Ha3BaHUE — PexoMeHJanuu mo yrnpapieHUIO MpaBaMU Ha
pe3yNbTaThl UHTEJUIEKTYAIbHOM IESITEIbHOCTU U CPEICTBA UHANBUIyAIU3AlMU B pe-
ruoHax Poccuiickoit ®denepanuu). JJokymMeHT mnoAaroroeieH MUHIKOHOMpPa3BUTHS
Poccuu, ®enepanbHoil cinyx00W MO MHTEJUIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTU MPU aKTHUB-
HoM cozneiictBun Coseta o Bonpocam MC nipu Cosere @enepanuu, Beepoccuiicko-
ro oOlecTBa M300peTareyiel U palrMoHAIN3aTOPOB, ACCOIMAIIUM WHHOBAIIMOHHBIX
peruonoB Poccun u Munskonomuku Pecniyonuku TatapcTaHn.

OnyOnukoBaHHble PexoMeHanuu conepxar psiji KIHOUEBBIX MOJIOKEHHUM, Kaca-
foruxcst pa3Butust chepsl UC, cpenu caMbIX akTyallbHBIX — ATO MPHUHSTHE PETHO-
HaJbHOU cTpareruu pa3BuTus B chepe UC.

PervoHbl MOMKHBI HAyYUTHCS HCIOIB30BATh ATOT MOTEHUMAN HE TOJIBKO Ha
YPOBHE TOCYIapCTBa WJIA TOCYIAPCTBEHHBIX KOPIIOPALIMi, HO U HA YPOBHE CyOBEKTOB
denepannu, BHYTpU KOTOPBIX TOpa3/o JIydllle MOHUMAIOT CUJIbHBIE CTOPOHBI PETHO-
HaJbHOM 3KOHOMHKH, MECTHBIX HCCJEI0BAaTEIbCKUX LIEHTPOB, BY30B WJIA TPaaHIIM-
OHHBIX TOBaPONPOU3BOAUTENEH.

MunskoHoMpa3BuTusa Poccun 3amHTEpEeCcOBaHO B pa3BUTHUU PErMOHOB Poccuii-
ckoil denepalu B Ka4e€CTBE Opaii6epos UHHOBAYUOHHOU NOBECMKU U CAMOCMOS-
mebHbIX CYObeKmos, OCYIECTBIAIONINX MOAIEPXKKY wu3oOperareneid. s 3Toro
B peruoHax HyXHa C(OKyCHpPOBAaHHAas IMOJIUTUKA B c(hepe MHTEIUIEKTyalbHON CO0-
CTBEHHOCTH, CTPaTeTMYeCKOE BUJEHUE TOTO, KaK pa3BUBaTh 3Ty cepy y celsi B peru-
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OHE, KaK MOJJEPKUBATh CBOMX YUEHBIX, H300peTaresiei, pamoHaaIn3aTopoB U HHHO-
BallMOHHBIE KOMIIAHUU, KaK Pa3BUBAaTh U MPOJIBUTaTh PETHMOHAIbHBIE OPEHIbI.

Kpome Toro, B 111X OIEHKH YPOBHS pa3BUTHA Chepbl HHTEIUIEKTyaIbHON CO0-
CTBEHHOCTH B perroHax MunskoHoMpa3BuTus Poccuu u PocnateHT pa3zpabotaH uw-
Oexc, OTpaXaloIIMi MaTeHTHYI0 aKTUBHOCTh B cyObekTax Poccuiickoit denepannu
[2]. B nensx 3ammTel UHTEpEeCcoB cyObekTa Poccuiickoit denepaiiuu, a TakkKe B HEIIIX
MOBBIICHUST Y()PEKTUBHOCTA PACXOJOBAHUS PETHOHAIBHBIX OIOHKETHBIX CPEICTB
B Ipoliecce ynpasieHus npaBamu Ha PUJ[ pekomenayeTcss 06ecrieduTh MpoBeeHNe
nHBeHTapu3auu PUJI, moaydyeHHBIX MPU BHIMIOJIHEHUN HAYYHO-UCCIEA0BATENbCKUX,
OMBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX U TEXHOJIOTHYECKHX PaOOT, MOJHOCTHIO WA YACTUYHO
(UHAHCUPOBABUIMIICS 3a CYET CPEICTB PETMOHAIBHOTO OrOMKeTa, sl oOecredeHus
MX MPABOBOM OXpPaHbI U MOCIEAYIONIEH KOMMEPLIMAIIU3AIUH, a TAK)KE TPAaBOMEPHOTO
MCIIOJIb30BaHMS B IPaskJaHCKOM 000poTe.

NnBentapuzauus PUJI u npaB Ha HUX MOXET BKJIFOYATh IIPOBEPKY TOCTOBEPHO-
CTH JaHHBIX 00 OOBEKTaX ydeTa, BBISBICHHE MX (DAKTUYECKOTO COCTOSHUS W KOH-
TPOJIb 32 00ECIIEUEHUEM UX ITPABOBOM OXPaHHBI.

Pa3Butne HOpMmaTuBHOI 0a3bl cyobekToB Poccuiickoit ®denepanuu 1enecood-
Pa3HO OCYIIECTBISITh C YUETOM pa3BUTHS (eaepanbHO HOPMATUBHOM 0a3bl U SKOHO-
MUYECKHX aCIMEKTOB YNPABIECHUS WHTEIUICKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTRIO (pacnpedeie-
Hue npas, 6yxeanrmepcKull yyem, amopmu3ayus, Hauio200010cenue, OYyeHKd, Cmumy-
JUposaHue co30anus U ucnonwb3oéanus npas na PHU/] u opyzoe) B 1eNIX MakCUMU3a-
[IMY BaJIOBOTO PETMOHAIBHOTO MPOJIYKTA 3a CUET CO3JaHUs U UCIIOIb30BaHUSI HEMaTe-
pHUANIbHBIX aKTUBOB, YBEJIMUYEHUS PEATU3al[ii BHICOKOTEXHOJIOTUYHON MTPOTYKIIHH.

Cyobexty Poccuiickoit denepannu pekoMeHIyeTcsi 00ecreurnBaTh B3aUMOCBSI3b
pernoHanbHOM cucteMbl ydyeTa npaB Ha PUJI ¢ Enunolt rocynapcTBenHoi nagopma-
LMOHHOM CHCTEMOW ydeTa Hay4YHO-UCCJIEeOBATENbCKUX, OIMBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX
u TexHonornyeckux padbot (ETUCY), a Takxe obecrieunBaTs MyOJIUYHOCTh YUUTHIBA-
embix PUJI (¢ yuetom cobimroeHust HopM 3akoHojaarenbeTBa Poccuiickoit denepanu
B YaCTU PACKPBITHS CBEACHUMN, COCTABISIONIMX TOCYIapCTBEHHYIO, KOMMEPUYECKYIO
WJIM UHYIO OXPaHSIEMYIO 3aKOHOM TalHYy).

B B/l «IlpaBoBsie akThl 3akoHomarensHoro Cobopanust OMCKoN 001acTiy MOUCK
0 3aIIPOCY «UHMENTEKMYANbHASL COOCMBEHHOCbY . He NOO2OMOBIEHO HU 00HO20 00-
kymenma. Ilouck Ha caiite 3akoHOMATENBHOTO coOpanus OMCKOI 00JIacTH TakKe He
BbIJAJI HA OJTHOTO JIOKYMEHTA.

Oxwupnaercs, uro B OymymieM OyaeT BOCTpeOOBaH MIMPOKHMA CIEKTP HOBBIX
HayKOEMKHX, BBICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX Mpodeccuif, Hapsay C HOBBIM POCTOM
B IIEJIOM B TaKUX CEKTOpax, Kak o0pa3oBaHUE, 3PAaBOOXPaHEHHE, 3IPABOOXPAHECHHE,
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3eJieHass SHEPTUS U JApyTrue, TpeOys HOBOTO Moaxona K «[IpoMBITIIeHHAS TTOTUTHKAY
B AIIOXY U(POBBIX TEXHOJIOTHUH.

FOpunnueckue nuna (pe3uaeHTsl PO) — nuaepsl mogayu 3MEKTPOHHBIX 3aBOK
Ha M300peTeHuss U moje3Hple mMoaenu. B Omckoit obmactu 310 OMCKuii rocymap-
CTBEHHBIM MEAULIMHCKUN YHUBEPCUTET.

B Owmckoii 065acTi HaydYHBIMH HCCIIEOBAaHUSIMU U pa3pabOTKaMH 3aHUMAIOTCS
4,5 tIC. yenoBek. MccienoBaTenbCKyto IESITENBHOCTD BEIYT OKOJIO 2 THIC. YEJIOBEK,
u3 Hux 42 % — xeHuMHbBI. boiee MONOBHHBI HCClIEOBATENEC — MOJIOABIE JIIOAU
B Bo3pacte 10 39 net. Kaxaplil MATbIA UMEET YUEHYIO CTETeHb KaHAWAaTa Ui JOK-
TOpa HayK.

Ha BoinmonHeHue uccnenoBanuil U pa3paboTok 1o AaHHbIM 3a 2018 roa BIokKeHO
5,8 muipa. pyoOnel, U3 HUX Ha Ba)KHEHIIMe HarpaBiIeHUs HayKu B oOnactu uHpopma-
IUOHHO-KOMMYHHMKAIIMOHHBIX CUCTEM, IHEProcOEepeKEeHUs, TPAHCIIOPTHBIX U KOCMHU-
YECKHUX CHCTEM, PAIlMOHAILHOE TTPUPOIOTONIb30BaHue — 2,6 Mpa. pyoneit (44 %).

Pa3BuTre Haykn HEBO3MOXKHO 0€3 MPUTOKA B HEE TBOPUECKUX BBICOKOMpOdec-
CHOHAJIbHBIX CIEeNHANTUCTOB. [10ArOTOBKY Hay4dHBIX KaJIpoB Ha Tepputopun OMcCKoi
00J1acTH BEAYT B aClIUpaHTypax U JOoKTopaHTypax 10 opraHuzaiuii Beiciiero oopaso-
BaHUS W JIByX HAy4YHO-HCCJIENOBATEIbCKUX WHCTUTYTOB. OOIIas YMCICHHOCTh aclu-
PAHTOB U JOKTOPAaHTOB K Hadaimy 2019 roga HacuWThIBajia CBBIIIE THICAYU YEJIOBEK,
TPETh U3 HUX O0yyanachk 0e3 OTphIBa OT MPOU3BOJCTBA.

B permonax Poccuu mpoBomsTCs HaydHO-TIPAKTHYECKUE KOHGMEPEHIMU U 00Y-
YaloIlle CEMUHAPHI MO aKTyaJlbHbIM BOIPOCAM TEOPUU U MPAKTUKU MPABOBOM OX-
paHbl U KOMMEPIMAIU3AIMU PE3YJIBTAaTOB HMHTEIUICKTYalbHOU  JIESITEIbHOCTH.
26-27 mapra 2019 roga OMckuii TOCyTapCTBEHHBIA TEXHUUECKUN YHUBEPCUTET COB-
MeCcTHO ¢ BcemupHoil opranuzamueil MHTEIIEKTyalbHOU coOctBeHHocTtn (World
Intellectual Property Organization), Pocrarentom, Poccuiickoil accoumarueit 1eH-
TPOB MOJJEPKKU TEXHOJOTUA WU MHHOBALMM, POCCHIICKOM TOCYIapCTBEHHOM akaze-
MUEH WHTEJUIEKTYaJbHOM cOOCTBEHHOCTH, BrepBhie B OMmcke [5] mpoBenu Harwmo-
HaJbHBIMN cemuHap «llomuThka B obnactu uHTEIIEKTyanbsHON coocTBeHHOCTH (MC)
IUISl YHUBEPCUTETOB U HAYYHO-HCCIIENOBATENBCKUX MHCTUTYTOB»; B 2022 rony Cu-
OMpCKuil UHCTUTYT Ou3HEeca U MH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH MHUIMUPOBAIU pabo-
Ty Kpymioro ctona co cnenuanmuctamu OO0 «Ilarentuka» (CII6) mo Bompocam 3a-
IMTHI MHTEIIEKTYaIbHOM COGCTBEHHOCTH IS CPEHEro H MaJioro Gu3Heca”,

* Cubupckuii mHCTUTYT GM3HEeca M MH(pOpMaUMOHHBIX TexHomormii. URL: https:/sibit.sano.ru/anonsyil/-
meropriyatiya/v-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferencziya-%C2%ABevrazijskaya-
integracziya-sovremennyie-trendyi-i-perspektivnyie-napravleniya%C2%BB
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[enpto TakMX BCTPEY SABHIJIOCH COBEPIIEHCTBOBaHHE (DYHKIIMOHUPOBAHUS WHHO-
BAallMOHHOW JesTeNbHOCTH B Poccum B paMkax peanuzanuu nporpammbl Oenepanib-
HOM CIIy’KOBl MO MHTEJUIEKTyallbHON cobcTtBeHHOCTH (PocmareHT) coTpyaHuuecTBa
¢ peruoHamu Poccuiickon denepamuu.

OMCKMi1 rOCYIapCTBEHHBI TEXHUYECKUI YHUBEPCHUTET, ABISACH LIeHTpoM noa-
nepxxku texnosnornii 1 uHHoBanui (LIIITW) n onopHoil opranuszanueil B peruoHe,
B3sU1 Ha ceOs OTBETCTBEHHOCTh IO OPraHM3AlMM M MPOBEACHUIO TAKOTO 3HAYMMOTO
JUISl pETMOHA MEPONPUATHS. YUaCTHUKAM MPEJCTABUIACh YHUKAJIbHAS BO3MOXXHOCTb
MOJyYUTh HOBBIE 3HAHUS, OOMEHATHCS ONBITOM U IJIAHAMH 110 PeaTn3aliy MOJTUTUKH
B 00JIACTH MHTEJUICKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH.

B xone naHHOrO MeponpusaTUs IETAIBHO pacCMOTpeHa poib LIeHTpoB nmoaaepx-
ku TexHojorui u naHoBarui (LIITTH) B paspadorke [Tomutuku B obmactu MIC B By-
3ax 1 HMU, a Taxxe npoBeeH psAl MaHEIbHBIX JUCKYCCUU U MPAKTUYECKUX CECCUM,
MOCBSIICHHBIX COBEPLICHCTBOBAaHUIO periaMeHToB B obmactu UC.

C noxnamamu BBICTYNWIM MpEACTaBUTENN BceMupHON opraHuzanuu mo UHTEN-
nexryanbHor cobctBeHHOCTH (World Intellectual Property Organization), ®I'BY
«Poccuiickuii HayYHO-UCCIIEN0BATENbCKUNA NHCTUTYT SKOHOMHKH, TIOJINTUKN U TIpaBa
B HAyYHO-TEXHUUYECKOU cdepe», coTpynHUKH OMCKOTO rocyJapCTBEHHOTO TeXHUYE-
ckoro yHuepcutera. Ocoboe BHHMMaHHE ObUIO YIEJIEHO BOIPOCAM COACUCTBUS HC-
MOJIb30BAHUS UHTEIIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH B MHTEpECaxX pa3BUTHUSL OMCKOTO pe-
TMOHA, peaau3aliy MOJIUTUKU MTPABUTEIBCTBA B HHCTUTYLMOHAIBHOW ITOJIMTHKE Op-
raHu3aluu.

Ot OMCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO TEXHUYECKOTO YHUBEPCUTETA OBLI MPEACTABICH
nokaan «OmnbIT IO OXpaHE M HUCNOJIb30BAHUIO PE3YJIBTaTOB MHTEIUICKTYAJIbHOW Jesi-
TE€IbHOCTU B OMCKOM TOCYyIapCTBEHHOM TEXHUYECKOM yHUBEpPCUTETE». COTPYIHHUKHU
Hay4YHO-HUCCIIEA0BATEIBCKOM YaCTH YHUBEPCUTETA NPUHSIM aKTUBHOE y4acTHE B Ma-
HEJNBbHOU AUCKyccuu «Tekyias cuTyanusi B OTHOWEHUM pernameHToB 1o MC B yHu-
BEPCUTETAX U HAYYHO-UCCIEI0BATEIbCKUX NHCTUTYTAaX).

PesynbratuBHOCTBIO pabOTHI Kpyrioro croja B CHOMPCKOM MHCTUTYTE OM3HEca
u nHpopmannoHHbix TexHojorut (CUBUT, r. OMcK) cTanu TOrOBOPEHHOCTH O pea-
JU3alUU TIPOTPaMM JTOTIOTHUTEIFHOTO 00pa30BaHus C JIMHEHKOM HOBOTO MPOAYKTA.
Hanpumep: Kypebt — unrencus, 16 yac. (CUBUT u OO0 «Ilarentrkay)

1.1. IlyOnukaniioHHasi CTpaTerusi WM KaK IOCTPOUTh <«JIOPOKHYIO KapTy»
B Hayke (s [ITIC, u nmpencraBureneit Ouzneca)

1.2. IlaTeHTHBI TOMCK: KaK HMCKaTh MMIIOPTO3aMENIAOIINE TEXHOJIOTHU? (s
CIEIMATIMCTOB U MPEACTaBUTENCH On3HECa)
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1.3. I'paHThI: Kak MPEACTaBUTH Balll IPOEKT, YTOOBI MOTYYUTh (PUHAHCUPOBAHHE
(maa IIIIC u npencraBuTeneit OuzHeca)

1.4. Hayunble myOnukanuu kak cpeactBa nuapa (ans [MI1C u npencraBureneit
OuzHeca).

Hpyroii hopmoit nmonnepxkku no Bonpocam MC moryt ObITh, HampuMep, MEH-
TOPCTBO, HACTABHUYECTBO IO BOIMIPOCAM 3alUTHl HHTEIUICKTYaIbHON COOCTBEHHOCTH
JUIs OM3HECa U MOJIOABIX YYEHBIX, IMEHHO 00 3TOM IIljIa peub Ha KPYIJIOM CTOJIE IS
CUCTEMBI CPEIHUX yUeOHBIX 3aBEICHUH.

Oco0oe BHHMaHuE OBLIO yAENEHO CHUCTEME MOJArOTOBKU KaJpOB B PETHOHE IO
CHEIHAIBHOCTSM B cepe YNpaBIeHUS WHTEIIEKTYalbHOW COOCTBEHHOCTHIO, KOTO-
poe MOXKET BKJIIOUaTh B CeOs CIEAyoIIvMe HampaBieHHsl MO pekoMeHmanuu Mum-
sKkoHomuxu Poccuu, B 4aCTHOCTHU:

1. [IpoBeneHue aHamm3za KaapoBOro obecreueHusi chepbl UHTEIUICKTyaJbHOU
COOCTBEHHOCTH PETMOHA Ha PETYJIAPHON OCHOBE, BBISIBIIEHHE MOTPEOHOCTH B CIHEIH-
anucTax;

2. IlpodopuenTtanuss W MOpOrpaMMbl TOBBIIIEHUS TPAMOTHOCTH HAaCEJICHMS
B cpepe MHTEIUICKTYyaIbHOM COOCTBEHHOCTH;

3. HenpepbiBHOCTH 00pa30BaHus B 00JIACTU MHTEIUIEKTYaIbHOU COOCTBEHHOCTH
Ha Pa3UYHBIX YPOBHSX:

— obmiero o6pazoBaHus (BHEApPEHUE MHJIOTHOTO Mpoekra « HTemnekryanbHas
COOCTBEHHOCTH» y4€OHON IIPOrPaMMBbI [T YHAIIMXCS CTAPIIUX KIACCOB);

— cpeaHero nmpogeCcCUOHATBHOTO 00pa30BaHUS;

— BbICILIETO IpodeccroHanbHOro odpazoBanus. IloaroroBka crienuaincToB pe-
THOHOB 10 MPOTpaMMe MarucTpaTyphl «YIpaBICHUE WHTEIJICKTYalbHONW COOCTBEH-
HOCTBIOY;

— JIOTIOJTHATEIIHHOTO MpoQeccHoHambHoro oopasoBanus. [loBbimenne kBanudu-
Kaluu U npodeccruoHanbHas MEPEnoAroToBKa ClenualicToB MOTYT ObITh OpraHU30-
BaHBl COIVIACHO PEKOMEHJOBAaHHBIM PocmareHTOM MporpaMmaM JIOTOJHUTEIHEHOTO
oOpa3oBaHus B c(hepe MHTEIUIEKTyalbHOM COOCTBEHHOCTH, a TaKke Ha OcHOBe Teo-
pUM pelIeHUs U300peTaTeNIbCKUX 3a/1au;

4. Pa3zBuTne W MONACPKKA HM300pETaTeNIbCKOM AKTUBHOCTH MOJIOICKH U TIPO-
CBEIIEHUE B 00JIaCTH HMHTEIUIEKTyaJlbHOU coOcTBeHHOCTH (KBaHTOpPHYMBI, LEHTPHI
JETCKOTO TEXHUYECKOTO TBOPUECTBA, LIEHTPHI MOJIOJE)KHOTO MHHOBAIIMOHHOTO TBOP-
YEeCTRBA).

[Ipennaraercs co3garb CUCTEMBI HEMATEPUAIbHOM MOTHBALMU JUIS IETEM, MO-
JOJEKH, C TIPUHATHEM 3akoHa cyObekTa Poccuiickoit ®epepannu 00 ydpexacHUU
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3Banuil «lOHbIN TexHuk», «lOHbIN yuensiity, «lOublit n306perarens» u ap. Taxxe
PEKOMEHAYETCSl MOAAEPKUBATh MPOBEICHUE MOJIOACKHBIX KOHKYPCOB M OJMMIIAA]L
B cepe MHTEIIEKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH, B TOM YHCJIE KOHKYPCOB ISl IIKOJIbHU-
KOB, K MpUMepy, MexXTyHapOoIHON OJMMITHAJIBI 110 UHTEIUICKTYadbHOW COOCTBEHHO-
CTH JUJIsl CTapIIeKIacCHUKOB, «I1IkombHBIN MaTeHT — mar B Oyayuiee!»;

[Tonnepkka 1 UCMONAb30BaHUE U(POBBIX TEXHOJOTUH, MIATHOPMEHHBIX pelie-
HUM, HAIMOHAJBHBIX U PErHOHAJbHBIX WH(OPMAIMOHHBIX CHUCTEM AJisi (OpMHUpOBa-
HUS CUCTEMBI IOJrOTOBKHU KaJpOB, HAIIPaBICHHOW HA 00y4Ye€HHE OCHOBAM MOBBIILICHUS
MPOU3BOJIUTEILHOCTH TPY/a, PAllMOHATIM3AaTOPCTBA U U300pETATEIHCTRA.

PexoMenayetcsi o0OecrieunBaTh MPOXOXKACHUE COTPYIHUKAMH OPraHOB BIIACTH
cyobekTa Poccuiickoin @eaepannn, OpraHoB MECTHOTO CaMOYIPABIICHUS, OCYIIECTB-
JSIONIMX JICSITENIbHOCTh B OOJIACTU HMHTEJUICKTYaJbHOM COOCTBEHHOCTH, 00pa3oBa-
TEJIbHBIX MPOTPaMM B c(pepe MHTEIJIEKTyaIbHOM COOCTBEHHOCTH U Pa3BUTHUSL MHHO-
BAIMOHHOMW JI€SITETbHOCTH.

[Ipu opranuzanuu 00pa30BaTEIbHBIX MEPONPUATUI PEKOMEHAOBAHO MPUMEHE-
HUE JUCTAHUMOHHBIX TEXHOJIOTHI U 3JIEKTPOHHOTO OOYUYEHHUS.

Taxxe pexoMeHzyeTcsi co3naHue ydeOHbIX IeHTpoB Ha 6aze ILIITU u IITT.
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XomeHko A. H.
Cubupckuii uncmumym ousHeca u UHPOPMAYUOHHBIX MEXHON0UL,
2. Omck, Poccus

K BOIIPOCY Ob YCTAHOBJIEHUM COCTOSIHUS
HEOBXOJIMUMOM OBOPOHBI

B crarbe, aBTOp, 0OpamiacT BHUMaHKE Ha OIIMOKHU CylAcOHON MPAKTHKH, CBSI3aH-
HbIE C MPUMEHEHUEM HOPMBI YTosioBHOro koaekca Poccuu [1] (nanee YK PD) o ne-
00xomMMoii 000pPOHE; OIIEHWBAET YCIIOBHS IIPABOMEPHOCTH JACHCTBUN 000POHSIOIIIC-
rocsl JIIAa TPU OTPAKEHUU OOIIECTBEHHO OMACHOTO TOCSTaTeIhCTBA; MPOBOIUT
CPaBHUTEIBHBIA aHAIM3 AaHAJOTHUYHOTO 3aKOHOJATENIbCTBA HEKOTOPBIX 3apyOeiKHBIX
CTpaH.

KiroueBble cJIoBa: TOCATaTEICTBO, 000POHA, TPABOMEPHOCTD, BPE/, OIICHKA.

A. N. Khomenko

ON THE QUESTION OF ESTABLISHING
THE STATE OF NECESSARY DEFENCE

In the article, the author draws attention to the errors of judicial practice related
to the application of the norm of the Criminal Code of Russia (hereinafter referred to
as the Criminal Code of the Russian Federation) on necessary defense; assesses the
conditions of legality of the defender's actions when repelling a socially dangerous
encroachment; conducts a comparative analysis of similar legislation of some foreign
countries.

Keywords: encroachment, defense, lawfulness, harm, evaluation.

B HacTosiiee BpeMsi B pOCCHMCKOM OOLIECTBE MPOJOJKAET OCTABATHCSA COLU-
aJIbHO OCTPOM M aKTyaJIbHOH MpoOsieMa YroJOBHO-TIPaBOBOI periaMeHTalun MPUIH-
HEHUs BpeJia MLy, TOCATAIOEMY Ha OXPaHsAEMbIE 3aKOHOM MHTEPECHI YEI0BEKA, pe-
AJN3YIOIIETO CBOE KOHCTUTYIIMOHHOE MpaBO Ha 3amuTy (4. 2 cr. 45 KoHncturyuuu
P®). C oaHOI CTOPOHBI, YTOJIOBHBIE JI€/a, CBA3aHHBIE C HANAJEHUEM U 3aLUTON OT
HEro, ¢ NPUYMHEHUEM Bpea HamaJarouleMy, SBIISIIOTCS CIOKHBIMUA C TOUYKU 3PEHHUS
IPEIOCTABIECHUSI OOBEKTUBHBIX JOKA3aTENbCTB JAHHBIX 00cTOATENLCTB. C ApYyroi —
HE)KEJIaHUE CYIOB MEPBOM MHCTAHIIMU OpaTh Ha ce0si OTBETCTBEHHOCTH 3a OIpaBja-

155



TEJIbHBIA MpUroBop. Kak mpaBuio, IpuuMHON 3TOTO SIBISAETCS HEOAHO3HAYHOCTH CY-
JEUCKOr0 YCMOTPEHUS HAa OLCHOYHbIE KaTeropuu, cojaepsxkamnuecs B cT. 37 YK PD
u pasbsicHeHus noctaHoBieHus Ilnenyma BepxoBnoro Cyna P® ot 27 ceHTsa0ps
2012 1. Ne 19 «O npuMeHEHHHU CyaaMHu 3aKOHOJATEILCTBA O HEOOX0AUMON 000pOHE
Y NPUYMHEHUU Bpela NP 3aJep>KaHUM JIMIA, COBEPIUMBIIEIO MPECTyIUICHHE» [3]
(manee — IITIBC 2012 r. Ne 19).

Hanpumep, BepxoBubim Cynom P® nposeneno o0oOiieHre NpaKTUKH MTPUMeE-
HeHuA cyaaMu HOpM TuiaBbl 8 YK P® [4], koTopoe mokaszano, 4TO B OTIEJIbHBIX CITy-
qasx CyJibl UCIBITHIBAIOT ONPENEIEHHBIE TPYAHOCTH, CBA3aHHbIE C IPUMEHEHUEM I10-
noxxeHu#t ct. 37 YK P®. B yacTHOCTH, CyJIbl JOMYCKAIOT OIIMOKH, CBSI3aHHBIE C HE-
MPaBWIBHON OLIEHKOW CUTyalllid, B KOTOPBIX MPOJOJIKAET OCYILECTBIATHCS 0OIIe-
CTBEHHO OMNAacCHOE MOCSTaTeIbCTBO U COXPAHSIETCS COCTOSHHE HEOOXOJIMMOM 000po-
HbI, B TOM YHCJE HE BCErja MPUHHMAIOT BO BHHUMAaHHE, YTO NEPEXOJ OPYKHUA WIH
IPYTUX MPEIMETOB, HUCIOJBb30BAHHBIX B KAYECTBE OPYXKHS IPU IMOCATATEIBCTBE, OT
MOCSITaBIIEro JIMIAa K OOOPOHSBIIEMYCS JIMILY caM Mo ce0e He MOKET CBUJETENIbCTBO-
BaTb 00 OKOHYAHMM MOCSTATENbCTBA, €CIM C YYETOM WHTEHCUBHOCTU HamaJeHUs,
Yyclia MOCSATaBIINX JIMI[, X BO3pAacTa, MoJia, (PU3N4ecKoro pa3BUTHS U IPYrHX 00-
CTOSITENILCTB COXPAHSIIACh PeajbHasg yrpo3a MPOJOJDKEHHUS TAaKOTO IMOCATaTeNIbCTBA
(m. 8 TIHIBC 2012 r. Ne 19). Takke TpyTHOCTH BO3HHMKAIOT Y CY/I0B U B CBSI3U C FOPU-
JTUYECKOM OLICHKOUN MOBEJACHMS YYaCTHUKOB KOH(MJIUKTHON CUTYyalluH, 3aBEpIIUBIIECH-
Csl MPUYMHEHUEM CMEPTH JHO0 TSKKOTO BpeAa 3J0POBBI0 KOMY-IHOO U3 HUX, C yde-
TOM TOCJIEIOBATENIBHOCTH, XapaKTepa M OMACHOCTU JIEWCTBUHA €ro Y4YaCTHHKOB,
a Takke (PaKTUUECKOro HAJIMYMS MOCITaTelbCcTBa, OT KOTOPOro UMEIIO MpaBo 000po-
HATHCS IPYTO€ JIMLO, MPUYUHUBILEE YKA3aHHbIE MTOCIEICTBHUS.

Bwmecte ¢ tem, BepxoBHbil cyn Poccum mpomomkaer oCymiecTBISITh MOHUTO-
PUHT MPUMEHEHMS CyJaMU TOJIOKEHUN 3aKOHOJATEIhCTBA 00 00CTOATENbCTBAX, UC-
KJIFOYAOIIMX MPECTYNMHOCTh JIESHMS, BKIIIOYAsl NPUYUHEHHE BPENa B COCTOSIHUM He-
00X01UMON OOOPOHBI, UTO B MOCIJIEHEE BpPEMs MOJOXKUTEIBHO OTPA3UIOCh Ha CY-
neOHo-cneAcTBeHHOM mpakTtuke. Tak, B 2021 rogy 3a mpecTymieHusi, CBSi3aHHBIE
C IPEBBILICHUEM MPEAEIOB HEOOXOAUMON 000POHBI, PACCMOTPEHBI YTOJIOBHBIE Jela
B oTHOWEeHn! 1092 nni, u3 HUX ocyxaeHo 694 nuna — 3to 64 %, a B oTHOHIEHUH 398
1] — 36 % — yroioBHOE MIpeciieIoBaHNe MIPEKpaIieHo cyaoMm [9].

W3BecTHO, YTO TE€OpHUEH yroJIOBHOTO MpaBa B COOTBETCTBUU C TPeOOBaHUSIMU
cT. 37 YK P® 3akperieHsl yCJIOBUS MPABOMEPHOCTH HEOOXOAMMOMN 000POHBI, OTHO-
csMecs Kak K HalaJeHHIo, TaK U 3alIUTe C OCHOBHOM IIEJIbIO — OXpaHbl IpaB 000po-
HSIOIIETOCs WJIM JPYTUX JIMI], UHTEPECOB OOIleCTBAa WM TOCyAapcTBa OT JIHOOOTO
OOIIECTBEHHO OIMACHOTo mnocsrareabcTBa. OOLIECTBEHHAs] ONACHOCTh TAaKOTO JIESHUS
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MOJKET OBITh CBSI3aHA HE TOJBKO C MPECTYIUICHWEM, HO M CIIyYasMHU 3aIIUThI OT MOCS-
raTebCTBA JUIA B COCTOSSHUA HEBMEHSAEMOCTH WIH JIMIA, HE JOCTUTIIEr0 BO3pacTa,
C KOTOpPOTO HacTyHaeT yrojioBHasi 0oTBeTcTBEHHOCTH (1. 5 TIIIBC 2012 r. Ne 19). Oto
MOCATATEIBCTBO COBEPIIAETCS OTPAHUYEHHO IO BPEMEHH U OTIPEIEISAETCS IPU3HAKOM
«HAJIMYHOCTH», KOTOPBIA SBIAETCS HEOTHEMIIEMBbIM CBOWCTBOM IPABOMEPHOCTH
HanajeHus. JlaHHbI NpHU3HAK yKa3bIBaeT, YTO MOCITaTeIbCTBO HAYalOCh pPEajbHO
(IeCTBUTENBHO) U MPOJOJKAECTCS O MOMEHTa (PAKTHUECKOTO CBOET0 OKOHYAHMSL.
B toxe Bpems dacteio nepBou cr. 37 YK PO He ycraHOBIEHA COpa3MEPHOCTD MPHU-
YMHEHHUE Bpejia MOCATaIoIeMY JIMILY, €CJIM HanaJeHue ObLII0 CONPSKEHO C HACUITHEM,
OIMACHBIM ISl KU3HU OOOPOHSIOIIET0OCs] WK APYroro Juua, JIM0O ¢ HEeMOCPeICTBEH-
HOU yIpO30M NMPUMEHEHUS TAKOI'0 HACHUIIUSL.

OpnHako CyJibl MPOAOIIKAIOT JAOMYCKATh CYLIECTBEHHbBIE HAPYIIEHUS MO HpHUMeE-
HeHUIo nosoxeHui cT. 37 YK P®. Tak, no npuroBopy brIkOBCKOro palilOHHOTO cy/ia
Bonrorpanckoit obmactu ot 10 urons 2020 r. Bopo6sea T.B. Obuta ocyxjieHa 1o
. «3» 4. 2 cT. 111 YK PO kak ymbIlUIeHHOE IPUYMHEHHUE TSHKKOTO BpPEJa 310POBEIO.
ATETUISIIMOHHBIM OTIpe/IeJICHUEM CYJIeOHON KOJUIETHH TI0 YTrOJIOBHBIM jieniaM Bosro-
rpajackoro obsnactHoro cyaa ot 11 asrycra 2020 r. mpuroBop M3MEHEH: IEUCTBUS
Bopo06beBoit nepexBanudunupoansl Ha 4. 1 ¢t. 114 YK P®. Onpenenenniem cyneo-
HOM KOJUJIETMU IO YTOJIOBHBIM JeiaM YeTBepToro KaccallMOHHOTO cyja oOmiei
opucaukiuu ot 23 nexadbps 2020 r. BbllIeyKa3aHHbIE CYJEOHbIE PEIICHHS OCTaBJe-
HBI 0€3 U3MEHEHHUS.

CyneOHast KoJulerus 1o yroJoBHBIM jeilaM Bosrorpajackoro o0gacTHOro cyzaa
Mo pe3yjbTaTaM pPACCMOTPEHUS AamNeIUISAIUOHHON >KaloObl, OCYXICHHOW mMpHuIlia
K BBIBOJAY, YTO CyJ HaJUIeKalluM 00pa3oM HCCIENOBal NpPE/ICTaBICHHbBIE JTOKa3a-
TENbCTBA, OOBEKTUBHO OLICHWJI MMOKa3aHUsd BopoObeBOl Kak JOCTOBEPHBIE U MPaBO-
MEPHO MOJIOKUII UX B OCHOBY IPUTOBOPA, OJJHAKO HEOOOCHOBAHHO OTBEPT €€ JOBO/IbI
0 TOM, YTO HOK€BOE paHEHME MOTEPIEBIIEMY OHAa HaHecsa, OOOPOHSSICh OT Hamaje-
HUS C €r0 CTOPOHBI.

JIaHHBIMH TIOKA3aHUSIMU YCTAHOBJIEHO, YTO P., HAXOIACh B COCTOSIHUM aJIKO-
TOJIHOTO ONbSIHEHUS CTAHOBWIJICSI arpeCCUBHBIM, IPUMEHSUT K HEW Hacuiue. 3 CEeH-
TA0ps OH ObUT CHIIbHO TibsiH. OHAa 3aIia Ha KyXHIO, 4YTOObI HAKOPMHTD 10Yb U CTaja
pe3arb xye0. P. ctan ockopOsATh ee HelleH3ypHOH OpaHblo, OHA €My TOXE OTBETHJIA
rpy0o0, TOCJIe Yero OH Pa3BEpHYJI €€, MOBaJWI Ha CTOJI, OJHOM PyKOIl HaJlaBWJ Ha
ropJjo, a APyroi cTaj HAaHOCUTh yJIaphl, B TOM YKCJIE U B 00J1acTh royioBbl. OHa cTana
3a]IbIXaThCsl U TIOHSUIA, YTO HE MOXKET BBIPBATHCSA, IO3TOMY yIapHUiIa €ro HOXKOM, KO-

raa rbITajdaCb OTTOJKHYTD.
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OueHuB yKa3aHHbBIE JOKA3aTeNbCTBA, CyJeOHas KOJUIeTHs MpUIUIa K BBIBOIY,
YTO JIEUCTBUS MOTEPIIEBIIETO (HAHECEHUE YAAPOB, YACPKUBAHUE U HAJABJIMBAaHUE HA
ropJio) MPEACTABIISIIN YIpo3y AJiA 310poBbs BopoObeBoil, HO HE cO3aBal YrpO3bl
JUTSI SKU3HH, TMTOCKOJIBKY OH HE MPUMEHS KaKUX-11M00 MpeaIMEeTOB, UTO B JTAHHOU CH-
Tyaruu BopoObeBa nmpuunHMIIa €My HOKEBOE pPaHEHHE C NPEBBIIICHUEM HEOO0XOu-
Mot o0opoHbl. B wmtore netictBusi BopoOneBoil mepekBanmduimpoBana Ha 9. |
cT. 114 YK PO.

Kpome Toro, B JaHHOM pellieHUH HE YYTeHO, 4YTOo BopoObeBa HaHeca HOXKEBOE
paHeHue P. B MOMEHT HanaJeHus Ha HEE TOTEPIEBIIETO, MBITASICh 3AIIUTUTHCSA OT €r0
HEMPaBOMEPHBIX JIEUCTBUI, B TOM 4YHCIIE, CBA3AHHBIX C HAJaBIMBAaHUEM Ha TOPJIO.
[Tpu 3TOM mpHU3HAN TOCTOBEPHBIMU MOKa3aHus BopoObeBOi 0 TOM, YTO B pe3yjbTaTe
CHABIIMBaHUSl TOpJia OHA CTaJla 3a/bIXaTbCAd W MOHSUIA, YTO HE MOKET BBIPBATHCH,
B CBSI3U C YEM M yAapuiia MOTEPHEBIIET0 HOXKOM, KOT/Ia IbITAIACh OTTOJNKHYTh. [leii-
CTBUS NOTEPIIEBILIETO, CBA3aHHBIE C HAJIaBIIMBAHMEM HA TOPJIO, OT KOTOPBIX MOTEp-
MEBIIAs CTaja 3aJbIXaThCsl, CBUACTEIBCTBYIOT O PEAIbHON yrpo3e ee xu3Hu. Bopo-
ObeBa HaHecsa P. eIMHCTBEHHBIN y/1ap HO’)KOM UMEHHO B MOMEHT PeasibHOM OMacHo-
CTH JUIsl €€ JKU3HM C LIEJBI0 CBOErO crnaceHus. Ha oCHOBaHMM HM3J105KEHHOTO, PYKO-
BOJICTBYSCh CT.CT. 24, 27, 133, 134, 401.14 VIIK P®, CyneOHas Kojuierus onpese-
Juja: yrojaoBHOE /1esio B oTHomeHuu BopoOneBoit T.B., mo 0OBUHEHHUIO €€ B COBEP-
HIEHUU TPECTYIUIEHUS], IPETYCMOTPEHHOTO M. «3» 4. 2 cT. 111 YK P®, npekpatuth
3a OTCYTCTBHEM B €€ JICHCTBHUAX COCTaBa MpecTyruieHus [5].

BrimeykazanasiM pemenuem Cyaednoi komuierun BepxoBHoro Cyaa PO raxxe
MPU3HaHbl OMIMOOYHBIMU AeiicTBUsS BopoObeBoil kBanmuduumupoBaHHbIE MO 4. 1 CT.
114 YK P®. 310 ocHOBaHO Ha 3akperieHHoM 4. 2 cT. 37 YK P® onpenenenuu, 4yto
«...He OBUIO JOMYIIEHO MPEBBIIMICHUS MPEAEIOB HEOOXOIUMON OOOpPOHBI, TO €CTh
YMBIIIJIEHHBIX JEHCTBUM, SBHO HECOOTBETCTBYIOUIMX XapaKTEPy M OMACHOCTHU MOCS-
ratenbecTBay. [Ipexe Bcero, 3To yClOBUE HEMOCPEICTBEHHO OTHOCUTHCS K IMPaBoO-

MCPHBIM 3allUTHBIM ,HGfICTBHHM, OTHOCAIIMXCA K MOCATATECIbCTBY, HC COIIPSAXKCHHO-

MY C HACHJIMEM, OMIACHBIM JIJIsl )KU3HU OOOPOHSIOIIETOCs UM APYroro JIMIA, TAE Cie-
TyeT cOOIoAaTh KPUTEPH COPA3MEPHOCTH OTBETHOM CHIIBI (BPEX OT 3aIIUTHI JIOITyC-
KaeTCsl paBHbIN BpeAy HamajieHus). OTBETCTBEHHOCTh 3a MPEBBIIICHUE MPEICIIOB He-
00x0MMON 0OOPOHBI HACTYIMAET, TOJIBKO KOTNa Mo jAeny OyJeT JHOCTOBEPHO ycCTa-
HOBJICHO: O0OpOHSIOIIEecs JUIO TOHUMAJIO, YTO MPUYMHSIET Bpell, KOTOPbIA HE0Os-
3aTeIbHO TPUYUHATH JJIs TMPEAOTBPAIICHUS WJIM MPECEUEHUs] KOHKPETHOTO oOIile-

CTBEHHO onacHoro nocsrarensctsa [10, c. 34]. Tak, Hanpumep, YeTBepThIi Kaccalu-
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OHHBIN CyJ| 001Iel IOPUCANKINUY NpUIlied K BeiBoay 00 orcyrcTBuu y 1. ymbicia Ha
yrpo3y youiictBoM notepneBiux O.M. u O.C., NOCKOIbKY JA€UCTBUS MOTEPIEBIINX,
a TaKKe MX OJM3KOTO POJCTBEHHMKA, CBS3aHHBIE ¢ KOH(mKTOM C III. m mpumeHeHu-
€M K HEMY HACWJIMS, HE ONACHOIO IS )KU3HU, CBUAETEIBCTBYIOT O PEAIIBHOMN yrpo3e
€ro 37I0pOBBIO U 3J0POBBIO €ro OJIM3KUX POJACTBEHHUKOB. lIpu 3TOM moTepreBiine
MPEKPaTUIIA CBOM MPOTUBOIPABHBIC JCUCTBUS W MOKUHYJIHA TEPPUTOPUIO KUBOTHO-
BOJUYECKOHN (hepMBbl TONBKO Toche Toro, kak . mpousBen oJuH BBICTpEN B BO3AYX
Y HamnpaBWI PY>Kb€ B CTOPOHY MOTEPIEBIINX, — COOOUTMIN. Y UYUTHIBAsI U3JI0KEHHOE,
cyneOHas KOJUIETHs MPUILUIA K BBIBOAY, YTO B COOTBETCTBUU C 4. 2 cT. 37 YK PO,
yCTaHOBJICHHBIE cynoM neicTus 111, He sBnstoTes pectyruienneM [9].

VYT0JIOBHBIN 3aKOH YYUTHIBAET U BO3MOKHYIO CYOBEKTHUBHYIO PEAKIUIO YEJIOBE-
Ka Ha KOH(QJIUKTYI0O 00CTaHOBKY, CBS3aHHYIO C HEOXHIAHHBIMU JCHCTBUSMH TOCS-
raBIIETO, BCJIEICTBUE YETr0 OOOPOHSBIIMKCA HE MOT OOBEKTUBHO OIICHUTH CTEIEHb
Y XapaKTeP ONMACHOCTU HAIAJCHHUsI, KOTOpas XapaKTEPU3YETCs YTrOJOBHBIM IPABOM,
KaK MHHMasi 000pOHa U He 00pa3yeT MPeBBILICHUE MPEAETIOB HEOOXOAUMONH 000POHBI
(a. 2.1 ct. 37 YK P®). 310 OyAeT 3aBUCETh OT KOHKPETHBIX 00CTOSATEILCTB Jeia, KO-
r/1a IOCATaTENbCTBO COBEPILIAETCS, HAIPUMEP, B HOUHOE BPEMSI C TPOHUKHOBEHUEM B
KUJIMIIE, Korjaa 0OOpOHSBILIEECS JUIO0 B COCTOSIHUM HCITyTa HE CMOIJIO OObEKTHUBHO
OIIEHUTb XapaKTep U cTeneHb Takoro nocsratenscTa (1. 4 IIIIBC 2012 r. Ne 19).

Mexny tem, rpynmnon nenyrtaroB I'ocymapctsenHou {ymel PO moarorosneH
3aKOHONPOEKT, COTJaCHO KOTOPOMY 3allMIIATh CBOIO JKHU3Hb, a TAKKE TEX, KTO Ps-
JIOM, TPU HE3aKOHHOM MPOHUKHOBEHUU MOCTOPOHHHUX B KUJIMILE MOKHO JHOOBIMU
criocobamu. B Hem nipemtaraercst 1onoaHuTh 1. 37 YK PO B caeayronieit pegakiyu:
«He OyayT sIBIATBHCS TPEBBIMICHHEM IMPENEIOB HEOOXOAUMONW OOOpPOHBI NEHUCTBUS
JIMLI, HAIIPABJICHHBIE HA 3alIUTy OT IOCATATEIbCTBA, COINPSIKEHHOIO C HACUIIMEM,
OMACHOTr0 ISl €r0 >KU3HU WIM MPOKUBAIOIIMX C HUM JIML, WIKM HEMOCPEACTBEHHOU
yrpo30# MPUMEHEHHUS TaKOro HACHIIMs, MO0 Ha 3alIUTy CBOEro UMYIIECTBA NIPH He-
3aKOHHOM ITPOHUKHOBEHUU MOCSTAIOLIEr0 JUIA B €0 XKWINIIE». JJaHHOe Mpeioxke-
aue nenytat S. HumoB moscusieT Tem, 4to ceidac ct. 37 YK gomyckaer camoo6opo-
HY C HEKOTOPBIMH OTOBOPKAMH, HO €CJIM K YEJOBEKY HE3aKOHHO ITPOHUKIIA B JIOM, TO
OH HE JIOJKEH OLIEHMBATh, COPA3MEPHA €T0 3alUTa HAIMAJICHUIO WA HET. KoMMeHTH-
pys 3Ty nHuuuatuBy, I'maBa komutera CoBera @enepanuu N0 KOHCTUTYLIHOHHOMY
3aKoHoAaTenbCcTBY A. Kiniac, mo MHEHHIO aBTOpa CIIPABEIJIMBO CUMTAET, YTO JICH-

cTBytomas peaakuus cratbu 37 YK PO 1 Tak «1M03BOJII€T OCYLIECTBIATH aM0000-
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POHY IPU ONACHOM IS )KM3HU MOCATATENbCTBE HE TOJIBKO B JKUJIUIIE, HO U B JTHOOOM
Mmecte» [8].

Takyto xe no3unuio 3aHss1 1 BepxoBueiii Cyg PD. B cBoeM OT3bIBE OH OTMeE-
TWJI, YTO B LIEJIOM MHUIMATHBA 3aCIy’KUBAET BHUMAHUS, OJHAKO y HEE €CTh JIBE IPO-
onembl. Bo-niepBbix, camoo0opona B Poccuun mpusHaeTcsi mpaBOMEpHON BHE 3aBHCH-
MOCTH OT MECTOIOJIOKEHUS, TOATOMY OTAEJIBHO BRIHOCUTD 3aLUTY >KHJIAILIA HET HU-
Kakoro cMmbicia. Bo-BTOphIX, pa3pelieHre Ha 3alIMTy JIOOBIMU CIIOCOOAMH «I03BO-
JSI€T UCKIIFOYUTh YTOJIOBHYIO OTBETCTBEHHOCTb JIMIIA, IPUUYMHHUBILETO SIBHO Ype3Mep-
HBIM BpeJ MOCATAOLIEMY JIMIY, B TOM YHCJIE Pa3IUYHbIA 110 CTEIIEHU TSKECTU BpPE.
€ro 3JJ0POBBIO WA CMEPTHY [7].

OnHako, €cny MPOBECTH CPABHUTEIBHO-TIPABOBOM aHAIN3 YTOJIOBHOTO 3aKOHO-
JaTeNbCTBA 3apyOEKHBIX CTpaH, HANPABIEHHOTO Ha 3allUTy OT OMACHBIX MOcATa-
TEIbCTB, TO MOXEM YBHUJETh MOIMYyIICHHWE JI0OOOT0 MPUYMHEHHUS BpeAa B Ciydae
HapylIeHUs MpaBa Ha HEMPUKOCHOBEHHOCTH xuiniia. Hanpumep, ct. 103 YK Unauun
npu 000pOHE UMYIIECTBA JIOMYCKAETCS MPUIMHEHHE Ja)K€ CMEPTH, €CIIU MPECTyILIe-
HHE, KOTOPOE CIY’KUT OCHOBAHHUEM JJIs1 OCYLIECTBIICHHS TAKOTO MpaBa MPEICTABISAET
coOOM: BTOp)KEHHUE B JKUJION JOM B HOYHOE BPEMsI; TOpUY UMYILIECTBA MTyTEM MOJIKO-
ra 3JIaHus; Kpaxy, Nopuy UMYLIECTBA WM HAPYLIEHUE TPAHUL] UYXKOTO J0Ma IIPHU Ta-
KHX OOCTOSITENbCTBAX, KOTOPHIE Pa3yMHO MOTYT BBI3BaTh OMAceHHE, YTO IMOCHEN-
CTBHEM HX, €CJIM MOTEPIIEBIINI HE MPUOETHET K 000pOHE, OYJET CMEPTh WIIH TXKKUN
tesnecHbIl Bpex [2]. CieqyeT OTMETUTh, YTO MPAKTUYECKH BO BCEX YTOJIOBHBIX 3aKO-
HaxX MHOCTPAHHBIX TOCYIapCTB B CTaThAX O HEOOXOJUMON 000pOHE MOAPOOHO Mpe/I-
CTaBJIEH NIEPEUEHb OOCTOSITENILCTB, PU KOTOPHIX, OOOPOHSIOIIEECS JIMIO TIPU 3aIUTe
OT OOIIECTBEHHO OMACHOT0 MOCSATaTeNIbcTBa B MIpaBe MPUUYUHUTH JIIOOOM Bpes mocs-
ratoemy [ 10, c. 35].

B cBoro ouepenp, eciin 0OpaTUThCA K aHAIM3Y 3aKOHOAATENHCTBA OJMHKalIero
3apyOeKbsi, TO Mbl MPAKTUYCCKH HE HAWJEM CYIIECTBEHHBIX OTIUYHI OT YCIOBHMA
HEO0OXOUMOM 0OOPOHBI, MPEICTABICHHBIX POCCUUCKUM YTOJOBHBIM 3aKOHOM. Tem
HE MEHee, BOIPOC O MPaBOMEPHOCTH HEOOXOIUMON OOOpPOHBI B Cllyyae MOMBITKH
HAaCWJIbCTBEHHOT'O ITPOTUBOIIPABHOIO MMPOHUKHOBEHUS B KWJIMILE WM UHOE MTOMEILIE-
HUE KOHKpeTHO mpezcTaBiieH B cT. 32 YK Pecnybnuku Kazaxcran, B c¢1. 36 YK Pec-
nyOiauku Monposa, B cT. 28 YK JIutssl u cT. 36 YK Ykpaunsl. B uactHOCTH, NaHHOM
YKPAMHCKOM CTaThel YCTAaHOBJIEHO, UTO HE SBJISETCS MPEBBIILICHUEM MIPEIETIOB HEOO-
XOJUMOW 00OPOHBI U HE BIIEYET YTOJOBHYIO OTBETCTBEHHOCTb MPUMEHEHHE OPYKHS

WM KaKuX OBl TO HU OBLIO MHBIX CpeacCTB UM NMPECIMCTOB, B HaCTHOCTH, JJIs IMIPECIO0T-
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BpAaIIeHUsS TPOTUBONIPABHOTO HACHIBCTBEHHOTO BTOPKEHUS B YKIIIHIIE JIMOO IPYroe
MOMEIIEHUE, HE3aBUCHUMO OT TSDKECTH BpeAa, MPUUYMHEHHOro mnocsraromemMy (4. 5
cT. 36 YK VYkpaunsi) [6, c. 67].

Takum 00pa3om, HECMOTpPS Ha TO, YTO BO MHOTUX 3apyO€KHBIX YTrOJIOBHBIX 3a-
KOHax HeoOxoaumasi 000poHa perjiaMeHTHpoBaHa 0oJiee MOJAPOOHO U YUYUTHIBAECT TH-
IUYHbIE CIIy4aul BCEBO3MOXKHOIO NPUYMHEHHUS BpeAa MOCATaTesto B OTIUYHE OT
ct. 37 YK PO, pernameHrtanus JaHHOTO OTEYECTBEHHOTO MHCTUTYTA YTOJOBHOIO
paBa HaM MPECTABISAETCS, B OOIIEM, FOPUIUICCKU JOCTATOYHON JJIT OO BEKTHBHOM
OIICHKM 3aIIUTHBIX JEHCTBUN 0OOpoHstomierocs aumna. CrnpaBeiiMBOCTA Pajau, IS
oOJierdeHus ompenesieHrs MPaBUILHON KBadU(UKAIIUN TPABOINPUMEHUTETIEM YCIIO-
BUI MPaBOMEPHOCTH U MPEBBIIICHUS MPEAEIIOB HEOOX0IUMON 00OPOHBI, CIEAYET J10-
noaHuTh pazbsicHeHud [IIIBC 2012 r. Ne 19 koHKpeTHBIMU TTpaBUJIaMU IPABOMEPHO-
CTU HEO0OX0AMMOW OOOPOHBI B PA3JIMYHBIX TUMUYHBIX CUTYAIUSX, BKIIOYAsl HACUJIIb-

CTBCHHOC ITPOTHUBOIIPABHOC IIPOHUKHOBCHHUC B KUJIMIIC UM MHOC ITOMCIIICHUC.
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HCITI0JIb30OBAHHUE METOA0B MAIIMHHOI'O OBbYYEHUA
N UCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIVIEKTA AJ1A KOMIIVIEKCHOTO AHAJIM3A
GUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOI'O COCTOAHUA
1 UHBECTUIIMOHHOM NPUBJIEKATEJIbHOCTHY NMPEATNIPUATHUH,
PETMOHOB, OBJIACTEH, CTPAH

Pa3ButHe coBpeMeHHBIX MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHH OCHOBAaHO HA CHHEpTe-
TU4YECKOM 3((ekTe, HabIOTaEMOM B MYJIBTUAUCHUIIIMHAPHBIX HAYYHBIX HCCIIEI0Ba-
HUsX. OCOOCHHO 3TO aKTyaJIbHO JIsl pabOThI C OONBIIUMU JAHHBIMHU, HEYETKUMHU, He-
NOJIHBIMU M HETOYHBIMU JAHHBIMH, HAIIPUMED, JUIS aHAIM3a U OLIEHKU COLIMAJIbHBIX,
HYKOHOMHMYECKHX, (PMHAHCOBBIX W MOJUTHUYECKHUX SBJICHUM U cuTyanuil. B Tom uucne
aHaJI3 SKOHOMHYECKON U (DMHAHCOBOW AEATEIBHOCTH PETrMOHa, OLIEHKA U JMarHo-
CTHKa €r0 COCTOSIHUS, €T0 MHBECTULIMOHHOMN MPUBJIEKATEIbHOCTH U KPEAUTOCTIOCO0-
HOCTH C TIOMOUIBIO COBPEMEHHBIX HMHTEJUIEKTYaJIbHBIX CHUCTEM, SIBIISIIOTCS CBOEBpE-
MEHHBIMU U aKTyaJbHbIMHU IpoOiemMamMu W 3aaadaMu. [10CKOIbKY B COBpPEMEHHBIX
HKOHOMUYECKHX YCIIOBUSX DPAa3BUTHUSI CTPAaHbl MPUBICUCHUE HHBECTULIUNA SIBISETCS
IIPUOPUTETHON 3amayel. A 3HAYUT pPOJIb IMOBBIIIEHUS WHBECTULHOHHOW NPUBJIEKA-
TENBHOCTH, KaK FOCYyAapCTBa B LIEIOM, TaK M PETMOHOB €r0 00pa3yolnX 3HAYUTEIb-
HO Bo3pacTaer. Vcnonb3oBaHHe METO0B MAIIMHHOTO OOYYEHHsI U MCKYCCTBEHHOTO
WHTEJUIEKTa ISl TEOPETUYECKOTO UCCIEI0BAaHUS COLMAIbHO-I)KOHOMUYECKOTO Pa3BU-
TUS TOPOJICKUX OKPYIOB, pailoHOB M noceneHuil KpacHomapckoro kpasi, a Takke Teo-
peTHUecKoe HccienoBaHue (PyHAAMEHTAIBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEHN COLUaIbHO-3KOHO-
MHUYECKOI'0 pa3BUTHS PETHOHOB U UX CBA3HM HE TOJIBKO C KOJIMYECTBEHHBIMU (DUHAHCO-
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BO-DKOHOMHYECKUMH NOKA3aTeJISIMU, HO ¥ C KAYECTBEHHBIMU IIPU PEau3aliy JaHHO-
ro IIpoekra mo3BoiniIoO MOMYYUTh aI€KBAaTHYIO OLEHKY Bcero KpacHomapckoro kpas,
U CyOBEKTOB €ro cocTapistomux. JJis pemenns mogo0HbIX 3a/1a4 ObLT UCITOJIb30BaH
OpWUTMHAJBHBIA IOIXO/A, OCHOBAaHHBII HAa HCIIOJB30BAHUU METOAOB MHOIOMEPHOIO
CTaTUCTUYECKOIO aHAJIN3a, HEUPOHHBIX CETE M HEYETKUX MPOAYKLIMOHHBIX CHCTEM
C UCIIOJIb30BaHUEM O(DUITUATIBHBIX CTATUCTUYECKUX JTAHHBIX, ITyOIIMKYEeMbBIX TEPPUTO-
puanbHeiMu  opranamu  DenepanbHON  CaykObl TOCYIAPCTBEHHOM CTaTUCTUKHU
1 Mundunom Poccum u opranamu peruoHaJIbHOM UCIIOJIHUTEIBHOM BIIACTH.

B Hacrosiiee BpeMst OOJBIIMHCTBO BIMATENbHBIX MEXKIYHAPOIHBIX PEHTHUHIO-
BbIX areHTCTB npuHaiexar CoequHéHHbIM [llTatam Amepuku, cpen HUX CaMbIMH
kpynHbiMu sBIsitOTCST Standard&Poors, Moody’s, Fitch Ratings, o6pa3yromme Tak
Ha3bIBaEMYI0 "OOJIBIITYIO0 TPOUKY".

[To koHBEeHLIMU, NPUHATON B COOOIECTBE MHBECTOPOB, PEUTUHT SMUTEHTA B 11e-
JIOM CYUTAETCS WHBECTULMOHHBIM, €CIIM JBAa U3 TPEX Ar€HTCTB MPUYHUCISIIOT €ro
K 3TOM Kareropuu. Hanuune MHBECTULIMOHHBIX PEUTUHIOB (HE «MYCOPHBIX)») O3Ha4Ya-
€T TOBBIIIEHUE LIEH CYBEPEHHBIX €BpPOOOIMTIalluid, BKIIOYEHUE POCCUUCKHX Oymar
B II00aJIbHbIE UHJEKCHI, HA KOTOPbIE OPUEHTUPYIOTCS MUPOBbIE (DOHABI, U, COOTBET-
CTBEHHO, CYILIECTBEHHBIE PUTOKU CPEICTB MHBECTOPOB. OJIHAKO, 3a4aCTYyI0, OLEHKH
TaKUX areHTCTB MMEIOT CYIIECTBEHHYIO CYOBEKTHBHYIO COCTABISIOLIYIO, OCHOBAaH-
HYI0O Ha MHEHHUM "IKCHEepTOB'", KOTOpas TeM BecoMee, 4eM Oojiee 3TO He0oOXOaUMMO
C MOJINTUYECKON TOYKH 3peHusl. Tak, HalpuMep, yKe HECKOJIBKO JIET (HaYHHAas C KOH-
na 2014 r.) xpeautHblii peUTHHT Poccuu, NpeiioKeHHbI JaHHBIMH areHTCTBAMM,
COXpAaHSETCS Ha CTAOUIIBHO CHEKYJISTUBHOM («MYCOPHOM») YPOBHE. DKOHOMUYECKUIMA
pPOCT M BOCCTAHOBJIEHUE MPOJOJKATCA, OTMEYAIOT AareHTCTBA, OJHAKO HIYT OHU
KpaiiHe MEJICHHO, Ha (oHe (PMHAHCOBOW HECTAOMIBLHOCTH, HU3KOU MPOU3BOIUTEIh-
HOCTH U OTCYTCTBHUSI MEPCHEKTUBBI CYLIECTBEHHOIO YAYYIICHUS CPEABbI JJISl BEICHUS
o6uzHeca B Poccun, B ToM unciie CyneOHON CUCTEMBI.

[lepBoiii cyBepeHHBIN peHTHHT PD OB paccuuTaH POCCHICKUM areHTCTBOM
AKPA, co3nannbiM B 2015 rogy no ununumaruse LB, ObL1 Bhillle HA 2-3 MyHKTa peii-
TUHTOB "OONBIION TPOMKU" M SIBISUICS MHBECTUIMOHHBIM, T.€. HE CHEKYJISTUBHBIM.
Bropeim mocie AKPA akkpeautanmio momyumio «Okcnept PA», a B ceHTsOpe
2019-ro 1Ib BkiOYMII B COOTBETCTBYyIOIIMI peecTp HaruonanabHOEe peHTHHroBOE
arenTcTBO (HPA) n «Hanuonansnsie kpenutHsie pedtunruy (HKP).

Jlns BrIroueHust B joMOapaHbii cniucok b oOnuramuit cyobektoB PO u myHu-
UTIATbHBIX 00pa30BaHuil TpeOyeTCsl HANUYUE Y SMUTEHTOB KPEAUTHOTO PEUTHHTA Ha

YpPOBHE HE HMKE "MHBECTUIIMOHHBIX" areHTcTB JkcnepT PA u AKPA.
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Takum 00Opa3oM, MOKHO C YBEPEHHOCTBHIO TOBOPUTH 00 YIAYHOM OTBITEC HM-
MOPTO3aMENIEHUS B MPUCBOCHUU KPEIUTHBIX PEUTHHIOB.

OmHako 70 CHUX MOP OCTAeTCs OOJBINOE KOJIMYECTBO BOMPOCOB K aJICKBATHOCTH
PEUTUHTOBBIX METOAUK U METOJOJIOTUM, B TOM YHCJI€ Y POCCUMCKUX IKCIIEPTOB. 3aya-
CTYI0 UX Ha3bIBAIOT KECTKUMH, HETOUYHBIMH, HETIOJHBIMU, HEKOPPEKTHBIMU U 3aKPbl-
ThIMU. TakuM 06pa3om, coznanue 3¢HEKTUBHOM, afeKBATHOM, MaTeMaTHYECKH 000C-
HOBAHHOM, CTATHUCTUYECKHA TOCTOBEPHOM CHUCTEMBI OLIEHKM WHBECTULIHOHHOW MpH-
BJICKATEIbHOCTH M HWHBECTHIIMOHHOIO MOTCHIMAa, CO3JaHHON C HCIIOJIL30BaHUEM
METOJIOB MAIIMHHOTO OOYYEHHsI M MCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTa JJisa CyOBhekToB Poc-
cuiickoit denepaiuu, sIBISETCS aKTyalbHOU M NepCcneKTUBHOM 3aaadei. "IIunorHerit"
IIPOEKT TaKOW CHCTEMBI OB peaJn30BaH B paMKaxX JAHHOTO MCCIIENOBAaHUS U MPOTe-
CTUPOBAH Ha OJHOM M3 CaMbIX OBICTPO Pa3BUBAIOIIMXCS M OJAronpUATHBIX ISl pa3-
BUTHSI MAJIOTO U cpefHero OmsHeca pernoHoB P — KpacHomapckom kpae, a Takxke
€ro ropoACKMX OKpYyrax, paloHax v MOCEJICHUSX.

Pa3Butre coBpeMeHHBIX HHPOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHI OCHOBAaHO Ha CHHEpre-
THYecKkoM 3 dekre, HaOMI0IaeMOM B MYJIBTUIUCITUIIMHAPHBIX HAYYHBIX MCCIIEI0BA-
HUSX, TAKUX KaK WHTEIUICKTyaIbHbIe WHTEPEHChI, MPUMEHEHNE TEXHOJIOTUN HCKYC-
CTBEHHOTO MHTEJJIEKTAa B PA3JIMUHBIX O0NACTIX U MOOWJIBHBIX KOMMYHHUKAIIUIX, TIEp-
CHEKTUBHBIEC YEJIOBEKO-MAIIMHHBIE HHTEpPeiichl U T.4. [1-5]. OcobeHHO 3TO aKTyasb-
HO JiJIs1 pabOThI ¢ OOJIBIIUMU JTaHHBIMH, HEYETKUMH, HEMOJHBIMA U HETOUYHBIMU JIaH-
HBIMH, HallpUMep, JJIs aHaliu3a M OICHKU COIMANbHBIX, SKOHOMUUYECKUX, (PUHAHCO-
BbIX U TOJUTUYECKUX SIBIICHUWA U CUTyallMd. B TOM 4ncie aHanyM3 S3KOHOMHUYECKOM
U (pUHAHCOBOM MESITEILHOCTA PETHOHA, OIICHKA W JIMaTHOCTUKA €T0 COCTOSHHUS, €TO
WHBECTUIIMOHHON TPHUBIIEKATEIIBHOCTH M KPEIUTOCIOCOOHOCTH C MOMOIIBIO COBpE-
MEHHBIX WMHTEJJIEKTYaJIbHbIX CUCTEM, SIBJISIIOTCSI CBOEBPEMEHHBIMU M aKTyaJIbHBIMU
npobieMamu U 3agadaMu. [IOCKOJIbKY B COBPEMEHHBIX SKOHOMHYECKHX YCIOBHUAX
pPa3BUTHsL CTPAaHbl IIPUBJICYECHUE HWHBECTULMN SBIAECTCS NPUOPUTETHOM 3aJayeu.
A 3HAUUT POJIb MOBBIMIEHHUS] HHBECTUIIMOHHON MPUBIECKATEILHOCTH, KaK TOCyIapCcTBa
B 11€JIOM, TaK U PETHOHOB €ro 00pa3yIonuX 3HAUUTEILHO BO3PACTACT.

Hcnonp30BaHue METO0B MAIIMHHOTO O0YYEHHUS U UCKYCCTBEHHOTO MHTEIIJIEKTa
JUI. TEOPETUYECKOTO MCCIEAOBAHUS COLMATbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSL TOPOA-
CKUX OKPYTOB, palilOHOB M TocesieHnii KpacHomapckoro kpasi, a Tak’Ke TEOPETUYECKOE
uccienoBanie (yHIaMEHTAIBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH COIMATbHO-IKOHOMUYECKOTO
Pa3BUTUSI PETUOHOB W UX CBS3M HE TOJIBKO C KOJMYECTBEHHBIMU (DHHAHCOBO-
SKOHOMHYECKHUMH T[OKA3aTEIsIMA, HO U C KAYECTBEHHBIMH MO3BOJHUJIO MOIYYHUTh
aJICKBaTHYIO OIIEHKY Bcero KpacHomapckoro kpasi, 1 CyObEKTOB €ro COCTABJISIIOIIUX.

Jlns pemeHus MOAOOHBIX 3a/1a4 OBLT UCITOJIB30BaH MOJIXO/, IIPEIIOKEHHBIN B paMKax
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nanHoro IIpoekTra, OCHOBaHHBIM HAa MCIOJIb30BAHUH METOAOB MHOTOMEPHOIO CTaTH-
CTUYECKOIO aHaIN3a, HEMPOHHBIX CETEM M HEYETKUX NPOAYKLIHUOHHBIX CUCTEM C UC-
MOJIb30BaHUEM OOIIETOCTYIMHBIX O(GUIIMATBHBIX CTATUCTHUECKUX JTaHHBIX, IyOIUKY-
€MBIX TeppUTOpUaIbHBIMU opraHaMu DenepanbHON Ciy>XObl TOCYIapCTBEHHOM CTa-
TUCTUKU U MuHuHOM Poccnu u opranaMu peruoHanbHOW NCIIOTHUTENIBHOM BIACTH.

OcHoBHas ujies COCTOUT B UCCIIENOBAHUU (PyHIaMEHTAJIbHBIX 3aKOHOMEPHOCTEM
COLIMAJIBHO-PKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSI TOPOJCKHX OKPYIOB, PalOHOB M IOCEJICHHI
Kpacnonapckoro kpasi. Beibope u aHanm3e KOJIMYECTBEHHBIX U Kau€CTBEHHBIX HE3a-
BHUCHUMBIX (PMHAHCOBO-?KOHOMUYECKUX IMOKa3aresel, XapakTepu3yoUX COIHaIbHO-
DKOHOMHMYECKOE Pa3BUTHE TOPOJICKUX OKPYIOB, PAlOHOB M TOPOJICKUX MOCEIECHUU
Kpacnonapckoro kpas [24].

B nauvasie, Ha OCHOBaHUHU PE3yIbTaTOB PabOThI, ONMUCAHHON B cTaThe «lICIonb-
30BaHUE METO/I0B MAIIMHHOTO OOYYEHHs M UICKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTa JIJIsl aHAJIn3a
COLMAJIbHO-D)KOHOMHYECKOTO PA3BUTHUS TOPOJICKUX OKPYTOB, PAaOHOB W IOCEICHUI
Kpacnogapckoro kpas» [27], MCHONB30BIMCH 13 CTaTUCTUYECKUX MOKa3aTeleu,
MpeACTaBIEHHBIX B BHje Tabmauibl ko3 dumuentoB x1..x13 (puc. 1). AHanuzupona-
muck nannbie (puc. 10) ¢ 2009 no 2018 no roponckum oxkpyram: KpacHonap, Anana,
Apwmasup, ['enenxuk, Topstunii Kitou, HoBopoccuiick, Coun. B pesynbrare padoTh
HaJ MPOEKTOM Obljia Co3/1aHa OLICHOYHAsl MOJIETb MHBECTUIIMOHHOMN NPUBIIEKATEIbHO-
CTH TOpOACKUX okpyroB KpacHomapckoro kpad. [[is anHanm3a ucnonb30Baauch CTaTH-
CTUYECKHE JaHHBbIE C caiiTa «DenepaiibHas roCyJapCTBEHHAs CTaTUCTHKA.

A B C
oBo3HaueHma IHAYEHHA HIMEpeHHe
x1 OUeHKa YHUCNeHHOCTH HaceIeHWA Ha 1 AHBapPA TEKYLLero roaa yenosek
X2 cpeaHemecAyHan 3apaboTHan nnara paboTHUKOB OpraHu3aumi pybnb B mecay
x3 Tekywme (3KcnNyaTauWoOHHbIE) 3aTPaThl HAa OXPaHy OKPYXaloWen cpeabl, BROYaA Toic. pybneid B rog
x4 Obbem NpoM3BOACTEA NPOSYKLMK CENBCKONO XO3AMCTEA Tbic. pybnei B rog
x5 Obbem NPoM3BOACTEA NPOAYKLUMH PACTEHWEBOACTBA Thic.pyBaen 8 rog
X6 O6bem NPoM3BOACTEA NMPOAYHLUWH MHBOTHOBOACTBA Thic.py6nei B rog
X7 Beoa B AeACTEBME MWUAbIX AOMOB Ha TEPPUTOPHUK MyHHUUMNaNbHoro obpazoeaHkas M2 obwei nnowanm
x8 OBwwin o6bem Bcex NPOAOBONLCTEEHHDIX TOBAPOB, PEANM30BAHHDIX B rPaHMLax M Toic.pybnei s roa
X3 Npod¢uumT (+), aeduumr (-) Broaxera myHuurnansHoro obpasosanma (mectHoro 6 Toic.pybneii e rog
x10 Npubbins (ybwiTok) Ao HanorocoGNOMEHWA OTYETHOTO roaa Toic.pybnei 8 rog
x11 DebUTopCKaA 3aA0/1MEHHOCTD Teic.pybneii e rog
X12 KpelWTopCKaA 3af0MHeHHOCTD Teic.pybneii e rog
x13 O6wan N1owWwanb ¥1blx NOMeWEHHH, NPUXOAALLEACA B CPEAHEM Ha OAHOTO MuTe M2 obweil nnowagu

Puc. 1. Tabnuna xo3¢phumueHToB

B cBsi3u ¢ TeM, 4TO roposicKre OCENICHNUS CUIIBHO Pa3INyaloTcs 1Mo MepBOMY KO-
spdunuenty x1 (YUCICHHOCTh HACEJEHHUA), OCTAJIbHBIC MMOKA3aTeNId ObLIN MpUBEIE-
HBl Ha JAYyIIy HaceJCHHUs, UCKIIoYast X2 «CpeaHeMecsyHas 3apaboTHas 1uiata paboT-
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HUKOB opraHuzauuii», x13 «OO0mas miomaas >XUIbIX MOMENICHUH, MPUXOASIIasics
B CPEHEM Ha OJHOTO >KUTENS — BCEr0», TOCKOJIBKY OHM SIBJISIFOTCS IPUBEIEHHBIMU Ha
nyury Hacenenus. B nanpHeiimem x1 ObUT HCKITIOUEH U3 aHAIM3a.

st kaxxnoro koadunuenta x2..x13 Obula HalifieHa peaBapUTesibHas OICHKA,
Onupasicb Ha MHUHUMAJIbHOE, MAaKCHMMaJlbHOE M CPEIHEE 3HAUCHHE [0 KaXIOMY
crosomy [29].

3HavyeHus ObUIM pa30UTHI HA 5 UHTEPBAJIOB MEHTA-IIKaJIbl TAKUM 00pa3oM, UTO-
Obl KaKJIOMY HHTEpBajJy MPUHAIJICKAIO OJMHAKOBOE YHCIO HAONIOACHUI: OuYeHb
Huszkuil (OH), nuskuit (H), cpenanuii (C), Beicokuit (B) u ouens Boicokuii (OB). B 3a-
BUCUMOCTHU OT IOIAJIaHus B OJIMH U3 MHTEPBAJIOB IO KaXJAOMY U3 CTONONOB X2..x13
npucBauBaercs oreHouHsIi 6amn {0,1; 0,3; 05; 07; 0,9} cooTBETCTBEHHO.

K npumepy, s nokasaresns X2 ObUIA ONPEEICHBI CISAYIONUE HHTEPBAIbL:

Ouensp Hu3kuit [9000; 14000);

Huskuii [14000; 17000);

Cpennwuii [17000; 20100);

Bricoknii [20100; 24100);

Ouens Boicokuit ot 24100 u Gonee.

3arem, 1 KakJ10ro HaOmoneHus: Xx2—x13, HaXoAWIOCh Cpe/lHEe 3HAUCHUE: JJIs
KaXXJI0M CTPOKH (CTOJIOCI] «CpeHEee 3HAYCHUE) COTTIACHO PUCYHKY 12) CKIIabIBAIHCH
BCE€ OIICHOYHBIE 0aJjIbl, MPOU3BOIMIIOCH JICJICHUE HA X YUCIIO B Kax0i cTpoke. [1o-
JyYE€HHBIN UTOT MEPEBOJUIICSA B MEHTA-IIKATY U IPUCBAUBAJICS PEUTHUHT, B 3aBUCUMO-
CTH OT IMPUHAJJICKHOCTH K olleHouHOMY uHTepBaiy: [0; 0,34) — oueHs Huzkwii; [0,34;
0,44) — uuskwit; [0,44;0,6] — cpenuuii; [0,6;0,7) — Boicokwmii; [0,7;1] — o4eHb BBICO-
kuii. [TomydyeHHble TaHHBIE 0003HAYEHBI KaK Y.

Marpuna knaccudukanuu (puc. 2) — HHCTPYMEHT AUCKPUMUHAHTHOTO aHAJIN3a
B cpene STATISTICA.

Martpuua knaccudukauun (Tabnuua WToroBsx AaHHsX)

Crpoxu: vabniogaemuie knaccul

CronBlsl. npefckalaHHsIe KNaccel

Mpougxt CPpeHER | BEICOKD® | O4YeHb HWIKDE | O4YEME HW3KDE
npagunetod | p=0,4429 [ p=0,1714 | Bucokoe | p=0,2286| p=0,0857
Knaccrimkaugm p=0.0714

pynna
cpegHee 93,5484 29 2 0 0 1]
BLICOKDE 75,0000 2 9 1 0 0
O4YEHE BRICOKOE 100,0000 0 0 5 0 0
HU3KDE 75,0000 3 0 0 12 1
O4YeHb HHaKOoe 33,2333 0 0 0 1 ]
Bcero 85,7143 34 11 6 13 b

Puc. 2. Marpuna kinaccupukaluuy ropoAcKux OKpyros
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N3 puc. 2 BUAHO, 4TO MPOLEHT COBHAJACHUN MPEIBAPUTEILHONU OLIEHKU TOPO-
CKMX OKPYTOB U JUCKPHUMWHAHTHOTO aHAJIN3a JOCTATOYHO BbICOKUU OT 75 no 100%.
CrnenoBarenbHO, UHTEPBAJIbI, ONPEACIEHHBIE NIPU NPEIBAPUTEIBHON OLIEHKE, SIBIIS-
FOTCSI BEPHBIMU.

Mp1 ucnionb3oBanu MeTon aepeBbeB kinaccudukanuu B cpene STATISTICA s
IPOTHO3UPOBAHUS IPUHAJIEKHOCTU PETHOHOB K TOMY WJIM MHOMY KJAacCy 3HA4€HUI
3aBUCHMOW KaTerOpUaJbHOM NEPEMEHHONW HAa OCHOBAHWM 3HAYEHUM OJHOM WJIM HeE-
CKOJIbKMX MPEIUKTOPHBIX mepeMeHHbIX. [locTpoeHHoe nepeBo KiaccupuKauui st
ONIPENEIICHNs] PEUTUHIA TOPOICKUX OKPYroB KpacHomapckoro kpast UMEET CTPYKTYpY,
MIPEACTABICHHYIO Ha pUCYHKe 3. OTMETHUM, 4TO MOCTPOCHHOE AEPEBO COBEPLIAET TPU
OIMMUOOYHBIX KJIacCU(PUKAIMKA HAa CcTaauu OoOydeHHs: KiacCU(UIUpYyeT JBa 0OBEKTa
KJIacCa «HU3KOE» KaK KJIacC «CpelHee», U OMH OOBEKT M3 KIAcca «BBICOKOE» KaK
OOBEKT KJIacca «HU3KOEe».

B namem uccnenoBaHUM MbI UCIOJIB30BAJIM METOJ JIE€PEBbEB KilacCU(DUKAIIIU
JUIS IPOTHO3UPOBAHUS MPUHAIJICKHOCTH HAOMIONEHNUN (0OBEKTOB) K TOMY WJIM MHO-
MY KJIACCY 3HAYECHUU 3aBUCUMOM KaTErOPUaJIbHOM NIEPEMEHHOM HA OCHOBAHWM 3HAYe-
HAW OJHOM WIIM HECKOJIBKMX IIPEAUKTOPHBIX INepeMeHHbIX. l[locTpoeHHoe nepeBo
KJaccupukanuii Uisi onpeneneHusl peTHHra ropojickux okpyroB KpacHomapckoro
Kpasi UMEET CTPYKTYPY, IPEICTABICHHYIO HA PUCYHKE 3.

— Cpegree DNepeso knaccuduakalmn ansy

*+ - BhICOKDS Yncno seTBneHMit = 9 YWCno TEpMMHANEH, BEpWMH = 10
- QYEHL BLICOKDE

HH3EDE2
== OYeHb HHIKDR

' '
Fiie- {434
i

!

Puc. 3. I'pad nepesa knaccudukammii
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OTmeTuM, 9TO TTOCTPOCHHOE JEPEBO COBEPINAET TPU OIMMOOYHBIX Kiaccuuka-
1y (puc. 21) Ha craauu 00ydeHUs: KiIacCU(UIIMPYET JIBa 00BEKTa Kiacca «HU3KOe»
KaK KJIacC «CpemHee», W OJUH OOBEKT M3 Kjacca «BBICOKOE» KaK OOBEKT Kiacca
«HHU3KOEM.

Takum 00pa3oM, JIMHEWHBIX METOJOB MHOTOMEPHOTO CTaTUCTUYECKOTO aHaM3a
JTaHHbBIX [27, 29] HEAOCTAaTOYHO ISl COCTABJICHUS MOAOOHBIX PEUTUHTOBBIX CHUCTEM.
JI1s amexkBaTHOM M IOCTOBEPHOM OLIEHKHW JIAHHBIX, UMEIOIIUX JATCHTHBIC HE JIMHEU-
HbIE CBSI3U, HEOOXOAMMO UCIOJIb30BaTh CHCTEMBI HCKYCCTBEHHOIO MHTEIUICKTA,
HEUpOCETEeBbIC TEXHOJIOTUU U T. 1. [28].

B pesynbrare paboThl ObLIa co3MaHa MOJAEHb JUCKPUMHUHAHTHOTO aHalv3a
B cpene STATISTICA [29] anst oLEeHKH COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS TO-
ponckux okpyroB Kpacuomapckoro kpast (1), JOCTOBEpHOCTh KOTOPOM COCTaBIIsIECT
85%, BKJIIOYarolas Mmoka3aTein, HOpPMUPOBAHHBIE Ha YNy HACEJICHHUs, 3a UCKITI0Ye-
HUEM YK€ TIpUBEAEHHBIX TMoKazareneht «CpeaHemecsyHas 3apaboTHas riata padboT-
HUKOB OpraHuzanuiiy, «OO0mas I1omaab >XWIbIX TMOMEIICHUN, MPUXOAIasIcs
B CPEIHEM Ha OJIHOTO >KHUTENS — BCero»: TekyIue (9KCIUTyaTallMOHHbIE) 3aTpaThl HA
OXpaHy OKpYyXKalolllel cpe/ibl, BKIIIOUAsi OIJIaTy YCIyr MPUPOJOOXPAHHOTO Ha3Haye-
Hust; OOBbeM MPOU3BOJCTBA MPOIYKIIMU CEIBLCKOTO X03sKcTBa; OOBEM MPOU3BO/ICTBA
MPOJYKIIMK pacTeHUeBoicTBa; OObEM MPOU3BOJACTBA MPOIYKIHUHM KUBOTHOBOJICTBA,;
BBon B jgeiicTBUE XKWIBIX JIOMOB Ha TEPPUTOPUU MYHUIUNAIBHOTO OOpa30BaHMS;
O6mmit 06beM BCEX MPOAOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB, PEAIM30BAHHBIX B TPAHUIIAX MY-
HULMIIAJBHOTO palloHa, B IEHE)KHOM BblpaxkeHuu; [Ipopunut (+), nedpuuut (-) Oroa-
KeTa MYHHUIIUITAIIBHOTO 0Opa3zoBaHus (MecTHOro Oromkera); IIpuObuth (YOBITOK) 10
HaJIOTOOOJIOXKEHHST OTUETHOro rona; Jlebutopckas 3amomkeHHOCTh; KpeauTopckas
3a10JIKEHHOCTb.

Kpome Toro, oTMeTHM, YTO KJIACTEPHBIN aHANIM3 U JEPEBbs KJIACCUPUKALIMKU OKa-
3aJIUCh HE MPUMEHUMBIMH JJIsI JAHHOTO MCCJIEA0BaHUs, TOCKOJIIBKY OHU HE YUUThIBa-
10T JIATEHTHBIC HEJMHEWHbIC CBSI3U MEX]y NapaMeTpaMu Mojenu. B n1aHHOM ciydae
HEO0O0XO/IMMO HCTIONB30BaTh CUCTEMbI UCKYCCTBEHHOTO MHTEIJIEKTa U HEHPOCETEBbIC
TEXHOJIOTHUH.

Jlanee MBI cO3/1au UCKYCCTBEHHBIE HEHPOHHBIE CETH, OOYYHMIIN UX TTTyOMHHBIMHU
MeToJjaMu O0y4YeHUsl, pa3padoTaiu CUCTEMbl HCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTa, OCHOBAH-
HbIC Ha HEYETKOW JIOTHKE ¢ Ucmoib3oBanueM Fuzzy Logic u Matlab [22].

Bo Bpems padotsl Hag [IpoexkTtoM ObLTO BbIsIBIEHO 22 (hakTOpa, BIMSIONIUX Ha
OIIEHKY COI[MaJIbHO-?PKOHOMHUUYECKOTO COCTOSIHUA CyOBheKToB KpacHomapckoro kpasi.
Nx xonuuecTBO BapbUPOBAJIOCH B 3aBUCUMOCTH OT BBHIOPAHHOM T'pYIIIbI CyOBEKTOB.
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JUIsl TOPOACKUX OKPYTOB 3TO YHMCIJIO COCTABIAET 13; i MyHUIIMIAIbHBIX PAHOHOB —
12; nuist ropojackux mocenenuii — 5 [6, 24].

Bce nannsle cucteMsl ctpostcsa o tuny Mamdani ¢ moMombto penakropa FIS
B cpeae Matlab [6, 9, 16]. B kauecTBe BXOAHBIX MTEPEMEHHBIX HCIIOIB3YIOTCS 22 He-
YETKHUE JIMHTBUCTUYECKUE MepeMeHHble X1..Xx22, a B KaueCTBE BBIXOJIHBIX MapameT-
pPOB — HEUETKas JIMHTBUCTUYECKAsA MEpeMEHHasi «peUTuHr» [12]. B kadecTBe Tepm-
MHOXECTBA BXOJIHBIX JIMHTBUCTUYECKUX NEPEMEHHBIX X1..X22 W BBIXOAHBIX IEpe-
MEHHBIX MCHOJB3YeTCs] MHOXKECTBO: T={«O0Ue€Hb HUBKUI», «HU3KHI», «CPETHUI,
«BBICOKHI» }, TIPH 3TOM KaXK/1asi U3 TEPMOB BXOJHBIX TEPEMEHHBIX OIICHUBACTCS TIO
mkane ot 0 go 1, rae [0;0.2] cooTBETCTBYET «O4UeHb HU3KUIY, a [0.8; 1] — «04eHb BHI-
COKHMII». DTa IIKajaa aHAJIOTUYHA U 111 BBIXOJHBIX EPEMEHHBIX.

B penakrope FIS Oblmu co3maHbl CHUCTEMBI JJI1 COIMATbHO-IKOHOMHYECKOM
OIIEHKH MYHUIIMNAIbHBIX PallOHOB, TOPOJCKUX OKPYTOB, TOPOJICKUX MOCEJICHUH ¢ 12,
13 1 5 BXo1aMH COOTBETCTBEHHO. 3aJJaHbl TEPM IpaBuiIa U UX (PYHKIKU JJIsI BXOIHBIX
U BBIXOJIHBIX MEPEMEHHBIX (HOPMHUPOBAHHBIX M PEATbHBIX) CUCTEMbl HEUETKOIO
BBIBOJIA.

Jlanee ompenesneHbl MpaBuiia JUisl HEUETKUX BBIBOJOB 3KCIEPTHBIX cUcTeM. Mx
MOXHO 3a7aTh Bpy4yHy10. Ho Tak Kak KOJIMYECTBO MpaBUJI COCTABIAECT 612 mis my-
HULIMNAIBHBIX pailoHOB, 613 1151 rOpoACKUX OKpYroB U 675 (rme CTeNneHb 3TO KOJIH-
YECTBO HCIMOJIB3YEMBIX MEPEMEHHBIX ), MapaMeTp 6 — onpeaessieT KOJUYeCTBO 3Haue-
HUM U3 MHOXKeCTBa T={«0ueHb HU3KUI», «HU3KUNY», «CPEITHHI, BBICOKUI», KOUCHb
BBICOKHI», «none»} JjIsi TOPOJACKUX MOCEICHUH, TO Tepedop MpaBuil BHaYalie MpoBO-
mwiics B MS Excel, a 3atem noarpyxaicsa B Matlab Fuzzy Logic Toolbox B cumBOJIB-
HOM BHUJIE U 3aTeM MPeoOpa30BbIBAJICS B MpaBujia HEYeTKOro BeiBoja. Konduryparuio
MPaBHJI MOXKHO YBUJETh HAa PUCYHKE 4.
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Puc. 4. PazpaboTka npaBuil HEYETKOTO BBIBOJIA JJISl IKCIIEPTHOM CUCTEMBI
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[Tpu coznanum HelpoHHOU cetu [9] s aHamM3a COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO
noJyiokeHus cyonrexktoB KpacHonmapckoro kpas, 6110 copmupoBano data set, Ha Ko-
TopoM oHa oOyuanack. [Ipuuem nanHble 17151 TPEHUPOBKU CETU OBLIN C(HOPMUPOBAHBI
panee. Mx u Oyzem UCMOB30BaTh MPU pa3pabOTKe MCKYCCTBEHHOW HEUPOHHOM ceTH
B cpene Matlab.

N3 ¢aiinos Excel 6putn uMnopTupoBaHbl AaHHbIE 1 Kodpduiuentos x1..x22
BO BXOJHbBIE JIaHHBIC, HA KOTOPBHIX CETh OblIa OOyueHa. BrIXOAHbBIE NaHHBIE, TaKXKe
umrnoptupoBanbl U3 Excel. C nmomomnipio yHKIMU nnstart ObUTM CO3/1aHBI M 00Y4YEHBI
HEUPOHHBIE CETH.

Paccmorpum rpaduk oOydueHHs HeHpoHHOW ceTH (puc. 5), 4TOOBI YmIOCTOBE-
PUTHCSI B €€ KOPPEKTHOCTHU U aJICKBATHOCTH:

a) 3aKJIIOUMTENIbHAs cpeHekBaapaTuuHas omnoka (CKO) mana;

0) ommnOKka POBEPOYHOTO U TECTOBOTO HAOOPOB YTBEPKIACHHUS MMEIOT MOI00-
HbIE XapaKTEPUCTUKU;

B) nepeoOyyeHus He MPOU30IILIO.

4 Neural Network Training Performance (plotperiom), Epoch 27, Validation stop, | = | 5] || \’ ;Jp }-.f
| File Edit View Insert Tools Desibop Window Help L] W Q
| Best Validation Performance is 0.0022958 at epoch 21 O O 7 k
s Train O
| Validation 0
o — Test
" ©
5 Best
w }
5 S
: ©
£
: ® )
-
-
a = |© @
@ L
: 3 R
L
= © (=)
: -
o 5 10 15 20 25 O
27 Epochs O
a o
Puc. 5.

a — rpaduK OOy4YCHHSI CETH; 6 — TOTIOJIOTHS HEHPOHHOU ceTh

Co3nanHas B HEepOHHAsI CETh IMOKa3aja XOpOIINi pe3yabTaT Ha TPEHUPOBOYHBIX
U TECTOBBIX JaHHBIX, IO3TOMY B JajibHEHIIeM Oblia MpuMeHeHa e€ Ui 3a/1ad Kiiac-
cudukanum.

AHann3 1aHHBIX C MOMOUIbI0 HEYETKUX MPOAYKIIMOHHBIX CUCTEM M HEHPOHHBIX
ceTel MOKa3aJl, YTO OYCHb BBICOKME PEUTHMHIOBBIC IMOKA3aTeIH CPEIu TOPOJCKUX
okpyros umerotr: Kpacuomap 3a 2009 — 2015 rr., Coum 3a 2011 — 2015 rr. Camblie
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HU3KHE pelTuHru npucBoeHsl: AHamne 3a 2009 — 2017 rr., ApmaBupy 2011 — 2015 rr.
u HoBopoccuiicky 3a 2008 roa. Y OG0JIbIIMHCTBA TOPOJCKUX OKPYTOB PEUTHUHT UMEET
CTaTyC «CpeaHuii». YTo TOBOPUT O CTAOMIHBHOM COITUATLHO — 9KOHOMHYECKOM Pa3BH-
M. K takum otHocurcs ['opsiunii Komrou, HoBopoccuiick u ['eneH KiK.

Ocoboe BnusiHue Ha (PMHAHCOBO-PKOHOMHUYECKOE COCTOSHUE TOPOACKUX OKPY-
rOB, M0 PE3yJIbTaTaM aHaJlIW3a, MOBIWSIM IOKa3aTeNu X1 — OLEHKa YHCIEHHOCTHU
HacemneHus, X 12 — o0muii 00beM BceX MPOJOBOILCTBEHHBIX TOBAPOB, PEaTM30BaHHbIX
B FpaHUIaX MYHUIMIAIBHOTO pailoHa, B JCHEKHOM BBIpAXEeHUH, X16 — mpuObLIb
(YOBITOK) JT0 HAJOTOOOJIOKEHUS TEeKyIIero rojga. Ha 3To ykaseiBatoT rpaduku 3aBH-
CUMOCTH BBIXOJIHOTO 3HAUEHHMS OT 3aJaHHOTO (haKTopa.

Cpenn MyHUITUTIATBHBIX PAOHOB MPEOOIATAIONINN PEUTHHT «CPEIHUI YacTo
IPAHUYUT C «HU3KUM», paBHBIM 0,4. 3a cueT 3TOro AMCKpUMHUHAHTHAs OIlEHKA B CTa-
TUCTUYECKOM aHalM3€ MOXKET ObITh ommOouHON. OmHaKko pa3paboTaHHAs HEUeTKas
MPOAYKITMOHHAS CUCTEMA TI03BOJISIET PEIIUTh 3Ty MPOoOIeMy 3a cYeT OOJBIIOTO KOJH-
YecTBa MPaBUJ, KOTOPBIE PETYIUPYIOT KIacCU(PUKAIMIO U TO3BOJISIOT JaTh Oosee
TOYHYIO OLICHKY.

[Ipu oneHKe CONMATLHO-IKOHOMHYECKOTO TMOJIOKEHUS MYHHUIUIIAIBHBIX paino-
HOB 0c000€ BIUSHUE OKA3bIBAIOT TaKhe (PaKTOPHI KaK X5 — 00beM MPOU3BOJICTBA MPO-
JTYKIUKM CEITLCKOTO XO035MCTBa, X6 — 00beM MPOU3BOACTBA MPOAYKIIUN PACTCHUEBO/I-
CTBa, X6 — 00BEM MPOU3BOJICTBA MPOAYKIIUA PACTEHUEBOACTBA X 12 — 00mmii 00beM
BCEX MPOJIOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB, PEATM30BAHHBIX B IpaHUIAX MYHUIIMIAILHOTO
paiioHa, B IEHE)KHOM BbIpakeHuu, x 14 — npodut (nedumut) Oromxera MyHUITUTIATb-
HOTO 00pa30BaHUS.

KpaiiHe HW3KHME MOKa3areln MMEKT MYHMIMIAJIbHBIE pPanioHbl: MOCTOBCKOM,
Otpannenckuid, [Ipumopcko-Axrtapckuii, CtapomuHckol, Ycnenckuid 3a 2009 rog.
DTO roBOpUT O TOM, 4TO B 2009 rogy coOnnaibHO—IKOHOMUYECKOE IMOJOKEHUE ITUX
PErMOHOB OBLIO KPU3UCHBIM.

Kpaiine BBICOKHI PEUTHHI Cpeau TOPOACKHX IMocesneHnit KpacHogapckoro kpas
3aHUMAIOT AXTBIpcKoe, XaasbkuHckoe, Hedreropckoe, Ilcebatickoe, UepHomopckoe,
Jlxxyrockoe mocenenus 2013-2017 rr.

Bonpmioit nuamazoH TOPOJACKHX IIOCEJICHHM ¢ OOINEH OLICHKOM «CPEeTHUIN)
U «BBICOKMI». X KOMMYECTBO MOYTH paBHO3HAYHO. YUTO ABISETCS XOPOIIMM MOKa3a-
TEJIEM B COLIMATILHO — SKOHOMUYECKOM Pa3BUTUU TOPOJICKUX MOCEIEHUN.

Ecnu paccMarpuBarh moceyieHus ¢ HU3KUMU TTOKa3aTelsiMU, TO B OOJBIIIMHCTBE
CBOEM, OHU HaxOJSTCS Ha TPaHUIIC MEPEX0Ja B CTATyC «CPEIHUIY, YTO TaK K€ MOI-
TBEPXKAACT TEOPHUIO 00 yaydllieHur (PUHAHCOBOTO MOJIOKEHUS PETHOHA.
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CrnemyeTt 0OpaTuTh BHUMAaHHE B Pa3BUTUH PETHOHA HA Takue (PakTopsl Kak x11 —
BBOJ B JIEWCTBHE >KHIIBIX JIOMOB Ha TEPPUTOPUU MYHHULHUIAIBLHOIO OOpa30BaHMS
u x13 — uHBECTMIIMM B OCHOBHOM KamuTal 3a CYET CPEACTB MYHHULMNAILHOTO
OrO/KETA.

B uwenoMm, co3manHbie B pamkax IIpoekra cucTeMbl HEYETKOTO BbIBOJA
"HIIC 1.1", "HIIC 1.2", "HIIC 1.3" paboTaroT KOPPEKTHO W IO3BOJISAIOT OTCIICHKH-
BaTh U3MEHEHHE JAHHBIX U X BIHMSHUE HA BHIXOJIHYIO IEPEMEHHYIO. 3a CUET YEro CO-
KpalaeTcsi KOJIUYECTBO OMIMOOK, KOTOPbIE MPHUXOJUIOCH HCIPABISATH MPU MHOIO-
MepHOM cTatuctudeckoMm ananuse. Heliponnsie cetn "HC 01","HC 02", "HC 03",
CO3/IaHHbIE ABTOPAMHU, TAKXKE MOJIXOAAT ISl MOJTYYEHUsI TOYHOW OLEHKH COLMAIbHO-
HPKOHOMHYECKOTO COCTOSIHUSI PETMOHA, MPUYEM OHA MPUMEHHMA U JJI1 TPOTHO3UPO-
BaHUA JAJIbHEUINIETO pa3BUTUS PETUOHOB, YTO SIBISIETCS CYIIECTBEHHBIM apryMEHTOM
B I10JIb3Yy €€ UCIIOJIb30BaHUA.

Ha ocHoBe mocTpoeHHON MO HEWpPOHHON CeTH ObLIa co3gaHa OMOIMOTEKa
KJIacCOB B cpene nporpammupoBanus «Visual Studio 2019y, mo3Bossitomas mporHo-
3UPOBaTh COLIMAIIBHO-DPKOHOMUYECKOTO MOJIOKEHUS TOPOJICKMX OKPYTOB.

Huxe nmpencrasnen untepdelic n (yHKIMOHAT HMporpaMMHOro mnpoaykra. Ha
puc. 6 TaHHOM OKHE Mbl BBOAMM MH(GOPMALIMIO TI0O KAKOMY PErHOHY HYXKHO CJ/ielaTh
IPOTHO3, BEIOUPAEM M3 BBINAAIOIIETO CIUCKA.

Buifupume 20podcKeil oxpyz  Cow v Beedume 200 2019

Bsedume xo3@ghunuenmn

1) CpepHemecauHan sapaboTtHan nnata paGoTHHKOE 454
oprasmaaumi (pybne B MecAw)

2) Texyume (IxcnnyaTaunoHHLIE) 3ETPETEI HA OXPaHY OKDYXEI0WeR Cpefsl, 65
BKJTIOYEA ONNATy YCNyr NPUMPOSOCXPAHHOND HasHauyeHnn (Teic. pybnen B rog)

3) O6bem NPOM3BOACTEA NPOAYKLMI CENLCKOrD X03ARCTRa (Thic. pyGned B roa) 4545
4) O6sem NPoM3BOACTEA NPOAYKLMKM pacTeHnesoacTea (Teic. py6.s roa) 54
5) Ofbem NpOM3BOACTES NPOAYKUMK XHBOTHOBOACTEA (Teic. py6. B rog) 46
6) Beop B AeicTeMe XWNbiX 4OMOE HA TEPPUTOPHA MYHULMNANLHOID 5665

obpazosanmna (M2 0bwen nnowagw)

7) Obuwmi obbem ecex NPOAOBONLCTBEHHLIX TOBAPOE, PEANUM30BAHHLIX B rpaHMuax 5652
MYHULWNANsHOMO paioHa, B AeHeXHOM BuipaxeHun (Teic.py6.e roa)

8) NpodmumT (+), aeduunT (-) Bogxera MyHnuMnansHoro obpasosaHnA 6565
(mecTHoro Giogxerta) (Teic.py6.e roa)

9) Mpubeine (yBeiTok) Ao HanoroofinoxeHuA oTyeTHOro roga (Teic. pyS. B rog) 65
10) Ne6uTopckan 38A0MKEHHOCTL (Thic. pyb. B roa) &
11) Kpeautopckan 3aaomkeHHoCTs (Teic. py6. 8 roa) 565
12) O6wan NNoWwaas XKMnbX NOMEWEHUA, NPUXOARIAACA B CpeaHemM 656

HA 0AHOro XuTens - Bcero (M2 obwen nnowsaam)

{Cnporosupoeats, . COLMANEHO-3KOHOMUYECKOe NonoxeHue Couw sa 2019
BLICOKOE

Puc. 6. OcCHOBHOE OKHO
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Crnenyromue moje Toa o KakoMmy rofy Oyaet mporHo3. OcTaabHbIe TOJIS 3amodl-
HsieM kodpuimentamu. [locne naxarus kHonku «[IporHo3upoBars» AaHHbIE OYIYyT
3anucanbl B ¢aiin (puc. 6). Takum 06pa3oM, MBI MOKEM MTPOTHO3UPOBATH COIMAILHO-
DKOHOMHYECKOE COCTOSIHUE TOPOJCKUX OKPYTOB HA ONPENEIIEHHBIA MOMEHT BPEMEHMU.
Takum 00pazoM, UCTIOIB30BAHUE METOJIOB MAIIMHHOTO OOYYEHHS M MCKYCCTBEHHOTO
WHTEJUIEKTA ISl MCCJIEAOBAHUS COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI TOPOACKHUX
OKpYTOB, paiioHOB U ToceneHnit KpacHomapckoro kpasi, a Takke ucciiegoBanue (QyH-
JaMEHTAJIBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEW COLUAIBHO-DKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSI PETMOHOB
U UX CBSI3U C KOJIMYECTBEHHBIMH M Ka4€CTBEHHBIMH (DMHAHCOBO-PKOHOMUYECKUMHU
MOKa3aTeJisIMU, MPOBEJACHHOE B PaMKax JAHHOTO MPOEKTa, MO3BOJIMIIO JIaTh aJ€KBaT-
HYIO OIIEHKY Kak Bcero KpacHomapckoro kpas, Tak U CyObEKTOB €r0 COCTABJISIONINX.
Jlist permeHust 3Toil 3aauu ObUT WCIIOJNIB30BAH IOAXOJ, OCHOBAaHHBIN Ha HEYETKO-
HEUPOCETEBbIX METO/AAaX C MCIOJb30BAaHUEM OOIIEIOCTYIHBIX O(UIIMATBLHBIX CTATU-
CTUYECKUX JaHHBIX, MYyOIIMKYEeMbIX TEpPUTOPUATIBLHBIMH oOpraHamu denepaibHOM
CITY>OBI TOCYIapCTBEHHOM cTaTtucTuku U Mundunom Poccum m opranamu peruo-
HaJLHOM MCTIOMHUTENbHOU BiacTu. OCHOBHASI €T0 HJIEsl COCTOsIa B TOM, YTOOBI 00-
HAPYXUTh JIATCHTHBIE 3aKOHOMEPHOCTH COIMAIIBHO-DKOHOMUYECKOTO pPa3BUTHUS TO-
POACKHX OKPYI'OB, PAOHOB U TOPOACKHX IoceneHnid KpacHogapckoro kpas, a Takxe
BbIOpaTh M TMPOBECTH AaHAIU3 KOJIWYECTBEHHBIX W KAYECTBEHHBIX (PUHAHCOBO-
AKOHOMHUYECKUX TMOKAa3aTeNeid, XapaKTEPU3YIOUIUX COLHATIbHO-3KOHOMHUYECKOE pas-
BUTHE I'OPOJCKUX OKPYIOB, pAMOHOB U TOPOACKUX oceneHnii KpacHogapckoro kpas.
st 3TOoro morpeboBasioch cO3/1aTh W OOYyYUTh HCKYCCTBEHHBIE HEMPOHHBIE CETH
U pa3paboTaTh HEUETKHUE MPOTYKIIUOHHBIE CHCTEMBI.
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METOAMUKA /11 MOHUTOPUHIA COCTOSIHUA
CTPOUTEJIbHBIX KOHCTPYKLIUAX 3IAHUU U COOPYKEHUH
C MOMOILbIO HENPOHHBIX CETEN

PaccmarpuBarorcss BOpocsl HEOOXOAMMOCTH IPOBEACHNUS MOHUTOPUHIA TEXHU-
YECKOI0 COCTOSIHHUSI KOHCTPYKLMH 31aHUM U COOPYKCHUH, IPEIIaraercsi METOIMKa
IIPOBEJICHNS MOHUTOPUHIA UX TEXHUYECKOTO COCTOSHUS Ha OCHOBE TEIJIOBU3HOHHO-
ro KOHTPOJII U CIOCO0 0O0paOOTKM TOMydYeHHOW WH(GOPMAIMK Ha OCHOBE CHUCTEMBI
HCKYCCTBEHHOI'O MHTEIJIEKTA, IIPEAIIONATAOIIEro MIPUMEHEHNE HEHPOHHBIX CETEN

KiiroueBble cj10Ba: MOHHUTOPHHI COCTOSIHUSL CTPOUTEIBHBIX KOHCTPYKLUH,
YCTPOMCTBO AJI1 MOHUTOPUHTA, TEIUIOBU30D, HEUPOHHBIE CETH.

S. V. Shilyaev
A. A. Svalov
A. G Shcherbakov
D. B. Yushko

A TECHNIQUE FOR MONITORING THE CONDITION
OF BUILDING STRUCTURES OF BUILDINGS AND STRUCTURES
USING NEURAL NETWORKS

The issues of the need for monitoring the technical condition of structures of
buildings and structures are considered, the methodology for monitoring their tech-
nical condition based on thermal imaging control and a method for processing the in-
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formation received based on an artificial intelligence system involving the use of neu-
ral networks are proposed

Keywords: monitoring of the condition of building structures, monitoring de-
vice, thermal imager, neural networks

Kak HEOTHOKpAaTHO YKa3bIBaJIOCh B PsiJie OTEUYECTBEHHBIX HCTOYHHUKOB [5] Ha ce-
TOHSIIHUMA JIeHb B OOJBIIMHCTBE PETMOHOB CTPaHbl HAONIONAETCS CYIIECTBEHHBIM
M3HOC OCHOBHBIX MPOM3BOJICTBEHHBIX (DOHIOB, IPU ITOM JAHHOE YTBEPKIECHUE MO-
JKE€T OTHOCHUTCS MPEXKAE BCErO0 K MPOMBIIUICHHBIM 3[JaHUSIM U COOpPYKeHUAM. YacTb
MPOMBIIIEHHBIX 3IaHUN U COOPYKEHU I IKCIUTYyaTUPYETCs ¢ OOJIBIION BEPOSTHOCTHIO
paspymenuii [2, 3]. HaGmaromaercst 3HaUUTENbHBIN U3HOC 3[IaHUH U COOPYXEHUH TIO-
CKOJIbKY OOJIBIIIMHCTBO MPENNPUATUN MCKIIOYHIIO U3 CBOETO0 COCTaBa CIEIHUAJIbHBIC
CITykOBbl, IpeTHa3HAYCHHBIE TSI 00CTIEIOBaHMS U PEMOHTA CTPOUTEITHLHBIX KOHCTPYK-
uui. [l onepaTtuBHOTO BbISIBICHUS A€(EKTOB B KOHCTPYKLMSIX 3/IaHUN U COOpYXKe-
HUIl HEOOXOIMMO HaJM4YKe B COCTABE MPEANPUATUN CHEIHATIBHON CIyKObI, BKIIIOYA-
IOIIEN B CBOM COCTaB KAK MUHMUMYM OJJHOTO Y€JIOBEKA C BBHICUIMM CTPOUTENIbHBIM 00-
pa30BaHUEM M PEMOHTHYIO CITYXOY, COCTOSIIYIO U3 6-8 UEIOBEK, YTO B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX B CHIIy PSiJla YIPABICHUYECKUX U DKOHOMHYECKUX MPUYMUH JJIs1 OOJIbIIUH-
CTBa MPEANPUITHI HE MPEJACTABISIETCS BO3MOXKHBIM. TakuM 00pa3oM yBEIMUHUBACTCS
BEPOSITHOCTh BO3HUKHOBEHUS aBAPUMHBIX CUTYALMH, IPUBOIAIINX K 3HAYUTEILHOMY
MaTepUalbHOMY yIepOy, a MHOT/A U K YeJIOBeUeCKUM kepTBaM. CHIKCHHUIO BEPOSIT-
HOCTU BO3HUKHOBEHHMSI MOJOOHOTO PoAa aBapUMHBIX CUTyallMd MOXKET CIOCOOCTBO-
BaTh IPOBEICHUE IEPUOAUYECKOTO MOHUTOPUHIA COCTOSIHUSI CTPOUTENIBHBIX KOH-
CTPYKLUHI C TMPHUBICYEHUEM CHENUAIU3UPOBAHHBIX CTOPOHHUX OpraHU3aluil Ha
YCJIOBHUSIX ayTCOPCUHTA.

[IpoBeneHrie MOHUTOPUHTA CTPOUTENIBHBIX KOHCTPYKLHM TpeOyeTcsi HE TOJBKO
JUIS. BETXHUX 3/IaHUU U COOPYKEHUM, HO U I 3aHUKA U COOPYKEHUM, IPUHUMAEMBIX
B DKCIUTyaTallUI0 TOCJIE 3aBEPIICHUsI CTPOUTEIbHBIX paboT. HeoOxomuMocTs mpume-
HEHHUSI MOHUTOPHUHIA COCTOSIHUSI CTPOUTENIbHBIX KOHCTPYKLMM JUIsi JAHHOTO BHUJA
3IaHUN U COOPYXKEHUM CBsA3aHa C TEM, YTO s OOCTOATENbCTB, TAKUX KaK IJIOTHAs
rOpoJicKasi 3aCTpOMKa M OTpaHMYEHHAs IUIOMIaJb CTPOUTEIbHBIX IUIOMIAJ0K, YBEIU-
YUBAIOIIAsl ATAXKHOCTh 3IaHUN M YBEJIIMYMUBAIOIIUICS OOBEM OCBOCHUS IMOJI3€MHOIO
IIPOCTPAHCTBA, HACBIIMIEHHOCTh 3[IaHUN U COOPYKEHUU Pa3IUYHOTIO POJa KOMMYHH-
KalUsIMU | T.I. TIPENOJIaraloT MPUMEHEHHE HeCTaHAapTHOTO MOAX0Aa K pa3padoTKe
HOBBIX IPOEKTHBIX PEIICHUU. TakKe MpeArnoyiaracTcs NMPUMEHEHUE HOBBIX, paHeEe
HEOCBOEHHBIX TEXHOJIOTMI BO3BEICHUSI OOBEKTOB, MCIOJIH30BAHHWE HOBBIX CTPOH-

TCJIBbHBIX MAaTCpHAJIOB. YuuThiBas TakkXe MacCOBOE IIPUMCHCHUC HI/I3KOKBaJ'II/I(1)I/IHI/I-
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POBaHHOI paboueil CuiIbl MPU BO3BEACHUH OOBEKTOB, HEAOCTATOUHBIN YPOBEHb MO/I-
TOTOBKU HWH>KEHEPHO-TEXHUYECKUX PAOOTHUKOB MPUBJIEKAEMBIX MOJAPSAHBIX OpraHu-
3alMii, BO3MOXHBIE OTKJIOHEHHS B PEAIN3ally TEXHOJIOTUMI MPOBEAEHUS CTPOUTEIb-
HO-MOHTaXKHBIX pa0OT, HECOOTBETCTBYIOILIUE YCIOBUSI XpaHEHUS! CTPOUTENIbHBIX Ma-
TEpPHUAJIOB U MHOTO€ JIPYro€ MOTYT NMPUBOIUTH K MOSIBICHUIO 1€(PEKTOB B CTPOUTEIb-
HBIX KOHCTPYKUHUSAX 3JaHUN U COOPYKEHUN Ha CTaJud UX Bo3BeneHHs. CBOEBpeMEH-
HOE OOHapyXeHHE Ha PaHHEW CTaJuM MOSIBICHUS Ae(PEKTOB B KOHCTPYKIUSAX MO3BO-
JSIT CBOEBPEMEHHO pa3paldoTarh U MPUHATH HEOOXOIUMbIE TPOYUIAKTUYECKUE U 3a-
IIUTHBIE MEPHI U U30€XKATh MEPEX0/Ia CTPOUTEIBHBIX OOBEKTOB B OTpaHUUEHHO pabo-
TOCIIOCOOHOE WJIM B aBapUITHOE COCTOSIHME paHEee YCTAaHOBIEHHOTO CPOKA.

CornacHo [6] cymiecTByeT TpeOOBaHUE MPOBEJIECHNE MOHUTOPUHTA TEXHUYECKO-
r0 COCTOSIHUSA 3[aHUM U COOPYXKEHHH, HEOOXOAMMOrO JIJIsl BHIITOJHEHUS! KOHTPOJIS UX
TEXHUYECKOTO COCTOSIHUSI U CBOEBPEMEHHOTO MPUHATUS MEP MO YCTPAHEHHUIO BO3HU-
KalolluX HeratuBHBIX (pakTopoB. Ilpeamnonaraercs pazpaboTka MporpaMMbl IpoBee-
HUS MOHUTOPUHTA TEXHUYECKOTO COCTOSIHUS JJIs1 KaXKIOTO 3/1aHUs UM COOPY>KEHHS,
YCTaHABIIMBAIOILIEH CUCTEMY U MEPUOAMYHOCTH HAOMIONCHUH 3a 3[aHUEM UJTU COOPY-
KEHUEM C YUETOM TEXHMUYECKOTO COCTOSIHUS 0ObekTa. [Ijist O0NbIIMHCTBA 3AaHUN WU
COOpPYKEHUH NepBOe 00CIe0BaHUE TPEIIOIAraeTcsl BEIOIHUTD HE MO3HEE YeM Ye-
pe3 JBa roja mocyie BBOJA €r0 B 3KCIUTyaTalMIO, B JAJIbHEUIIEM — HE PEXKE OIHOTO
paza B 10 neT. YuurtbiBasg (hakTOphl, pACCMOTPEHHBIE BBIIIE OTHOCHUTENIBHO 37aHUMN
U COOPYKCHH, CPOKH MPOBEACHHUS MOHUTOPUHTA, IPUBOASIIKECS B [6] HEOOX0IUMO
COKpaTUTh KAK MUHMMYM B JIBa pa3a.

OnHako yBEIMYEHHE YaCTOTHI IIPOBEAEHUS MPOLIETYPbl MOHUTOPUHIA TEXHUYE-
CKOTO COCTOSIHMSI 3JaHUI WJIM COOPY>KEHUI B CBOIO OUY€pe/lb OTPAHUUYMBAETCS CIEy-
IOIUM PSZIOM 00CTOSTENBCTB [4]: 1) BRICOKOM CTOMMOCTHIO TPUMEHSIEMOTO 000pyI10-
BaHUS; 2) CIOKHOCTBIO 00pabOTKH OOJIBIIOTO MaccHMBa MH(OpMaLUM, MOJIYy4aeMOIo
B XOZI€ IPOBEAECHUS ITPOLIEypPbl MOHUTOPUHTA; 3) OTCYTCTBHE HAJIEKHOTO MEXaHU3MA
MPUHATHUS PEIICHU Ha OCHOBAHUM JIaHHBIX MOJYYaeMbIX B XOJI€ IPOBEICHUS MOHU-
TOpPUHTA; 4) OTPaHUYEHHOCTh CIEHUATU3UPOBAHHBIX U JOCTYIHBIX MPUOOPOB, HEOO-
XOIMMBIX JIJIsl IPOBEEHUS MTPOLIENYPbl MOHUTOPUHTA.

B pamkax naHHOU pa®OThl AJi pelIeHUs 3aJaud HEMpPEpPbIBHOIO MOHUTOPUHIA
COCTOSIHUSL CTPOUTEINIBHBIX KOHCTPYKLIMM 30aHUM W COOPYKEHHUM MPELIaracTcs
ycTpoicTBO «Temnonu@dy3noHHbIA aHAIU3aTOP HEPABHOMEPHOCTEN», CBOOOAHOE OT
IIEPEUNCIIEHHBIX BBIIIE HEIOCTATKOB, BKJIIOYAIOIIEE B CBOM COCTAB CIEAYIOIIHE OC-
HOBHbIE 3eMeHThI (puc. 1): 1) TennoBuzop, o0nafamMMi TeMIepaTypHOil YyBCTBU-

nn

tenpHOCTRIO 40 MK mpu 30 °C, umeromunid ontuyeckoe mnoise 3peHus 25x19
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u pazpewienne 640x480; 2) uziayyaresb ¢ peryaupyeMoil MOIHOCTBIO U JJIUTEIBHO-
CTBIO U3JIy4€HHUS; 3) MO3ULUOHUPYIOILYIO0 KOHCTPYKLHUIO, B KAU€CTBE KOTOPOM MOXKET

BBICTYIaTh aBTOMOOUJIbHBIA KpaH-MaHUITYIISTOP.

4/

Puc. 1. Yerpoiicto «Temnoanddy3nonnblil ananu3arop HEPaBHOMEPHOCTEN»
JUISI TIPOBE/IEHNUS] MOHUTOPUHTIA COCTOSHUS
CTPOUTENBHBIX KOHCTPYKIMH 31aHUN U COOPYKEHUI:
1 — rennoBu30p, obnagaromuii TemneparypHoit uyBctBuTeNbHOCTHIO 40 MK nipu 30 °C;
2 — U3My4aresb; 3 — MO3UIMOHUPYIOIIas KOHCTPYKIUS; 4 — HccaenyeMas TOBEpXHOCTh
37IaHMSL WM COOPYXKEHUs, cozieprkaliast 1e(eKThl KOHCTPYKIIUU

VYerpoiictBo «Termmonnddy3uoHHBI aHAIM3AaTOP HEPABHOMEPHOCTEH» HMeEeT
UKIMYECKUI pexuM paboTel. B Hadane 1ukia mpou3BOJUTCS €ro MO3ULIMOHUPOBA-
HUE C OMOUIbI0 KOHCTPYKUMHU 3 Ha 3aJJaHHOM PACCTOSHUM OT UCCIIEYEMOU MOBEPX-
HOCTH 4, M0CJIE Yero MPOU3BOAUTCS BKIIOUEHHUE M3JIydaress 2 U nepeaadya Jy4ucTou
DHEPIUM OT M3JIydaTess 2 K UCCIENYEMOM MMOBEPXHOCTHU 3[IaHMS WIH COOpYXKeHUs 4.
Uepes onpeaenéHHbld IPOMEKYTOK BPEMEHH U3ITydaTeNb 2 OTKIFOYAETCA U IPOU3BO-
JIUTCS ChEMKa UCCIIEAYEMOT0 y4acTKa MOBEPXHOCTH C MOMOIIbIO TeruioBu3opa 1. I1o-
Jy4YeHHOE ¢ MOMOUIBIO TEIUIOBU30pa 1 n3o0paxenue B najapHeieM oopadbarbiBaeTCs
B PYYHOM, JJMOO aBTOMAaTUYECKOM PEXHME Ha MPEAMET BbISBICHUS Je(DEKTOB BHYTPH
KOHCTPYKLMH 31aHUN WIN COOPYKEHUM.

OcHoBHOM (pyHKITMEH M3TydaTens 2 ABISIETCS Mepeaada JyducTOd SHEpruu Ma-
TepHUalaM CTPOUTEIbHBIX KOHCTPYKIMI. 3a CUET Mmpouecca rnepeaadu JIyqYucTon sHep-
MU UCCJIENYEMON MOBEPXHOCTU CHUMKH, MOJYy4aeMbI€ C IMOMOIIBIO TEIUIOBH30pa 1,

UMEIOT 0oJiee BBICOKOE KaueCTBO JJIs MOCIeYIOIe 00pabOTKH C 1EIbI0 BBISBICHUS
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ne(eKTOB B UCCIEAYEMbIX KOHCTPYKIUAX. JlaHHOE yTBEp)KIEHHUE MOXKET OBITh MpO-
BEPEHO IOCJIE CPABHEHUS IByX CHUMKOB OJTHOM M TOM K€ UCCIEAYEMOM MMOBEPXHOCTH
3[IaHWs, TIPENCTaBIEHHbIX Ha puc. 2. Kak cremyer W3 aHanm3a JTaHHBIX CHUMKOB
n3o0pakeHre JaedexTa KOHCTPYKIMH Ha pUC. 2, 6), KOTOpOe OBLIO MOJYYCHO IMOCe
oOy4yeHus: UccleayeMOoM MOBEPXHOCTH, OOJIbIIE MPUTOIHO ISl UACHTU(PUKALUYA YeEM
nu3zo0paxenue aedekra, MpeACTaBISHHOrO Ha PUC. 2, @).

KauecTBo n300paxkeHus: Ae(eKTOB Ha CHUMKAX, MOJy4aeMbIX C MOMOIIbIO TeI-
JIOBU30pa MOXKET OBITh YBEIMYEHO 3a CYET BBHIOOpA BEIMYMHBI BPEMEHU OOIyICHUS
HCCIIENYEMOU MOBEPXHOCTH 3IaHUSA f,
., BbIGOpa MOMHOCTH BKIIOUEHHS M3mydarens |p. [Tpu

O9TOM 3HA4YCHHUEC BCIIMYHUH ft ) f f

, BBIOOpa CIIEKTpa IMeperaBaeMoil OBEPXHO-
CTH JIyYUCTOU SHEPIUU
v 1 'p MOTYT OBITh Pa3IMYHBIMU JIJIS1 PA3TUYHOTO THIIA
ne(deKToB, MPUCYTCTBYIOIMNX B KOHCTPYKIMSX 3JaHUI U coopykeHuil. B oOmiem ciy-
Yyae KKl OTIAENbHBIA U3 CYIIECTBYIOMUX 1e(PEKTOB KOHCTPYKLMMA 3AaHUS UITU CO-
OpYKCHHSI MOXET ObITh 0003HA4eH Kak M, rme K — mopskoBblii Homep medekTa,

o011ee KOJTMIECTBO KOTOPHIX MOXKET OBITh 0003HaUeHO Kak M.

Puc. 2. CHUMOK TOBEpXHOCTH 3/IaHHS,

B KOHCTPYKIIMU KOTOPOTO MPUCYTCTBYET JIe(PEKT:
a — 10 IpPUMEHEHHMsI TeTJIOBOTO M3JTydaTes;

6 — mociie MPUMCHCHUS TCIIJIOBOT'O U3JIYYaTCIIA
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Taxoke ciaemyer OTMETUTD, YTO BBIOOpP IIMTETHLHOCTH PAaOOThI TEIJIOBOTO H3IYy-

f f f

qgarejid 't , CIICKTpa €ro u3J1y4CcHusd ° v, 1 MOIIIHOCTHU quHCTOﬁ OHCPruu " r II€pcaa-

BaeMoOU MaTepuaiaM KOHCTPYKIIMI MOTYT ONPEIENAThCSl HE TOJbKO Pa3HOBUHOCTHIO
nedexroB koucrpykimit AcK=1,.M 3Byayenns pemmunn fofv.UTs Gynyr saBucers
TaKke oT: 1) TeMmeparypsl OKpysKaromiero Bo3ayxa 91 ; 2) B1akHOCTH MOBEPXHOCT-
HOTO CJIOSI UCCIIEMYEMOTO0 3MaHus i coopyskernus 9z ; 3) marepuana oOIUIIOBKH 110-
BEPXHOCTH KOHCTPYKIUHU 93 ; 4) BO3MOKHON TIIyOMHON BO3HUKHOBEHHS IC(PEKTOB
BHYTpU KOHCTpYyKIMH 94 u T.im. B 00Imem ciaydae KoiIM4ecTBO MOA0OHOTO poja Ie-

f.f

CMCHHBIX (KOOpAWHAT), ONPCACIAOIINX 3HAYCHUA BCINYHMH V’Ufp MOJKET OBITh
2

paeHo N. Taxum oGpasom, Bemmunnbl Tt- Tv i To | onpenensromme sdpdexrnBrocTs
paloThI U3MyyaTens, MOTYT OBbITh NMPEACTABICHBI B BUAE (PYHKIMH, 3aBUCALIUX OT HE-

CKOJIBKMX MEePEMEHHBIX (KOOPIHUHAT):

'[: f (AllyAMiql’qz""’qN)
sz(A]_HAM!ql’qZ""’qN] (1)
pzf(A]_HAM’ql’qZ""’qN]

fo, f, o, f

Kaxnas u3 Qynkmit v u 'p, BXogdmas B cucremy (1) siBnsieTcst Helu-
HEWHOM, UMEEeT TIOCTAaTOYHO CIOKHYIO (OPMYITy U MOXKET OBITh OIpeesieHa SMITUPH-
YECKHUM ITyTEM Ha OCHOBAHUM CEpUU MPOBEAEHHBIX UCCIIEOBAHUM.

OnmHOM M3 OCHOBHBIX OCOOEHHOCTEH peann3aiii JaHHONH METOANKH HETPEPhIB-
HOTO MOHHUTOPHHIA COCTOSHUSI KOHCTPYKIMM 37JaHUN U COOPY>KEHUMN SBIISIOTCS Cle-
nyrorre GakTops:

— JUTUTEILHOCTh Pa3BUTHSI KaXIO0TO U3 JAE(HEKTOB CTPOUTEIHHOU KOHCTPYKITUU

3qanHus Wik coopyxkerust Ax0k=1,...M

ONPENEIIACTCS TAKKE C MOMOILIBIO CIIOKHOU
HenuHeHoW pyHkuuu. PazButue neekToB OT CBOETr0 HAaYaJIbHOIO 3HAYEHUS 10 He-
KOTOPOTO KPUTHYECKOTO MOTYT COCTABIIATh KAK HECKOJIBKO MECSLEB, TAK U HECKOJIBKO
nHel. BenenctBue 3Toro [uisi CBOEBPEMEHHOTO OOHapy)eHus: Ae(EeKTOB B KOHCTPYK-
USX 3JaHUA M COOPYKEHUH TpeOyeTcs MPOM3BOIUTH HUCCIIEOBAHHE KaueCTBa KOH-
CTPYKLMHU MOCJIEIHUX B HEKOTOPBIX CIy4YasX ¢ NEPUOJUYHOCTBIO HE PEXKE OJHOTO pa-
3a B MECSIL;

— IPU NPOBEICHUM HENPEPHIBHOTO MOHUTOPHUHIA COCTOSIHUS CTPOUTEIIBHBIX
KOHCTPYKUMHU 3JaHUN U COOPYKEHUH C MEPUOAUYHOCTHIO HE PEKE OAHOTO pa3a B Me-
csl OydeT MOMy4YeH AOCTATOYHO OOJIBbIION O0bEM TEIJIOBU3MOHHBIX CHHUMKOB TIO-
BEPXHOCTEH 3MaHUI U COOPYKEHUH, YTO MPUBOAUT K HEOOXOIUMOCTU MPHUBICUCHUS
JUIsl aHalli3a 3TUX CHUMKOB MPUMEPHO 5-8 BBICOKOKBATU(MUIIMPOBAHHBIX CIEIUA-

JINCTOB.
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VYKka3aHHbIE BbIIIe OOCTOATENBCTBA MOTYT C/AENIATh MPEIaracMblii B TJaHHOW pa-
00Te MEeTOoJ] HEMIPEPHIBHOTO MOHUTOPUHTA COCTOSIHHSI KOHCTPYKIIHM 3aHUI U COOpY-
KEHMI HKOHOMHUYECKH HerenecooOpa3HeiM. [ CHmKeHHs ce0eCTOMMOCTH pac-
CMaTpuBacMOro B HacToslled paboTe Merojna aBTopaMu paOoThl pa3zpabaTbiBaeTCs
MeTOANKa 00pabOTKH M300paKeHUI MOBEPXHOCTEHN 3MaHUN U COOPYKEHUH, TOTyYa-
€MBIX C IOMOIIBIO TEIUIOBU30PA, KOTOpAsi OCHOBAHA HA MPUMEHEHUHU CHCTEM UCKYC-
CTBEHHOTO MHTEJJIEKTa. B KauecTBe MareMaTrueckoil 06a3bl i pa3pabOTKU CUCTEMBI
MCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTa B JAaHHOM Ciy4ae MpEeArosaraeTcsi IpuMEeHEHUe Mare-
MaTH4YECKOW MOJENIM MCKYCCTBEHHBIX HEUpOHHBIX ceredd [l]. OgHuM u3 npeumy-
IIECTB NIPUMEHEHUS HEHPOHHBIX CETEH B KaueCTBE 0a3bl CUCTEMBI MCKYCCTBEHHOTO
MHTEIJJICKTA SBJISETCS UX CIIOCOOHOCTh K Pacro3HaBaHUIO 00pPa30B B YCIOBUAX CHIIb-
HOW 3alIyMJIEHHOCTU BXOJHOW MH(pOpMAIMK, YTO XapaKTEpHO JJis KauecTBa M300pa-
KEeHHS 1e(PEeKTOB KOHCTPYKIIUM 3AaHUN WU COOPYKEHUHN Ha TETUIOBU3UOHHBIX CHUM-
kax (puc. 2). Jpyroii oCOOEHHOCTbIO NPUMEHEHMS] HEUPOHHBIX CUCTEM SIBIISETCS
HEOOXOJMMOCTh MX HACTPOMKHM WM OOydeHHs, YTO MpEAroyaraeT pa3padoTKH CIie-
[UATbHON MpOrpamMmbl OOYUEeHHsI CEeTell sl pacro3HaBaHus 00pa3oB 1e(EeKTOB KOH-
CTPYKLMH 3/1aHUI WM COOPYKEHUH Ha TEIJIOBU3MOHHBIX CHUMKax. Pa3paborka mpo-
rpaMMbl 00y4eHUs HEHPOHHBIX CETEeH BBHIXOJUT 3a PAMKH HACTOALIEH paOOTHI.

Peanuzanus cucteMbl HMCKYCCTBEHHOIO MHTEUIEKTa ISl paccMaTpuBaeMOM
B pa0boTe 3a/1aun MpeanoyaraeTcs B BUJAE OTACIBFHOTO MPOTrPaMMHOIO MPOIYKTa, pe-
rHCTpanysl KOTOPOro J0JKHA ObITh ocyliecTBieHa B PenepanbHoMm MHcTuTyTe Ipo-
MmeImuieHHoN Co6ctBennoctr (OUIIC). s peanu3auu JaHHOW CUCTEMBI HE TpeOy-
€TCSl YHUKAJIbHON BBIUYMCIUTEIbHON TEXHUKHU, UMEIOUIEH BBICOKYI0 CTOMMOCTh IpH-
oOpereHus u oOciyxuBanus. CucreMa MOXKET OBITh peau30oBaHa C MPUMEHEHHUEM
OBM nmMeroniielt TEXHUYECKUE XapaKTEPUCTUKU aHAJIIOTUYHBIE CIIETYIOIUM:

nporeccop Core i3-10100 (4 simpa, 8 motokoB) 3,6/4,3 GHz;

oneparuBHas nmamate DDR4 8 Gb.

Ha ceronHsmHuii 1eHb CYIECTBYIOT TaKXe moaxoAsl [1] kK cozganuto nogoOHo-
ro pojla CUCTEM B BUJE annapaTHO-IPOrpaMMHOI0 KoMIUIekca. Peanusanus stux cu-
CTEM CBsi3aHa ¢ 00pa0OTKOI CUTHAJIOB B peajbHOM MacluTabe BPEMEHH, YTO MPEAIo-
JaraeT mpuMeHeHue OoJyiee MPOM3BOIUTENBHON M Oojiee MOPOTOM BBIYMCIUTEIHLHOM
TE€XHUKH, IPUMEHEHUE KOTOPOM B HACTOSIIMM MOMEHT JJIsi pacCMaTpUBaeMoi B pa-
00Te 3aa4M Helesecoo0pasHo.

Takum 00pa3om B paMKkax HacTosIIEH pabOThI MpeJiaraeTcs METOAMKAa MOHMTO-
PUHIa TEXHUYECKOTO COCTOSTHUS KOHCTPYKLIHN 3aHUM U COOPYKEHHUM, & TAKKE TEXHH-
4yecKue cpeacTna i e€ peanuzauuu. [IpumeneHue npeiaraeMoi METOAUKUA U TEXHU-
YECKHUX CPEJICTB IMO3BOJIMT CBOEBPEMEHHO M30€KaTh BOSHUKHOBEHHUS aBAPUIHBIX CUTYa-
LU TIpY 9KCIUTyaTalluy 30aHui U COOPYKEHUM U YBEIMUUTH CPOK UX CITYKOBI.

184



buo6smorpaduyeckuil CiMCOK

1. bopoBsckas, E.B. OCHOBBI MCKYCCTBEHHOIO HMHTEIUIEKTA: yueOHOe mocobue
[Texct] / E.B. bBoposckas, H.A. JlaBeinoBa. M.: Jlaboparopus 3Hanuii, 2020. 130 c.

2. T'apvkun, M.H. CuctemHble ucciaenoBaHUS TPU TEXHUYECKON IKCIIEPTHU3E
CTPOUTENbHBIX KOHCTPYKUMH 31aHuil u coopyxkenuit [Texcr] / W.H. Tapbkum,
N.A. T'apskuna / CoBpemeHHbIe TTpoOiembl Hayku 1 oOpaszoBanus. 2014, Ne 3. URL:
http://www.science-education.ru/117-13139 (aara oOpaienus: 19.05.2014).

3. 'appkun, 1.H. Ananu3 npuuuH OOpYIIEHHS] CTPOUTENbHBIX KOHCTPYKIIHIA
MIPOMBIIIJIEHHBIX 3aHU# ¢ Mo3uluid cuctemMHoro noaxona [Tekct] / M.H. I'appkuH,
N.A. T'appkuna // AnbMaHax cOBpEeMEHHOU Hayku u oOpazoBanus. Tam0o0B: I'pamorTa,
2014. Ne 5-6 (84) C. 48-51.

4. Jlenenés, B.B. O0OciienoBaHue M1 MOHUTOPUHI CTPOUTEIBHBIX KOHCTPYKIUI
3MaHUN U coopyxeHuit: yueOHoe nocooue / B.B. Jlenenér, B.II. Spues. TamOo0B:
Nzn-Bo ®I'BOY BO «TI'TVY», 2017. 252 c.

5. daneena, I'.JI. DkcniepTr3a NPOMBIIUICHHON 0€30MacHOCTH Kee300€TOHHBIX
pesepByapoB [Tekct] / I'JI. ®aneea, N.H. T'appkun, A.U. 3abupos // CoBpemeH-
Has TexHuka U TexHosoruu. Mrone 2014. Ne 7 [Onekrponnsiii  pecypc]. URL:
http://technology.snauka.ru/2014/07/4181 (nara obpamenus: 14.07.2014).

6. TOCT 31937-2011. 3nanus u coopyxenus. [IpaBuna oOcneq0oBaHUS U MOHH-

TOPHUHI'd TCXHUYICCKOI'O COCTOSHUA.

185



Cekuusa 4
I'YMAHUTAPHBIE HAYKH
KAK UICTOYHUK ®OPMHUPOBAHUA KY/IbTYPBI

VIIK 796.03

Bbviweackas A. B., KaHd. 2eo2p. HAYK, doyeHm

DI'HOY BO «Cmonenckuii 20cy0apcmeenHblll YHUBepCument Cnopmay,
Obwecmeennas nanama Cmonenckotl ooracmu,

2. Cmonenck, Poccus

YepkawuH A. B.

Llenmp BOCK I'TO CBDY um. M. K. Ammocosa,

Bexmop cnopmuesnoti monooexcu PC (A),

Obwecmeennuiti coeem Munucmepcmea cnopma P,

2. Cmonenck, Poccus

MOJIOJAEXHBIHN CIIOPT, KAK UHCTPYMEHT
MY/JIBTUKY/ITYPHOU UHTEPTALIUU

HannonanbHble MOJIO/ICKHBIE CIIOPTUBHBIE OpPraHU3allMd KOMAaHIbl WA JIUTH
OYEHb MONYJSPHBIA (HOpPMAT MOJOACKHBIX CIIOPTUBHBIX OOBEAMHEHUN BO BCEM MHU-
pe. HaulmonasibHble OpraHu3amnuy 1o pa3BUTUIO0 MOJIOAEKHOTO CIIOpTa OBLIU CO3/IaHbI
JUISI COXpAaHEHMs M ylydlleHus: Onarononyuus Aeteil. Ha psimy ¢ 3TUM, OHM BBIOI-
HAIOT U 0oJiee MI00ATbHYI0 MUCCHUIO, IIPeAJiaras CIOPTUBHbBIE MPOrPAMMBI U JPYrue
BUJIbI (PU3NYECKON aKTUBHOCTH JJII MOJIOJIEKHU, KOHCOJIMIUPYIOT OOIECTBO, KYJIbTH-
BHUpYS LIEHHOCTH 3/I0pOBOT0 00pa3a KU3HH, MYJbTUKYJIbTYpaIH3Ma U PAaBEHCTBA.

KuiroueBble ciioBa: MOJIOJEKHBIE CIIOPTUBHBIE OpraHU3alliy, 30pOBbIA 00pa3
KU3HU, (PU3NYEeCKas aKTUBHOCTh, OJTUMITUHACKIE BUBI CIIOPTA.

A. V. Byshevskaya
A. V. Cherkashin

YOUTH SPORTS AS A TOOL OF MULTICULTURAL INTERGATION
Annotation. National youth sports organizations, teams or leagues are a very
popular format of youth sports associations in all over the world. National youth

sports development organizations have been established to preserve and improve the
well-being of children. Along with this, they fulfill a broader mission of offering
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sports programs and other types of physical activity for young people, consolidating
society, cultivating the values of healthy lifestyles, multiculturalism and equality.

Keywords: youth sports organizations, healthy lifestyle, physical activity,
Olympic sports.

Beenenue. B coBpeMeHHOM Mupe, MHOTHE CTpaHbl PEAIM3YIOT MOJIUTHUKY IOJI-
JIEP’KKU JAETCKOTO U MOJOAEKHOTo cropTa. Ha ypoBHE MyHUIIMITANUTETOB (DYHKIIHO-
HUPYIOT IPOIPaMMbl aKTUBHOTO OT/bIXa C y4acTueM Mousonexu. Hampumep, roHo1e-
ckuii OackerOoi, ¢ytOon, TeHHUC U T.J. OOIIECTBEHHBIE IIEHTPHI OTIbIXa TaKXKE
IPENOCTABIISAIOT TAKHE OOBEKTHI, KaK 0ACKETOOJIbHBIE IJIOLIA/IKH, TEHHUCHBIE KOPTHI
U O6acceiiHbl, KOTOpble 0COOEHHO BaXKHBI JIJIsl CTUMYJIUPOBaHUS (PU3NUECKO aKTUBHO-
CTH y HEJOCTAaTOYHO 00€CIIEYEHHON MOJIOAEKH.

Heap ucciaenoBanusi: 0000IMIUTh U MPOAHAIU3UPOBATH BUIBI U (POPMBI MOJIO-
JIEKHOT'O CIIOPTa B COBPEMEHHOM MUPE U UX POJIb B INIOOAJIBHOM OOILECTBE.

O0cyxnenue. CyniecTByIOT OJMMIIMICKHE, HAMOHAIbHBIE, TOCYJaPCTBEHHBIE
U MECTHBIE CIIOPTUBHBIE IporpaMMmbl. HalmoHanbHble pyKOBOASILIME OPraHbl OJUM-
NUHCKUX BUJIOB CIIOPTa KOOPAWHUPYIOT KOHKPETHBIE OJIMMITMICKUE BHJIbI CLIOPTA JUIS
CTpaHbl, a TAaK)Ke CIHOHCHUPYIOT MOJOAECKHBIC CIHOPTUBHBIE MPOTPaMMbl Ha HaIUO-
HaJIbHOM, PETMOHAIBHOM, TOCYIApPCTBEHHOM U MECTHOM YPOBHsX. CIIOPTUBHBIE KITy-
Obl, ABJIAIOTCS KJIFOUYEBBIM 3BEHOM YacCTHOTO, BHEIIKOJIBHOTO FOHOIIECKOIO CIOpTa,
KOTOPBI HadaJl pacrnpocTpaHiaThes B 1990-Xx romax M M3MEHWNI KyJabTypy CHadaia
aMEpPUKAHCKOTO IOHOIIECKOTO CIIOPTa, a CJIeIoM U MUPOBOTO (3).

KnyGHb1ii ciopt 00bI4HO TpeOyeT IUIaThl 3a MOCEHICHHs, TOTOMY 4TO OOJbIINH-
CTBY TpPEHEPOB IUIATAT 3a HUX YCIAYTM — B ODIMYAE OT MOJEIU TPEHEPOB-
J0OPOBOJIBLIEB, KOTOPYIO MOKHO YBUJIETh B CIIOHCHUPYEMBIX OpraHu3alued u oOrie-
CTBEHHBIX CIIOPTHBHBIX Mporpammax/mpoekrax. TpeHep, AUPEKTOp WM MEHEIKEp
perucTpupyer Ha3BaHUE KOMaHJbl, MPUOOPETAET CTPAXOBKY y MOCTABIIMKA CIIOPTHUB-
HOI opranu3aunuu, a 3ateM (OpMHPYET KOMaHAY JHOOBIX CIIOPTCMEHOB, KOTOPBIX OH
BbIOMpAET B COOTBETCTBUU C BO3PACTHBIMHU TPEOOBaHUSMU. ECTh HECKOJIBKO IUIIOCOB
U MUHYCOB B KJIYyOHOM cropTe 1jisi Mojofexku. C Touku 3peHusi npodhecCHOHaOB,
MMEET CMBICI MPEJOCTABUTh 3Ty BO3MOKHOCTH MOJIOJBIM CIOPTCMEHAM, KOTOpPBIE
CTpeMsTCs K 00Jiee BBICOKOMY YPOBHIO KOHKYPEHIIMU U 00JIe€ NHTEHCUBHOMY Pa3BH-
THUIO HaBBIKOB M TPEHUPOBKaM. MHOrmMe U3 3TUX MOJIOJBIX CIHOPTCMEHOB CTPEMSATCS
«TepepacTu» IIKOJIbHbIE KOMaHAbl U HANCKOTCS NPHUHATH Y4acTHE B CTYAEHYECKOU
BEPCHUU CBOEro BHUja criopta (4).

KiyOHbIi criopT UCTOpUYECKU ObLJT OCHOBHOM BO3MOXKHOCTBIO JJISl YYaCTHsI MOJIO-
JEKUA B CIIOPTMBHOM >KM3HU BHYTPH CBOEH CTpaHbl U 3a €€ MpeAeiaaMH. JTa CUTyaluus
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ocTaeTcs HeM3MEHHOH U B Hactosiiee Bpems B EBpone, Snonun, Ceseproii Adpuke, Ha
bmmxuem Boctoke u B JlatmHckoit AMepuke, a Takke B ABctpanuu 1 HoBol 3enanaumn
u Poccun (2). CiopTuBHBIE KIIyObI 110 BCEMY MUPY MOTYT OBITh MYJIBTUCIIOPTHBHBIMH
WIN IIPEAJIAaraTh TOJIBKO OJMH BUJI CIIOPTA, U B COBOKYITHOCTU OHU COPEBHYIOTCS B PETH-
OHAJIbHBIX, HAIIMOHAJIBHBIX U JIa’Ke MEXAYHAPOAHBIX CIOPTUBHBIX (hepepauusix (KoTo-
pbI€ YIPaBIISIOT COPEBHOBAHUSAMU UEpPE3 IIPABUIIA U CTAHAAPTHI).

CucreMa MeXIyHapOIHBIX CIIOPTUBHBIX KIyOOB OCHOBaHA Ha COBMECTHOM (u-
HAaHCHPOBAHUU CO CTOPOHBI Pa3HbIX rocyaapcTB. MoioaeKb, KaKk IMPaBUIIO, BEICTYIIAS
32 KOMaHJIbl B Pa3HbIX BO3PACTHBIX KaTEropusx A0 Bo3pacTta 18 net, mpeacTtaBisieT
MHTEPEChl M LEHHOCTUM CBOEH CTPaHbl M KyJIbTYphl Ha PpAa3JIUYHBIX YpOB-
HsAX. CIIOPTUBHBIE KITYOBI TaK € UTPAKOT BaKHYIO POJIb B PA3BUTHU U MOAJIEPKAHUU
UJEHTUYHOCTH COOOIIECTBA, IyTEM NOJJAEpKaHUS HHTEpeca K HalMOHAJIbHBIM,
ayTEHTUYHBIM BUJaM CIIOPTA.

CnoprusHsle jareps. TpaIuMOHHBIE JETHUE U 3UMHHE CIIOPTUBHBIC JIarepsl il
JeTeN, KaK MECTHbIC, TaK U MEXKIAYHAPOAHBIC, IIPEIIAraloT MHOKECTBO PAa3IMYHBIX
BUJIOB CIIOPTA U Pa3BIIEKATEIbHBIX MEPONPUATUNA HECYT U TYMaHUTAPHYIO — 00bEIH-
HSIOIIYI0 MOJIOAEKb MHUCCHIO. DTH THIl COLUATBHON KOMMYHHMKALUU IMO-TPEKHEMY
NOJJIEP’)KUBAETCSI CHOPTUBHBIMU (peiepanusiMu, OOIIECTBEHHBIMU OpraHU3ALMSIMHU,
YHUBEPCUTETCKUMU, YACTHBIMUA KOMITAHUAMH. Llenn 3TUX KpaTKOCPOYHBIX IMPOrpaAMM:
nojjepkanue (GU3NUYEeCKOd aKTUBHOCTH, COLMalIbHAas KOMMYHHUKAIUS U TpHOOpeTe-
Hue 0a30BbIX HABBIKOB B Pa3IMYHbIX BUJAX CIOPTA.

Opranuzanuu, NoaAEpKUBAIOIINE MOJIOACKHBIN CIOPT:

e MexayHaponHbiii AnbsiHc Momnoaesxxnoro Criopra ( iays.com) wiu IAY'S. IAY'S —
HEKOMMepYecKas Kopropanusi, co3laHHasg HalnroHaIpHbIM aJIbsSHCOM IIO MOJIOHEK-
HBIM BUJAaM CHOpTa AJis MPEAOCTaBICHUS 00pa30BaTEeIbHBIX YCIYT JIJISI MOJIOJEKHBIX
BUJIOB CIIOPTA 10 BCEMY MHUPY.

e MouonexxHast opranusanusi EBponenckor HEMpaBUTEIbLCTBEHHOM CIIOPTUBHOM
opranuzarun (youth-sport.net) umu ENGSO Youth. ENGSO Youth — 3to Hexommep-
yeckass MosonexHas opranuzanus ENGSO, xoropas oObenuHSET HalMOHAJIBHBIC

30HTHYHBIE opranu3anuu crnopta no Bceit EBporne. ENGSO Youth npeacrasnser mo-
nofexHbIi cropT B 40 cTpaHax W aKTUBHO pabOTaeT HaJl aKTyaJbHBIMH MTPOOIeMaMu
MOJIOJIC)KHOTO CIOPTa, TAKUMH KaK COLMAlbHAsi MHTErpalusi, JAOMUHI, YECTHAs WT-
pa. UHuImaTuBel BKIIOYAIOT B ce0s1 PEIOTBPAILIEHUE CEKCYalbHOTO HACHIIUS B CIIOP-
Te, 00pBHOYy ¢ TUCKPUMHUHAIIMEH B CIIOPTE U OTKPHITUE BO3MOXKHOCTEHN ISl BCEX BUJOB
cropra.

e Mexnynaponnas denepanus yauBepcuterckoro crnopra (FISU), koropas 06-
pena cBoii ctatyc B 1949 roxy. FISU (https://www.fisu.net/) — Benyiast opranu3anmst
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B cepe MEKIYHAPOIHOIO YHUBEPCUTETCKOTO cropra. B cBoeM cocTaBe 0ObeIMHSET
174 mammoHanpHBIC (emepanuy CTyAeHYECKOTO CIOpPTa, 5 acCOIMUPOBAHHBIX YJie-
HOB — KOHTUHEHTaJbHbIX accouuaruii (espomneiickyro (EUSA), asuarckyro (AUSF),
adpukanckyto (FASU), amepukanckyto (FISU America) u tuxookeanckywo (FISU
Oceania). HaimonaneHbie ¢eaepanuu CTyAEHYECKOTO criopTa o0pa3yroT [eHnepaib-
Hyto AccambOnero FISU, 3acenanus KoTopoil mpoBOASTCS KaKIble JBa roga. B xoze
ceccuit ['enepanbHolt Accambien BoipabaThiBatoTCs KiatodeBbie penienus FISU, B Tom
yucie B 00J1acTh UHAHCOB, MPABUJI OpraHU3aIlud COPEBHOBAHUM U T.]1.

BobiBoabI:

1. MosoaexHbIi CropT MpeACTaBsieT cOO00M YHUKAIbHYIO CYOKYIBTYpY, OCHO-
BaHHYIO Ha COIIMAJIbHOM CPaBHEHUU CO CBEPCTHUKAMHU B MEPHUOJ OBICTPHIX M3MEHE-
HUW B pa3BUTHH, BOBICUECHUH POAUTENEH U B3POCIIBIX B CIIOPT.

2. Opranuzanus MOJIOACKHOTO CIOPTa CIOXKHBIM M MHOTOCTYIEHYATHIN Mpo-
LIECC: BO MHOT'MX THUIIAX OPraHU3alMi OTCYTCTBYET LIEHTPAJIBbHBIN PYKOBOIAIIUN Op-
TaH, YTO YCJIOXKHSAET KOOPAUHAIUIO YCUITUU.

3. Momnonéxublii criopt siBisieTcss dPQPEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM MYJIBTHKYIIb-
TYPHOM MHTETPALUU.
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Bopoé6vesa E. 10., kaHo. ¢pusoc. Hayk
Cubupckuii uHcmumym ouzHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONLOSUI,
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OUBU/IN3AIIMOHHBIE BbI3OBbI
rOCYJAAPCTBY IOCTHHAYCTPUATBHOHU 31I0XHU

B crathe paccMaTpuBarOTCs JIMHApPHAS KOHIICTIIMS WCTOPHH, MPEIIojiararomnias
€€ «KOHEI», U IMBIJIN3AIIMOHHAS, YKA3bIBAIOIAs HA HEM30S)KHOCTh KOH(PIUKTA MEXK-
Iy TUBHIIM3AIUAMU. [IpUarHON TOCIEeIHEro BRICTYIIAeT HECOBIIAICHNE U JTaKe TIPO-
THUBOIIOCTABJICHNE TIEHHOCTHBIX OPUEHTAIINN, COCTABIISIIONTUX [TUBIIIU3AIMOHHOE SI/T-
PO HAIMOHAJIBHBIX TOCYIapcTB. Ha MOCTHHIyCTpHMATbHOM 3Tame OOIIECTBEHHOTO
Pa3BUTHS MBI HAOJIIOAAEM pPEBEPC TI00ATM3allMN M aKCHOJIOTHYECKUH KOJIIATIC 3arma/l-
HOTO MHpa, CIYXKallui HATISAHBIM MOATBEPKICHUEM HE3bIONIEMOCTH STHOKOH(peC-
CHOHAIBHBIX pa3anunii. HeoOXoMuMOCTh MX 3alIUThl CIOCOOHA MOABUTHYTH TOCY-
JApCTBO HA OTCTaMBaHHE COOCTBEHHOW HACHTUYHOCTH M ITOJMTHYCCKOTO CyBEpPEHH-
TeTa JIFOOBIMH CIIOCO0aMU, BKIIFOYAs CHIIOBOM.

KiarwueBble ciioBa: KOHGIMKT MUBUIM3AIMN, HAITMOHAIBLHOE TOCYIapCTBO, JIH-

OepasibHast JIEMOKpaTHs, TTI00ATM3alHsl, aKCHOJIOTHYSCKUI Oa3HC.

E. Yu. Vorobieva

CIVILIZATIONAL CHALLENGES TO THE STATE
IN THE POST-INDUSTRIAL ERA

The article deals with the linear concept of history, suggesting its "end"”, and the
civilizational one, indicating the inevitability of conflict between civilizations. The
reason for the latter is the discrepancy and even opposition of the value orientations
that make up the civilizational core of nation-states. At the post-industrial stage of so-
cial development, we are witnessing the reverse of globalization and the axiological
collapse of the Western world, which serves as a clear confirmation of the inviolabil-
ity of ethno-confessional differences. The need to protect them can inspire the state to
defend its own identity and political sovereignty by any means, including military.

Keywords: conflict of civilizations, nation state, liberal democracy, globaliza-
tion, axiological basis.
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BBenenue

AKTyanbHbI€ TTPOOJIEMBbl COBPEMEHHBIX TOCY/IAPCTB TECHEHUIIUM 00pa3oM CBs3a-
Hbl C NOCTHUHAYCTPUAJIBHBIM 3TAllOM Pa3BHUTHs 4YesloBeYeCcKoW nuBuimzanuu. Cama
LIMBWIN3ALMS TaK K€ HE SBISETCS LEIOCTHBIM €JUHCTBOM HECMOTPS Ha TO, YTO Ta-
KOBOWM €€ CUMTAIM MBICIUTENN U y4ueHble EBpOIBI Ha MPOTSIKEHUU CTOJETHH. ITO
yCTaHOBKA MHTAJIa HAJICK/bl MPUBEPKEHIEB MoOann3anuu koHa XX B. Ha cO37a-
HUE HEKOEIr0 «MHUPOBOTO NopsAnka». HoBoe TeIcsueneTue mokazajio, 4To TEXHOJIOTH-
YECKHE JIOCTHXKEHUS MOCTUHYCTPUATIBLHOTO 00IIeCcTBa BOOOIIE U KM POBU3AITUS CO-
[[MyMa B YaCTHOCTH, OTHIOAb HE MMO3UTUBHBIM 00pa30M CKa3bIBAIOTCSI HA SKOHOMHUYE-
CKOll M KynbTypHOH cepax. [TocTcoBpeMeHHas 31oxa ycyryouia HepaBHOMEPHOCTh
pPa3BUTHSL CTPAaH U PErHOHOB, HEPABHOBECHOCTH MHUPOBOM CHUCTEMBI, YTO IMPUBEIIO
K YCUJICHHIO cenapaTuCcTCKUX TeHaeHIui. Hapacraromuii pepepc modanu3anuy KOoH-
cratupytoT JI. Amanu [3], II. YUepnu, A. [Iputuapp [4], cBS3bIBast €ro ¢ USMEHEHUSIMU
IMOepaIbHOTO MEXTyHApOAHOTro nopsajika. [Ipoieccsl eBponeickoil 1e3uHTerpanuu,
kak yrBepxkaaet /. Cunangep [10], ctaHoBsiTCcst Bce Ooliee akTyalbHBIMU TOBOJAAMU
JUIsL HAay4dyHbIX Juckyccui. HeonmbepanusM, oTMEYaeT B CBOMX MCCIEIOBAHUSAX
®. Jlapydda [8], yrpaunBaeT CBOM MO3UIMU B KAYECTBE HCOJOTUYECKON OCHOBBI
HOBOro Mupa. Ilo MHEHHI0O aMepUKaHCKUX HccienoBarteneit [6], moCTUHAYyCTpUaIb-
HBIA 3Tam pa3BUTHS OOIECTBA HECET MPSAMYIO yrpo3y JIEeMOKpaTuyeckum Juode-
paJbHBIM LIEHHOCTAM, pa3pyliasi MUPOBO33pEHUYECKH (pyHAAMEHT 3amaHOro rocy-
JapCTBa.

B Hacrosiiee BpeMsi Mbl MOXKEM KOHCTaTHUPOBAaTh, YTO HAJEXKbl HA YCTAHOBIIE-
HUE MUPOBOTO MOPSIJIKA, MPUBOJIALIETO K BCEOOIIEH B3aMMO3aBUCUMOCTH M MHTETpa-
I[MU YEJIOBEYECTBA B €IMHOE 1IeJIoe, He onpaBaanuck. [lomutuyeckas rodanuzanus,
no/ipa3yMeBarollas CO3JaHue TPAHCHALMOHAJIBHOW 3JIUTHl U MOCTENEHHBIA OTKa3 OT
HAIlMOHAJIBHOTO TOCYAAPCTBA KaK TAKOBOTO, BbI3Bajla MPOTECT CYLIECTBYIOIIMX HaIlU-
OHAJIBHBIX TOCYAApCTB, YBUAECBUIMX B HEW HEWJUTIO30PHYIO YIPO3y CBOEMY CYBEpPEHU-
tery. Mup B XXI Beke BHOBb MEHAETCS, U POJIb TOCYAAPCTBA KAK OCHOBHOTO 3aILUT-
HUKAa STHOKOH(DECCHOHAIBHBIX (PYHIAMEHTAJIBHBIX IIEHHOCTEH HApOJOB WM HAIIHM
BO3pacTaeT MHOTOKPATHO.

]_II’IBI’I.]II/I?.EIIII/IHZ C¢AUHCTBO NJIHN MHOKEeCTBO?

Korma peub 3axoguT o0 HMCTOpPUM 4YEJIOBEYECTBA MbI HEBOJIBHO OOpaliaemcs
K TPUBBIYHOW JIMHAPHOUN KOHIICTIIINH, «BIIEUaTaHHOW» B 3alaJHyI0 KYJIbTypy OJjaro-
Jlaps €€ XpUCcTUaHCKOM 0CHOBE. CB. ABI'YCTHH B CBOMX PAacCyKJI€HUAX O myTsax [pana
3eMHOro mojapa3ymMeBall HAJIMYME KaK Hadaljla, TaKk U KOHIIA CYIIECTBYIOIIETO MHUPO-
ycrpouctBa. Jloruka passutus ucropuu I. B. @. Ierena m cMmeHa coumaibHO-
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skoHOMHUeckuXx popmanmii K. Mapkca Takke OTTaJKWBaIUCh OT TPAJAULIMOHHON €B-
pOMecKol Hien HEOTBPATUMOCTH JBMKEHUS OT HA4YaJIbHOM JUKOCTH K KOHEYHOM
UBUJIM30BAHHOCTH, OT BAPBAPCKOTO MPOIIJIOTO K MPOrPECCUBHOMY OyayIIEMY.

IIponomxkarens nanHou Tpaguunu @. Oykysma B XX B. uznan kaury «Konen
HUCTOpUM U TOCIEAHUN YelOBEK», MTHOBEHHO CTaBlIyl0 OecTceiuiepoMm. Beiciieit
TOYHOW Pa3BUTHUS YEIOBEUECKOrO OOIIECTBA OH ompenaeani koHer 80-X rogoB, 03Ha-
MEHOBAHHBIN KpylieHHeM oumnonsgpHoro mupa. [lo mHeHuto yueHoro, nmobdema nude-
pa’IbHOM JIEMOKpPATHH CTajla UTOIOM M OIpaBIaHUEM CYHIECTBOBAHUS LIMBUIIM3AIUH,
a WHbIE MOJIeNIM OOIIECTBEHHOTO YCTPOMCTBA yTpaTWiM akTyalabHOCTh. «Habmonae-
MO€ HBIHE — 3TO, BO3MOXHO, HE IPOCTO OKOHYAHUE XOJOAHON BOWHBI WM 3aBepIiie-
HUE KaKOTr0-TO MEPUOJIa BCEMUPHOM UCTOPUU, HO KOHEIl HICTOPUU KaK TAaKOBOM; MHAYE
rOBOps, 3TO (PUHANIbHAS TOYKA MJICOJOTMYECKON SBOJIIOIMU YeJIOBEUEeCTBA U YHUBEP-
canu3anus auOepaabHOM JAEMOKpaThU 3araja Kak OKOHYaTeIbHOM (hopMbI MpaBu-
TEJILCTBA B YEJIOBEUECKOM 001mIecTBe» [2, ¢. 104].

Takum 00pa3om, JUHApPHBIE KOHIEMIIMM HCTOPUHM OOIIECTBa paccMaTPUBAIOT
MHUDP €IUHBIM, IIEJIOCTHBIM M, O€3yCIIOBHO, Oa3UPYIOIIUMCS Ha MPUBBIYHBIX WX CO3J1a-
TEJISIM LIEHHOCTSIX eBporneiickoi muBmimn3anuu. 1M B 1990 1., c1oBHO B MOATBEpXKe-
HUE TeopeTHdecKuX BbIBOMOB D. Dykysambl, Opranuzaius mo 0e30MacHOCTH U CO-
TPpyAHUYECTBY B EBpone 3aKOHOMEPHO IpUHHUMAaET IlapriKCKyro XapTuro 1isi HOBOU
EBporibl, B KOTOpOW TOP:KECTBEHHO MPOBO3MIALIAET HACTYIJIEHUE «HOBOU 3pbI IEMO-
KpaTuH, MUpPA U €IMHCTBAY. Mupa, €eCTECTBEHHO, OJHOMOJISIPHOTO.

Onnaxko, B 1993 1. Beixoaut ctathd C. Xanaguarrona « CTOJIKHOBEHHUE IIUBUIIN3A-
Ui ?», B KOTOPOM OH BBICKA3ajl MPEAINOJIOKEHUE O TOM, YTO «HOBAs 3pa» CONEPKUT
ceMeHa mobanbHOro Oymaymiero KoHMIMKTa. MICTOYUHUKOM MpPOTHUBOCTOSIHUS TIOCITY-
KUT HE DKOHOMHKA M HJICOJIOTHS, Kak ObUIO B HepaBHEM MponuioM: «CTOIKHOBEHHE
UBWIN3ALMMN, — YTBEPKIAET YUEHBIN, — CTAaHET JIOMUHUPYIOIIUM (HDAKTOPOM MHPO-
BOUM MOJNMTUKH. JIMHUM pazioma MEXIy IUBWIM3AIUSIMU — 3TO U €CTh JIMHUU Oyy-
mmx GpouTtoB» [7, c. 48]. IlpuunHa HEOTBPATUMOCTH CTOJIKHOBEHHS 3aKJITIOUACTCS
B TOM, UTO IJI00QJIBHBIM MUP — MUP HECOU3MEPUMO 00Jiee MAJICHBKHUI U TECHBIH, YeM
B IIpeABIIyIIME 3M0XU. [ pakane pa3HbIX rOCYIapCTB BBIHYXKEHBI OOIIATHCA Ha 00-
jee OMU3KOW MUCTaHIMU, TEHJEHIIMU T00anu3aiui IpUBOJAT K YHU(PUKAIIMA MHO-
TUX CTOPOH KU3HU, HUBEJIUPYS pa3Ivdus U BbIpadaThiBasi oOlIMe 1JIS BCEX MpaBuia.
OnacHoCTh II00ATUCTCKUX TEHJIEHIIMA COCTOUT B TOM, YTO €CTh 0COOECHHOCTH, U30a-
BUTBHCS OT KOTOPBIX B MPHUHIIUIIE HEBO3MOXKHO — HAIIMOHAJIbHBIE M PEIUTHO3HBIE.
Heo6XxoauMocCTh 3aMThl 3TUX 0a30BBIX IS 0000 O0IIECTBAa HHTEPECOB CIIOCOOHA
MaKCUMAaJIbHO CIUIOTUThH HACEJICHHE Pa3HbIX CTpaH B 00phOE 32 COOCTBEHHYIO UJICH-
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TUYHOCTh. B KJIaCCOBBIX M UACOJOTMYECKUX KOH(MIHMKTaX, oTMedas C. XaHTUHITOH,
KJITI04eBBIM ObLT Boripoc «Ha ubeld Thl cTopoHe?», B KOH(DIUKTE [UBIIIA3ALMIA BOIIPOC
bopmynupyercs kak «KTo ThI Takoi?».

TeicsueneTusiMi CKIIAbIBAINCh CUCTEMBI LICHHOCTEH, Onarogapsi KOTOpPbIM JIto-
M OTHOCAT ce0s K «eBpomeHIiam», «asmaram», «MyCyJdbMaHam», «OymaucTam,
U T. 1. OTa uACHTUUKAINS MPOUCXOTUT HE MO aHTPOIOJIOTHYECKOMY PACOBOMY TH-
Iy, & [I0 aKCUOJIOTUYECKOMY KpuTeputo. [luBuimn3anuoHHbie IEHHOCTH UMMaHEHTHBI,
aJIOTUYHbI, apXeTUNnuyHbl. OHU TasTCI B caMOM INIyOMHE KOJUIEKTMBHOTO Oecco3Ha-
TEJIBHOTO U HE MOAJAIOTCS PalMOHAJIBbHOW KOppeKUuuu. [IpoTMBOCTOSIHME LIEHHOCT-
HBIX CHCTEM BBIBOJAUT COBPEMEHHOE YEJIOBEYECTBO HA JIPEBHEHWIINE AEMApPKAIlMOH-
HbIE pyOeXH, YETKO pa3rpaHUUYUBAIOIINE «CBOUX» U «UYXKUX». Henmwp3s cormacutbes
¢ XaHTUHTTOHOM B TOM, YTO «Pa3JIOMbI Ha TPAHUIIAX» TUIAT(HOPM TPO3UT HAM B JIHIIIH
0003puMOM OyayIeM: NUBHIA3AIMOHHBIE KOH(IUKTHI ObUTH pa3Bs3aHbl EBpomoii
euie B 3MOXYy KoJOHManu3Ma u nponosnkeHbl CoenuHeHHbiMu [llTatamum Amepuxu
B koHIile XX-Hauayne XXI BB. [loBceMecTHOE HacakaeHUE 3aragHbIX [IEHHOCTEN CHU-
JIOBBIMU ¥ SKOHOMUYECKUMHU CPEJICTBAMHM, B HALLIM JTHU ITPUBEJIO K AKCUOJIOTHYECKOMY
KOJUJIAIICY €BPOIENCKON KYJIbTYPbl U OTBETHOW YKOHOMUYECKON U BOCHHOW DKCIIAHCUU

OCTaJIbHBIX I_II/IBI/IJII/ISaI_II/Iﬁ.

BbI30BbI NOCTUHAYCTPHUAJIBLHOM IOXHU

B 2020 r. JI. Amaau KoHCTaTMpoBaJ TIIyOWHHBIC W3MEHEHUS TUOEPaTLHOTO
MEXIYHAPOIHOTO MOPsJIKa, YTpaTy JOBEPHUS K HEMY B CBSI3U C 000CTPEHUEM MPOTEK-
MOHW3MA, PacHu3Ma, HATUBU3MA U M3O0JISIIIUOHU3MA. «ITU U3MEHEHUS, — OTMETHUII CO-
IIUOJIOT, — CO3/Ial0T TIYOOKOE MPOTUBOPEYUE C TPAAUIIMOHHBIMU HcaiaMH Jrbepa-
Ju3Ma, TEM CaMbIM MOJAPBIBAsl KJIOUEBBIC ACHEKThl CUMOMOTHMYECKHX OTHOIIECHUMN
MeXIy Jrubepanu3MoM U miobanuzaruein» [3, c. 2]. I1. Yepuu u A. Ilputuapn, aBTo-
pBl TEpPMUHA «HOBas TOOajbHAs aHAPXUS», 3AKIIOYWIHM, YTO OTMEYEHHOE UMM CO-
CTOSIHME OBLJIO BBI3BAHO MMEHHO HEOJMOEpalibHOM IoOanu3aimeil — «ClieHapHeM,
KOTOpPBIM HE BEIET K CO3aHnI0 3PPEKTUBHOIO MI00aTBHOTO MPAaBUTENbCTBAY [4], Ta-
KM 00pa3oM MOATBEP/IMB HEACKIAPUPYEMYIO 11eJTh II00AIU3aIH, JOCTHKEHHUIO KO-
TOPO¥ TIOMEIIAJIO TO, YTO OHA ObLJIa CIIUIIKOM JTHOepalbHa.

B.M. KocapeB 3ameTuin, 4To «y JAEMOKpaTHHW — HE BOOOIIE, KaKk TaKOBOM,
a UMEHHO y JIMOepaJIbHOW, SMIIMPUYECKU SBICHHON B (DEHOMEHE 3armajHON UBUIIU-
3aIui, — HE BUJHBl IMMAHEHTHBIM €l OCHOBaHHUS JJII €€ BBIXOAa U3 TOro crocoda
OBITHS, KOTOPBIN TOXKIAECTBEHEH ITTyOOKOMY KPU3UCY KYIBTYPbI, HJIH, TOBOPS CIIOBAMHU

M. Bebepa, okoHUaTenbHOU packongaoBaHHOCTH Mupay» [1, c. 40]. B moctunayctpu-
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aJbHYIO 3MO0XY rocyJapcTBa 3arnajia yTpaTuiu ClocOOHOCTh K CAaMOKOPPEKIIMU U cOe-
PEXEHNI0 COOCTBEHHBIX IeHHOCTeNH. COMUIICU3M BBITECHWI PAallMOHAIBHYIO pediek-
CHUIO, YyTpaTwjiach Bepa B HE3bIOJEMOCTh MCTHUH, ObUI OTPUHYT «TOTAIM3UPYIOIIUMA
MopsiIoK MojiepHay. «CB0OOAA» JIETKO paccTalach C MPUHAJICKHOCTBIO K «IIOPS/I-
Ky», BC€ 0OJIbIlIEe CONMUIAPU3UPYSICH C «Xaocom». Ho Teopus «ympaBiseMoro xaocay,
TaK MomyJsipHas Ha 3arnaje, ourbouHa B ITIAaBHOM — YIIPABIATh Xa0COM HEBO3MOXKHO.
OKCHopTUPYsI HECTAOUIBHOCTh B JIPYTUE€ CTpPaHbl, €BpOIEHCKas IIUBUIIU3ALINS BITyC-
KaeT ero u K cebe, UMEHHO TTOTOMY, YTO TOCTUHAYCTPUATILHBIN MUpP — MUP TECHBIN J10
npenena.

HudpoBuzanus 000CTprIa aKCHOJIOTMUYECKUNA KPU3UC 3amaaHoro mupa: B 2019 .
Uccnenosarensckuii eHTp Pew Research Center u Imagining the Internet npu Yuu-
BepcHUTeTe DII0HA MIPOBEIH ONMPOC HKCHIEPTOB O MEPCIEKTUBAX JEMOKpPaTHH B LU(pO-
BOM Oynyrmiem [9]. Ananu3 BbICKa3bIBaHUM PECTIOHICHTOB TOKa3ajl, YTO «JIMHUU Pa3-
JIOMa» ONpPeeTUINCh TPAAULIMOHHBIM 00pa3zoM: rpaxkaane CLIA npuBogunu B Kaye-
CTBE IMOBOJIA /ISl 00ECTIOKOEHHOCTH «aBTOPUTAPHBIE» CTPAHbI, Y KOTOPBIX JTE€MOKpa-
TUA Kakas-To «He Takas». Jlxk. [Taiik, nupexrop u ocHoBarenb GlobalSecurity.org, 3a-
aBuJl psiMo: «Jlemokpatusa B 2030 rogy CTOJKHETCA C JIYYIIMMH U XYALIMMU BpeMe-
HaMu. Bce onTUMUCTHYHBIE MPOTHO3bI OTHOCUTENIBHO COIMANBHBIX CETEe U JIPYTuX
OHJIaH-peanun3alnii, CmocoOCTBYIONTUX YYACTHUIO TPaK/iaH, OyayT peaanu3oBaHbl. Bee
[IECCUMHUCTUYECKUE IPOTHO3bl OTHOCHUTEIBHO JETKOCTU, C KOTOPOW TIOCYIapCTBO
HaOJIIOIEHUSI MOKET MaHUITYJIMPOBATh OOIIECTBEHHBIM MHEHHMEM, Takke OynyT pea-
JM30BaHbl. ABTOKpaTHUECKHE peKUMbI, Takue Kak Poccust m Kuraii, xopouio Biaze-
IOT TaKUMU TEMHBIMU HCKYCCTBaMH JIOMa W OyIyT IMPAKTUKOBATh MX BO BCEM MHUPE.
B crapeie BpemeHa ObLIO COBEPILIEHHO OYEBHUJIHO, YTO 4ieH KoMMyHucCTHYeCKoi
naptun CIIA, 3anumMarommiicss npopaxen razersl «Daily Worker», pabortaer Ha
MockBy, HO Teneph Takas aTpuOyIlHs 3aTpyJHEHA U MOXKET ObITh ocropeHay. [Ipax-
TUYECKU MPSAMBIM TEKCTOM MPEICTABUTEIb MOCTMOAEPHOTO MUPOIOPSIKA KOHCTATH-
pOBaJ, UTO B YCJIOBHSX 3bIOKOCTH KPUTEPHUEB MIACHTU(UKAIIMK MOKHO KOTO YTOJIHO
Ha3HAYUTh KeM Xouellb. M 3Ta yCIIOBHOCTH aTpUOYIIMU MOMKET SBUTHCS OCHOBHOM

HpH‘-IHHOﬁ OUBHUIN3aIITMOHHOIO KOH(bJ'II/IKTa.

BeIBOABI ¥ 3aKII0UCHHE

[TocTuHyCTpUANBbHBIN 3Tal pa3BUTHS YEJOBEUECTBA MPUBEI K peBepcy riooda-
JU3aluu, TOTePSIM JIEMOKPATUYECKUX OPUEHTHUPOB, MEPEOCMBICIICHUIO JTUOEPATbHBIX
nenHocreid. Ha stom ¢oHe 000CTpUIMCh TMPOTUBOPEUUS MEXKIY HAIMOHAJIbHBIMU

rocyaapCrBsaMu, INpUACPKUBAIOMIMMHACA PA3HbIX B3ITIAJ0B HAa IMOJIMTHUYCCKOC YCTpOﬁ—
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CTBO Y UMBWJIM3ALHUOHHBIE IEHHOCTH. EBPONONEHTPU3M MHPOBOU KYJIBTYPbI, TOJIH-
TUYECKAasi M YKOHOMHUYECKas TereMOHHUs 3araja BBhI3bIBAIOT MPOTECT y HAPOJOB, OT-
CTaWBAOIIMX MPABO HA COOCTBEHHOE JOCTOMHOE CyIeCTBOBaHHE. TakuMm oOpazom,
MBI MOKEM KOHCTaTUPOBaTh, YTO TOM MCTOPUM, KOTOpPAs] TBOPUJIACH HA MPOTKEHUU
MOCTEAHUX CTOJIETUH, NEHCTBUTEILHO MPUXOAHUT KoHer. M BMecTe ¢ TeM, Bce 00Ib-
Y10 aKTyaJIbHOCTh B COBPEMEHHBIX peanusx npruodperaeT orBeT Ha Bompoc C. XaH-

nuraTona: «KTo Tel Takon?».
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LIFELONG LEARNING KAK TPEH/]
HA COBPEMEHHOM 3TAIIE PA3SBBUTHUA OBLIECTBA

Tepmun lifelong learning moxxHO mepeBecTH Kak HEMPEPHIBHOE MOCIIEIOBATEb-
HOE OOydeHHue WM 00pa3oBaHHE HA MPOTSHKEHWW Bcel ku3HU. Ero xoHmemnmwus 3a-
KITIOYAeTCS B IMOCTOSSHHOM ¥ CaMOMOTHBHPOBAHHOM OOYYCHHH B JIMYHBIX WM TIPO-
(deccuoHaNBHBIX TeNsAX. B cTarbe MBI paccMaTprBaeM MPUYHHBI MTOMYISIPHOCTH JaH-
HOM KOHLIETIMHU U (aKTOPHI, BIUSAIONIME HA ObICTphIM pocT uHayctpuu EdTech. Tlpo-
BeIEH 0030p pelIeHUH, CIOCOOCTBYIONINX TOBBIIICHUIO KadecTBa OOy4YeHUsS B JaH-
HOM CETMEHTE pbIHKa oOpa3zoBaHus. CraenaH BBIBOJ O ToM, 4to KoHmemmwms lifelong
learning siBisieTcst He MPOCTO TPEHAOM, a TOMJEPIKUBACTCS TOCYIAPCTBOM U CTaHO-
BUTCSl €IMHCTBEHHO BO3MOXXHBIM 00pa30M KH3HH COBPEMEHHOTO YEIOBEKa, ITUIaHU-
PYIOIIETO MOCTPOUTH YCTICIITHYIO Kapbepy.

KimoueBnle cioBa: xonrenmus lifelong learning, HenpeprsiBHoe 00yueHue, 00-

pazoBaHue Ha NMPOTsbKeHUU Bee sku3nu, EdTech nnmyctpus.

A. A. Ezhgurova

LIFELONG LEARNING AS A TREND
AT THE PRESENT STAGE OF SOCIETY DEVELOPMENT

The term lifelong learning can be translated as continuous sequential learning or
learning throughout life. Its concept is continuous and self-motivated learning for
personal or professional purposes. In the article we consider the reasons for the popu-
larity of this concept and the factors influencing the rapid growth of the EdTech in-
dustry. The review of solutions contributing to improving the quality of education in
this segment of the education market is carried out. It is concluded that the concept of
lifelong learning is not just a trend, but is supported by the state and becomes the only
possible way of life for a modern person planning to build a successful career.

Keywords: lifelong learning concept, continuous sequential learning, learning
throughout life, EdTech industry.
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|. BBEAEHUE

Konmermmus lifelong learning — wenpepsiBHOE 00yueHue — SBISIETCS ceifdac
OYEHb aKTyaJIbHOM, TAK KaK Halla JCWCTBUTEILHOCTh MEHSETCS C HEBEPOSTHOU CKO-
pPOCTBIO, HAaBBIKM YCTapeBalOT, TIOCTOSIHHO BO3HHUKAIOT HOBBIE WHCTPYMEHTHI
Y CTICIIMATILHOCTH, W JIIONSAM TPUXOIUTHCS MOCTOSHHO YYHTHCS W aKTyaJIM3HpPOBATh
CBOU 3HAHUS.

O HenpepbIBHOM 00pa30BaHUU TOBOPWJIM €IIE C APEBHUX BpeMeH. Tak, 3HaKo-
Masi BCeM TIOTOBOpPKa «Bex oicusu, éex yuucvy Jydllle BCETO OTPaKaeT COACpIKAHHE
xouueniuu lifelong learning. B opurunane 3To BeIcKa3pIBaHHE PUMCKOTO (hrmocoda
JIlyuust Aunest Cenexu (4 . 70 H.3. — 65 I. H.3.) TVAacuT: «Bek orcueu — ex yuucsy mo-
My, kax ciedyem ocumsvy (7at. «Vivamus et discere, quomodo vivere»). Ot cioBa
Jy4Ille BCETO OMPENENISIIOT HAIly peajbHOCTh — BPEMsI HEMPEPBHIBHBIX, a MHOT/A
U KapIuHAJIBHBIX W3MEHEHUU. B CBsi3W ¢ OBICTPHIM pa3BUTHEM TEXHOJOTHHA U, HE-
CMOTpSI Ha TIOJyYeHHOE 00pa30BaHWE M YCICNTHYIO Kaphepy, CIEIUaTUCTaM CIIeTyeT
MTOCTOSTHHO COBEPIIIEHCTBOBATh CBOW 3HAHWS, YMCHUS W HaBbIKH. Kaxkneri cremnma-
JICT JIOJDKEH YUTaTh MPO(ECCHOHANBHYIO JIUTEPATypPy, MIPOXOIUTh KypChl TOTIOIHU-
TEJIHLHOTO O0YUYEHHs, a MHOT/IA U MEePENOATOTOBKH, PACIIUPSITH CBOM OOIIUN KPyro3op

M OCBaWBAaTb HOBLIC YMCHUS U ITPAKTHUKH.

I1. TIOCTAHOBKA 3AJ1IAYUA

Bwmecre ¢ TeM HEOOXOAMMOCTH pa3BUTHS OOpa30BaHMs B TEUECHUE BCEH JKU3HU
JEKJIApUPYETCSI BO MHOTHX CTPATETMUYECKHX JOKYMEHTAaxX: HAMOHAJIBHOW MpOrpam-
Mbl «I{udpoBas sxonomuka Poccuiickoir denepamuu» [1], «Crpareruu HayyHO-
TexHosornyeckoro pasputrus Poccuiickon ®denepaunn» [2], «Crparernn pa3BuUTHs
Mosonexu Poccutickoit @enepanuu Ha nepuon 10 2025 roga» [3], «Konnenuuu pas-
BUTHUSI HETIPEPHIBHOTO 00pa3oBaHus B3pocibiX B Poccuiickoit deaepannu Ha Iepro
1o 2025 roga» [4, c. 16].

Tak, B «KoHuenmuu pa3BUTHS HENPEPHIBHOTO 0Opa3oBaHUsl B3pocCibix B Poc-
cutickoit @eneparuu Ha iepuon 10 2025 roga» HenmpepbIBHOE 00pa30BaHKE paccMar-
pHUBaeTCA Kak CUCTEMa, KOTopasi 00ecTieunBaeT:

— OCBOCHHE 00pa30oBaTeNIbHBIX MPOTrpaMM B OpraHU3aIUsAX, OCYIIESCTBIISIOMIUX
00pa3oBaTeNIbHYIO AEATEILHOCTH («(popMambHOE 00pa30BaHUEY);

— o0y4yeHue BHE OpTaHM3aIlui, OCYIICCTBISIIONUX 00pa30BaTEIbHYIO JESITEIb-
HOCTh, B TOM YHCJIC TI0 MECTy paboThl (B (popmMe HACTaBHUYECTBA, CTAKUPOBKHU, WUH-

CTPYKTa)Ka, TPEHHUHTa, YEPE3 pealli3aliio pa3IMYHbIX IPOrpaMM MOJATOTOBKU, OOMe-
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Ha OMBITOM U T. [I.), @ TAK)Ke MPOCBEIIIEHNE B paMKaX JEATEIHHOCTH OOIIEeCTBEHHBIX
M MHBIX COLMAJbHO OPUEHTHPOBAHHBIX OpraHuzanuii («HedopmampHoe 00pazo-
BaHUEY);

— UHAMBHUIYAJIbHYIO MMO3HABATENIbHYIO ACSITEIbHOCTh («CaMO0Opa30BaHue)» WU
«uH(pOpMaTLHOE/CIOHTaHHOE 00pa3oBaHue») [5].

Wrak, moau ydarcs paau yAOBOJBCTBUS, JJIsI KapbepHOTO POCTa, CMEHBI MPO-
deccuun wim co3aanus COOCTBEHHBIX MTPOEKTOB. B Hamm AHM yke HE MOTYYHTCS OJUH
pa3 MoTpaTuTh Ha 00pa30BaHUE HECKOJIBKO JIET, a TOTOM HCIOJIb30BaTh ATH 3HAHHSI
¥ OTTauMBaTh CBOE MAaCTEPCTBO MCKJIIOUMTENIBHO Ha MpakTtuke. Bece paBHO mpupaercs
OCBaMBaTh HOBHIC HABBIKU, 3HAKOMHUTHCS C TEXHOJIOTUSIMHU U JOOABIATH B CBOM HabOp
HaBBIKOB HOBBIE, UCIIOJIb3YEMBIE B APYTUX HAPABICHUSIX [6].

I'maBHoe mpemmyinectBo lifelong learning 3akmrouaercss B TOM, YTO OHO
He TpeOyeT OONBIINX BPEMEHHBIX B (PMHAHCOBBIX 3aTpat. CIEHalIucT MOXKET YUUTh-
Csl T YroAHO, KOTAa YrOJHO W 4eMy yroaHo. Bc€ ato oOycnaBmmuBaet ObICTpoOe pas-
BuTHE B nocinenanne roasl EdTech-nanpasnenmus.

I11. TEOPUA

EdTech, wim uagyctpust Education Technology — tepmun B chepe obpasopa-
HUS, TOCJIOBHO O3HAYAIOMUN «00pa3oBaTeIbHBIE TEXHOJIOTHIY, KOTOPHIE MHTETPH-
PYIOT TpaJMIMOHHBIE MOJENU OOYy4YEeHHS B HOBYIO TEXHOJIOTMUECKYIO Cpedy C Iie-
JBIO YAYYIUTh TPOLeCC OOyYEeHHSI W Pe3ybTaThl 00ydaronuxcs Onarogapss HOBBIM
TEXHOJIOTHSIM, JIeJIA0IIMM 00ydeHue Oosiee JOCTYIMHBIM, Ka4eCTBEHHBIM, 3P (HEKTHB-
HBIM 1 KOMpOpTHBIM A yenoBeka. EdTech unnyctpus crana ObICTpO pa3BUBATHCS
B 2020 rony, koraa uz-3a nanaemuu COVID-19 okono 1,5 miipa CTyaeHTOB 10 BceMy
MUpPY OBUIM BBIHYXKJIEHBI MIEPEUTH Ha yhnalieHHOe oOydeHue. [Ipu 3TOM BBISICHUIIOCH,
YTO MHOTHE KaK TOCYyJapCTBEHHbIE, TaK W YacTHbIE OOpa30BaTelIbHbIE MHCTUTYTHI
CPEIIHETO U BBICIIEr0 00pa30BaHUs HE CMOIIM OPTraHWU30BaTh MOJHOIICHHOE JUCTaH-
[IMOHHOE 00yueHWE M3-3a HETOCTATOYHON TEXHWYECKOW MOATOTOBICHHOCTH IEAro-
TMYECKOTO COCTaBa, CIOXKHOCTEH C TEXHUYECKUM OOECIEUeHHEM KaK ydalluxcs, TaKk
Y TIperofiaBaTesiel U eni¢ 1meyioro psja mpoosem.

[Tangemust Takke MOBIHSIIA HA HHTEPEC K HEMTPEPHIBHOMY 00pa30BaHUIO JIONEH,
KOTOPBIE PaHBIIE U HE 33 TyMBIBAJIUCH, CKOJIBKO YK€ MPOILIO BPEMEHH C TOTO MOMEH-
Ta, KaK OHHU MOJIYYHJIH CBOE Oa30B0O€ 0Opa3oBaHUE.

Hamnpumep, Bo Bpems nangemuu B 2020-2021 rr. k nporpammam Coursera — o6-
pa3zoBaTeNbHBIA OHJIAMH-TIPOEKT, HA KOTOpOM Benaymue BY3bl Mupa BBIKIIAIbIBAIOT

OecriaTHBIE U IJIaTHBIE 0Oydarollue KypChl, OXBaThIBAIOIINE MMPAKTUUYECKU BCE ce-
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PBI )KU3HEAEATENBHOCTH YeJIOBeKa — npucoeanHmiIoch Ha 640% OGomblie mosib3oBare-
e, 4eM 3a aHAJIOTUYHBINA Mepuo] MpoLuIoro roaa. biaroxaps stomy ayautopus uH-
TepHET-TUIOMa k1 Bbipocia ¢ 1,6 g0 10,3 maH monb3oBateneil. YncaeHHOCTh yya-
muxcs  emé omHoM 1utargopMbl IS OHJaiiH-oOyuenus Udemy OykBajabHO
3a Mecsil, — ¢ pepasis o mapt 2020 . — BeIpocna Oonee yem Ha 400% u ceifyac
HacuuTbiBaeT Oosiee 40 MitH ctyaeHToB, u3ydaromux 183 000 kypcos. Ecinu roBopUTh
PO POCCUICKHUI PBIHOK OHJIAWH-00pa30BaHuUsl, TO OYKBaJIbHO 3a MEPBBIC JIBE HENEIU
CaMOM3OJISAIIMK KOJIMYECTBO PEruCTpanuii Ha oOpa3oBaresibHoM noptane GeekBrains
BbIpociio Ha 648%. B uenom 3a 2020 r. perHok EdTech unnyctpuu B Poccuun BbIpoc
Ha 60% [6].

B 2021 r. 06vem mupoBoro peinka EdTech onenuBancs B 227 Miapa Aomiapos.
DKcnepTsl npeanoaaratot, uro kK 2025 1. maHHBIN MOKa3aTenb BeIpacTteT B 1,8 pasa,
TOCTUTHYB OTMETKH B 404 mupn posutapoB. ComacHO MPOBEIACHHBIM IO/ICUETaM,
90% priaka EdTech 3anumarot Takue crpansl, kak CILIA, Kutait u Unaus [7].

Cnenyer ormeruth, uro Ha Poccuiickom peiHke EdTech unmycTpum taxxke
HaOmonaetcst akTuBHBIN pocT. 3a 2020 r. B Poccun xommanuu u3 cdepnl EdTech 3a-
pabotanu nopsaka 34 mipna pyOned, TakuMm o0pa3oM, MPOAEMOHCTPUPOBAB MHTEH-
CUBHBIA pOCT. IIpuueM B CpaBHEHUH C APYTMMH CTPAHAMHU OTE€YECTBEHHBIM PBIHOK
pa3BuBaetcs ObicTpee [7]. JlocTaTOuHO MOCMOTPETh Ha TO, YTO B CPEAHEM POCCHUM-
ckuii EdTech-peinok pacrer Ha 20—25% B roj, a MoJIOBUHA €ro 00beMa MPUXOIUTCS
Ha JI[1O u JIO B3pocinsix, uToObl moHsTh, uTo lifelong learning — sto u Hama pe-
aJIbHOCTH [6].

To ectb Garomapsi CIOXKUBILIEHCS CUTYaI[MH BO3HUKIIHM OJaronpusITHBIC YCIOBHUS
JUIsi ObICTpOrO pa3BuTUsa Kommanuii B obmactu EdTech, koTopsle mocTaBuiu mepen
co00i1 11e7Ib 3aMEHUTh TPAJUIIMOHHBIE 00pa30BaTEIbHbIE HHCTUTYTHI U CTPEMHUTEIHHO
JIBUKYTCA K 3asIBJICHHOM LIEJIH.

BonbmmHcTBO KOMIaHuil cranu pa3BuBarbest B cpepe EdTech, nmpennaras uudg-
pOBBIE 00pa3oBaTeibHBIC YKOCUCTEMBI. B maHHOM ob6nacTtu paboTaloT TaKue KOMITa-
Huu kak Yandex, MAIL.RU, Coep u np. Emé cymectByer nenbiii psij KOMITAaHUM, KO-
TOpBIE CIIEIUATH3UPYIOTCS TOJIIBKO B OHON 00JIacTH:

— mpodeccuoHanbHas MOATOTOBKAa B pasznumuHbix obnactsax (Skillbox, Geek-
Brains, Heronorus u apyrue);

— u3y4eHne nHoCTpaHHbIX s13b1k0B (Duolingo, EnglishDom, Skyeng u npyrue);

— B obyacTu mkonbpHOro odpasosanus (Uchi.ru, Bananus, Maximum Education

U 1p.).
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MupoBasi maHaeMuUsl 3acTaBHJIa MHOTHX IMEPECMOTPETh CBOM B3IISABI HA JIH-
CTaHIIMOHHOE 0OyueHue. B CBS3M C 3TUM MOXHO BBIACIUTH Psifi (aKTOPOB, TOBIIHUSIB-
[TUX Ha MOMYJISIPU3AIMI0 OHJIAH 00y4YeHUS:

— O4YeHb yHOOHBIM Gopmar oOydeHHUs,, HE TpeOyromMil mocemneHus oopa3oBa-
TENBHBIX YUPEKICHUN,

— aKTHBHOE BHEJPEHNE UCKYCCTBEHHOTO MHTEJIEKTA U TEXHOJIOTHH MAIIMHHOTO
oOy4YeHHUs TMO3BOJISET MOAOHPaTh ONITUMAIILHBIE KypChl 00yUeHHUS IJIs1 OTIPEICTICHHOTO
YeJI0BeKa; 3a CYET aHaIM3a Moyib3oBaresneil ObicTpee u dhexkTuBHEE pa3BUBaTH 00pa-
30BaTeIbHBIC TPOTPAMMEI;

— COBEpIICHCTBYS (opMaThl 0Oy4IEeHHSI, KOMITAHWUH, B TOTIOJTHEHNE K KOMIIBIOTEP-
HBIM BEPCUSM KYpPCOB, CO3/Ial0T MOOHMIIbHBIE TIPUIIOKEHHUSI, eIIé OoJiee ympoIas mpo-
necc o0y4eHus;

— pazzmeneHre 00pa30BaTEIbHOTO Kypca Ha HeOOJbIIre OJIOKU JeNaeT Mmpolece
OOy4eHHUS JIOTUIHBIM U TIOHSATHBIM;

— TPaKTUYECKOE MPUMEHEHHE MaTepualia peain3yercs 3a CuéT NMPUMEHEHUs
TEXHOJIOTHIA TPOEKTHOTO OOYICHHS.

Urak, xommnanuu, padortatonue B chepe EdTech, amantupyror coOCTBEHHBIC
MPOYKTHI HE TOJBKO IO 3aMpOChl KOHKPETHOTO KIIMEHTAa, HO U TOJ 3alpOChl KPYII-
HoOTO Om3Heca. Takue KOMIIAaHUU TeTeph HE TOIBKO MPOBOIAT 00yUeHUE KIMEHTOB, HO
M CITIOCOOCTBYIOT HX TPYIOYCTpOHCTBY. Kpome TOro, KpynHbIE KOMITAHUH OTKPHIBAIOT
COOCTBEHHBIC OHJIAH-KYPCHI, TOI0Mpasi, TAKUM 00pa3oM, HOBBIH MEPCOHAI ISl CBO-

€l OpraHu3alni.

IV BBIBOJIbI 1 3BAKJIIOYEHUE

[ToBbIlIEHNE KOHKYPEHIIMM B JaHHOM CErMEHTE pbIHKa 0O0pa3oBaHUs CIIO-
cOoOCTBYET MOBBIIICHUIO Ka4ecTBAa OOy4YEHHS, B TOM YHUCJIE W 3a CYET CIENYIOLIUX
PELIEHNM:

— pacIIUpPEHUE MIEPEYHS HAIPABICHUHN U YBEJIMYEHUE YHUCIIA KYyPCOB;

— U3MEHEHHE METOZI0B 00yueHHUs (HalpuMep, 9acTh Marepuasa nogaéTcs B BUIE
KOMITBIOTEPHON UTPBI, KOPOTKUX BHIIEOPOIUKOB, rpa)KoB U OJIOKOB C MaTepuaioMm,
MO3BOJISIFOIINX TPATUTh MEHbBIIIE BPEMEHH Ha U3YyYEHUE TEOPETUUECKOT0 MaTepuaa);

— aHaANIM3UPYs 3aMpPOCHl MOJIb30BaTENIeH, KOMIIAHUM pa3padaThIBAIOT HOBBIE BO3-
MOXKHOCTH JUIsl CBOMX TIaTGopm oO0ydeHUs, UCTIOIB3YIOT OMPOCH! M TOIIArOBhIEe WH-

CTPYKLUU;
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— JUIA TIOJaud TEOPETHYECKOro Marepuasia, KOMIIaHWW IMpeiaraioT BUJEO-
JIEKIIUU UIMEHHUTHIX TPO(ECcCOpOB U MpernoaBaTesei;

— IPOBOJUTCS CepTUPUKAIUSI O0YUCHHUS.

brnaromapss Tomy, 4ro 0OydeHHWE TPOBOAMTCS B OHJIAWH-(OpMare, KOMIAHUHU
UMEIOT BO3MOXKHOCTH TIOCTOSTHHO YITydIllaTh CBOM CEPBHC, H, CJIEAOBATEIILHO, CITUCOK
JAHHBIX PEHICHUN OyIeT MOCTOSHHO JOTIONHATHCS U U3MEHSTHCS.

Takum oOpasom, lifelong learning menmocpencTBeHHO BIMSET HA HANIy JKU3Hb
W MeHseT Hame oTHomeHue K ydebe. I[Ipomecc oOyuenuss mpeBparmaercs
u3 0053aTeIPHOT0 ¥ MOHOTOHHOTO TpoIlecca B IMHAMUYHBIN CTHIIb >ku3HU. Hermpe-
PBIBHOE OOYYE€HHE CTAHOBUTCS 00S3aTeIBbHBIM JIJIsl K&KIOTO, KTO TIAHUPYET MOCTPO-
UTh YCIENIHYIO Kapbepy. DTO OCO3HAIOT BCE YUACTHUKHU PBIHKA Tpyaa. Tak, yxKe cTajo
OYEBUAHBIM JJISI BCEX, YTO aBTOMAaTHU3aIlMsl MOBIHUSIET HAa pabOTy MHOTHX JIIONEH WIH
BOBCE CJI€JIaeT UX HBIHEIIHIOK MPOQeccHio HeBOCTpeOOBaHHOM. BecemupHbIil S3KOHO-
Muueckuii hopyM mpeackasbiBaet, uto yxke B 2022 rony, 6marogapsi BHEAPEHHUIO HO-
BBIX TEXHOJIOTUH, 75 MIJIZTMOHOB pabOYMX MECT UCUE3HYT, HO B TO )K€ BPEMsI TEXHO-
Joruu co3aaayT 133 MUIUTMOHA HOBBIX pab0YMX MECT, KOTOpBIE TOTPEOYIOT BIaACHHUS
HOBBIMHM 3HAHHUSMH, YMEHUSMH ¥ HaBbIKaMU. ABTOMAaTU3UPOBAHBI OyIyT «MEXaHH-
yeckue» Npodeccuu, CBsI3aHHBIE C COPTUPOBKOM, YMAaKOBKOH, ympaBieHueM Oa3a-
MU JIaHHBIX, Ha4YHUCICHHEM 3apaboTHOW TIIaThl, AAMHHHCTPATHBHBIMHU 3aJa4aMu
u nipouee. Tak, B ieoM B OnmkaiiimeM OyayiieM Hac KIeT UCYe3HOBEHHE 11EJI0T0 Psi-
na Takux npodeccuii [6].

U emé onuH HEeMaJOBaXKHBIN (DAaKT 3aKITIOYAETCSA B TOM, UYTO 3HAHUS CTAHOBSTCS
uctoyHukoM pazButus st Becex Harumil. Eme B 2005 romy Bo BeemmpHoMm nmokmaze
IOHECKO «K o6miectBaM 3HaHUS» OTMEYAETCS, YTO YEJOBEYECTBO IEPEXOIUT
K HOBOIi hopMme 001IecTBa, B KOTOPOM 3HAHUE, €TO TOCTYITHOCTh U BOBMOXKHOCTb I10-
JTy4deHus: 0Opa30BaHMs JJIs BCEX Ha MPOTSHKCHUU BCEH KM3HU MMEET pelIaroiiee 3Ha-
YEHUE U CTAHOBUTCS BAXHEHIITNM yCIIOBHEM pa3BuTHs obmiecTsa [8, c. 160].

[Tpu 3TOM HETIECO0OPA3HOCTH OpraHU3alMN HEMPEPHIBHOTO 00pa30BaHUs Hace-
JICHUSI, KaK BaKHEHIIICH COCTaBISIONIEH 00pa30BaTeIbHOIO MPOCTPAHCTBA COBPEMEH-
HOTO 00IIecTBa, 0003HA4YEeHA B psiJie HOPMATHBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB Poccwuii-
ckou Denepanuu.

O4eBHUIHO, YTO KOHIEMIIHS HEMPEPHIBHOTO O0YYEHHS C HAMH HAJI0JITO U yCIIeI-
HBIMU CTAHYT JIMIIb T€ CHEIHAINCTHI, KOTOPbIE CMOTYT oprannmdHO Briucars lifelong

learning B cBoro xu3Hb. Takum oOpasom, lifelong learning — sto maxe u He TpeH[,
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a CAMHCTBCHHO BO3MOXKHBIMN 06p8,3 JKU3HU COBPEMCHHOI'O YCJIOBCKA. n BBI60p ocTra-
€TCs 3a HaMU, UJIM HCIIPCPBIBHO YUYUTLCA, NI OCTATHCA HCBOCTpGGOBaHHBIM cricnua-

JIUCTOM.
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CYBBEKTHUBHAA KAPTUHA BJIATOIIOJIYYUA
B KOHTEKCTE MUT'PAIMOHHbIX YCTAHOBOK MOJIOAEKH:
IIOCTAHOBKA ITPOBJIEMbI IICUXOJIOT'MYECKOT'O UCCJIEJOBAHUA

B crarbe momHumaercst akryanbHbld st OmMcka 1 OMCKO# 007acTH BOIIPOC —
OTTOK Yywamieiics monoaexku u3 Cubupckoro peruoHa. OOCyXKAArOTCS HPUYUHBI
U CJIEICTBUS MUTPALIMOHHON aKTUBHOCTH. [Ipennaraiorcst coluanbHO-TICUX0I0rHYec-
KHE€ CITOCOOBI M3YYCHHS U BO3JICHCTBUS HA TIOBEICHUE MOJIOBIX JIFOJEH Yepe3 Mpu3my
UX CyOBEKTUBHOTO OJIarOMOIyuusl.

KiioueBble ¢j10Ba: CyOBEKTHBHOE OJAromojydyne, YCTAaHOBKH, MHUTPAIMOHHOE
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A. A. Malenov

A SUBJECTIVE PICTURE OF WELL-BEING
IN THE CONTEXT OF MIGRATION ATTITUDES OF YOUTH:
STATEMENT OF THE PROBLEM OF PSYCHOLOGICAL RESEARCH

The article raises a topical issue for Omsk and the Omsk region - the outflow of
young students from the Siberian region. The causes and consequences of migratory
activity are discussed. Socio-psychological ways of studying and influencing the be-
havior of young people through the prism of their subjective well-being are proposed.

Keywords: subjective well-being, attitudes, migratory behavior, monitoring,
schoolchildren and students, psychological support.

HapaBHe ¢ NO3UTUBHBIMU TEHICHLMIMU, HAIPUMEP, YBEIUUEHUE YHCIA MOJIO-
JIBIX JIIOJIEH, MOTyYaroluX BbIcIIee 00pa3oBaHHE B CBOEM POIHOM TOpOJIE, a TaKXKe
POCT CTY/IEHUYECKOTO KOHTHMHIE€HTa 3a CUET COCEACTBA C APYTMMH CTPAaHAMH, B YaCT-

HocTH, KazaxcranoM, HaOrogaeTCs eI PsiJl HETaTUBHBIX SBJICHUHN, MTOBBIIAIOIINX
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PUCKH YIpO3 COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKOTO M OOIIECTBEHHOIo Xapakrepa B OMCKOM
peruone. Octpoit TeHaeHuue 1ist CuOupu BeICTyMaeT OTTOK yyalencs u padoTtaro-
el MOJIOACKH, YTO, OCOOEHHO TNaryOHO Ha ()OHE CHIDKEHHSI YHUCIICHHOCTH 3TOMU
IPYNIbI BCIEACTBUE JAEMOrpapuiecKux MpoodsieM mpouuibix JieT. Tak, corsacHo JaH-
HbIM OMckceTtara ¢ 2015 rona HaOmOmaeTCs 3HAYUTEILHOE BO3pacTaHUE BHEITHEHN IS
Omckoit obmactu murpanuoHHo yowsutn HaceneHus: 2015 rom — 1800 demosek;
2016 rox — 5942 yenoseka; 2017 rog — 9853 uemoBeka; 2018 rog —12102 genoBeka;
2019 rox —12109 uenosek; 2020 rox — 10373 [1]. CnoxuBiiasica cuTyalusi OKa3biBa-
€T CHCTEMHOE BIIMSHHE Ha COIMATIbHO-DKOHOMHUYECKOE Pa3BUTUE PErHOHA, nedopmu-
pys €ro ColuaabHyI0 HHPPACTPYKTYPY: CIEACTBUE YObUIH HACEIICHUSI — COKpAIlEHUE
TPYAOBBIX U COLIMAIBHBIX, B TOM YHCJIE, PENPOAYKTUBHBIX, PECYPCOB, HECMOTPS Ha
T0, uT0 CUOUPH SIBISIETCS MHAYCTPUATILHO-arpapHBIM PETUOHOM, UTPAET 3HAUUTEITh-
HYIO0 pojib B HeTemepepaboTke M HePTeXuMUU. IDTO HACTOSATENBHO TpeOyeT KOH-
KPETHBIX Mep B cepe OpraHu3aliu rocy1apCTBEHHON MOJIOACKHOW MOJUTUKH, T10-
CKOJIbKY UMEHHO MOJIOZICKb SIBJIICTCSI CTPATErMYECKUM PECYPCOM HE TOJIBKO PETHOHA,
HO ¥ HAallUOHAJIbHOW SKOHOMUKH B I[E€JIOM.

OnHuM U3 HampaBJIE€HUM MOJIOJIC)KHOW MOJUTUKH, 0€3YCIIOBHO, JOJIKHO BBHICTY-
MaTh YKPEIJICHHE SKOHOMHUYECKOIO CTaTyca MOJIOACKH, CO3aHUE CUCTEMbI IpeeM-
CTBEHHOCTH KaJIpOB 00pa30BaTEIbHBIX U MPOMBIIIUICHHBIX OPTaHU3aAIUN, YBEITMUCHHE
TPYAOBBIX OCTOB U YPOBHSI JOXOJa MOJIOJbIX CIEIHUAIUCTOB. BMecTe ¢ TeM, 3Th Me-
pBbl, IPOTHO3UPYEMbIC U OMPABIAHHBIC HA TIEPBBINA B3IV, HE SBIISIIOTCS CTOJIb OHO-
3HaYHBIMH. B cOBpeMeHHO# 0TeUeCTBEHHOM U 3apyOeKHON HayKe M IIPAKTUKE HAKOII-
JIEH JOCTAaTOYHbIN (haKTUYECKUN MaTepual O CBSI3U YAOBJICTBOPEHHOCTH JKU3HBIO
1 (pMHAHCOBOTO TMOJIOKEHUS OTACIBHBIX IpyIn HaceiaeHus. ComtacHO JTaHHBIM aBTO-
PUTETHBIX YUCHBIX, 3Ta CBSI3b UMEET MPSMON U B3aUMOOOYCIOBIMBAIOIINI XapaKTep
[2; 3]. OnHako, €CTh psiJi UCCIIEIOBAHUM, B KOTOPBIX ATA CBSI3b HE TaK OYEBMIHA WU
OTCYTCTBYET BOBCE, MMEsI XapakTep mHapajokcaibHON TeHJaeHuuu [4]. HemuueitHoe
BIIMSHUE JI0XO/Ia Ha YAOBJIETBOPEHHOCTh YKU3HBIO MOJATBEPIKIAETCS COBPEMEHHBIMU
POCCUNUCKMMM 3KOHOMHMCTaMHU M coluosioramu [5; 6; 7]. Pe3ynbTaTbl mpOBEAEHHOTO
HaITUMU KOJUJIETaMU UCCIICOBAHMS Ha BHIOOPKE OMCKHUX CTYJEHTOB TaK)Ke JOKa3aJjH,
YTO MOJIOZBIC JIFOAM C Pa3HBIM YPOBHEM J0XOa UMEIOT OOJIbIIE CXOJCTB, YEM Pa3Jiu-
YU MPU OLEHKE CYACTh U YAOBIETBOPEHHOCTH KU3HBIO [8]. MBI cunTaem 31O NO-
BOJIBHO ONTHUMHUCTUYHBIM 3aKJIIOUEHHEM, IIOCKOJIbKY B IOHOIIECKOM BO3pacTe,
B MpUHIUIE, (DUHAHCOBOE TMOJIOKEHHE OTIMYAETCS HECTaOUIIbHOCTBIO, U, CJIEIO0Ba-
TEJIbHO, CTaBKa HMCKJIOYUTEIBLHO Ha HETO0 MPEMSTCTBYET OOCYXKICHUIO IPYTUX ajlb-

TEPHATUB YJIYYLICHUS CAMOYYBCTBUS MOJIOJICKHU.
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B cBor ouepenb, Mbl MOJIAraeM, 4To MOMCK MMEHHO COLMAJIbHO-TICHXOJIOTH-
YECKUX MEXAHU3MOB OKa3aHMs BO3JACHUCTBUS HA JUYHOCTb U IOBEJICHHUE, OTIMYAIO-
IIMXCSI OT PKOHOMHYECKUX pEIIeHUI, 00lagaeT AOCTaTOYHBIM PECYpCoM, Tpelyro-
IIUM ONEPATUBHOM peain3alliy B CJIOKUBIIMXCA YCJIOBHUSAX JKU3HU. JTO OTHOCHUTCS
Y K MUTPAlIMOHHOW aKTUBHOCTH y4YaIllEWCsl MOJIOAEKHU HALIErO PETMOHA.

Ha Hain B3misii, MOBBILIEHUE YPOBHS CYObEKTUBHOTO OJIAronoydusi MIKOJIbHU-
KOB M CTYJCHTOB MOXKET BBICTyNaTh OAHUM M3 (haKTOPOB, OMOCPEIOBAHHO OKa3bIBa-
IOLMM BIIMSIHUE HA MUTPALIMOHHBIE MPOIECCHI, CTAOUITU3UPYSA UX.

[Tonaraem, ecTb HEOOXOUMOCTH B TPAMOTHOM OpPraHU3aIMU CUCTEMbI COI[UAIIb-
HO-TICUXOJIOTUYECKOTO MOHMTOPHHIA HACEJIEHUS, MPOBEACHUN MAcCIITaOHBIX HCCIIe-
JIOBaHUU MO COIMANBHON TeMaTuke, Hay4yHO-000CHOBaHHOW 00paboTKe W WHTEpIpe-
TallM¥ MOJYYECHHBIX JAHHBIX. DTO BIUCHIBAECTCS U B YK€ UMEIOUIYIOCS ITOBECTKY: CO-
rmacHo [Iporpamme dyHmaMeHTaNbHBIX HAYYHBIX HcclenoBanuii B Poccuiickoit de-
nepanu Ha aodrocpoudslid mepuona (2021 — 2030 roxwr) ot 31 nmexabps 2020
(Ne 3684-p), OCHOBHBIE HAay4YHBIE 33J]a4l NICUXOJOTHYECKON HAyKH, B TOM YHCJIE CBS-
3aHbI C U3yYEHHUEM MOTEHIIMAJIa, ICUXOJIOTMYECKOro Oaromnoiayyusi pOCCUsiH, UX TICHU-
XUYECKOTO 37I0OPOBbS B YCIOBHUAX TIOOAIBHONW HECTAOMIBLHOCTH, PAAMKAIHHBIX TEX-
HOJIOTMYECKUX, COLIMOKYIBTYPHBIX, SKOHOMUYECKHUX, IeMOrpapuuecKkux, KIuMaThuie-
CKHX W JPYTUX U3MEHEHHH [9].

Hayynoe u couuanbHO-IICUXOJOTUYECKOE COMPOBOXKICHUE TaKKe He OyaeT
JUITHUM TIPU TPOBEACHUU MOJIOACKHBIX MEPONPUSTUNA PErMOHATBHOTO 3HAYEHUS.
Opnako Juisl peav3aluu 3TUX MEePCIEKTUB, MPEXkIe BCEro, HE0OX0IUMO BCE ke 00-
JajaTh JOCTOBEPHBIM 3HAHHEM OTHOCUTEIBHO PEaJbHOTO CAMOYYBCTBHSI MOJIOJEKHU
U €ro MNpeauKTOPOB, MO3BOJISIOLUIMX YIPaBISATh HACTPOCHUEM, a, BIOCJIEICTBUM,
¥ TIOBEJICHUEM 3TOM BaXKHOMU ISl pETHOHA COIMATLHO-IEMOTpaueCcKOr TPYIIIBI.

K 4uciy mpHOpUTETHBIX MCCIIENOBATENbCKUX 337ad B ATOM cdepe, Ha Hal
B3IJISAJL, CIEYET OTHOCUTD CIENYIOLIME:

® OMpezesieHUE YPOBHSI 3MOIIMOHAJIBLHOTO OJaronoiaydusi, YIOBIETBOPEHHOCTH
KU3HBIO M CaMOpEAM3alMU ydalencs MOJOAEKH C Pa3HbIMU COLUAIBHO-IEMO-
rpaduyeCKUMH XapaKTePUCTUKAMH;

® BbIsIBJICHHUE (PAKTOPOB M YCTAHOBJIEHHE ATHOKYJIBTYPHBIX, COLIMAIIBHO-IKOHO-
MUYECKUX, CEMEHHO-CPEIOBBIX, JTUUHOCTHO-TUIIOJIOTHUYECKUX MPETUKTOPOB CyObEK-
TUBHOTO OJIArOMOJIY4Hs U €r0 KapTUHBI Y OJJAPEHHON MOJIOAEKH;

® U3y4YeHHE MUTPALMOHHBIX YCTAHOBOK MOJOJEKH IIKOJIBHOTO M CTYAE€HYECKO-
ro Bo3pacta (0COOCHHO, OJTapEHHON);

® CO37laHUE KOMILJIEKCHON MOJIEIM B3aUMOCBSI3U CYObEKTUBHOTO O1aronoiaydus
U MUTPALMOHHBIX YCTAHOBOK MOJIOACKH C YYETOM OTHOKYIBTYPHBIX, CEMEWHO-
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CpE€aOBbIX, CONHAJIbHO-OKOHOMHWYCCKUX W THUITOJOTHICCKHUX (1)aKTOp0B €C ACTCPMHHU-

PYIOIIHX.
OtaenbHOM 3a7a4€il MCCIIEIOBAaHNSI MUTPALIMOHHBIX YCTAHOBOK MOJIOJICKH, Tpe-

Oyrolel NeIMKaTHOTO PEIICHUs, BBICTYNAeT MOoAOOp WM CO3/[aHHE COOCTBEHHOTO
WHCTPYMEHTApHUS I OCYIICCTBICHUS HEOOXOAMMBIX IICHXOJOTUYECKUX 3aMEpOB.
HacrositenbHasi He0OXOMMOCTh 3TOTO IIara BbI3BaHAa OTCYTCTBUEM METOAMYECKHUX
pa3pabOTOK, CIIOCOOHBIX HE TOJIBKO KOHCTAaTUPOBATh YPOBEHb PA3BUTUS KAKOTO-JIHOO
dbeHomeHa, HO U (POPMUPOBATH COLUAILHO Ba)KHBIE YCTAHOBKHU B OTHOIIIEHUU HETO.
AHanu3 cofepKaHus CyIIECTBYIOIIMX AHKET M OMPOCHUKOB IOKa3al, YTO OHH, Ipe-
MMYIIECTBEHHO, PACCMATPUBAIOT MUTPAIIMOHHBIE MPOILIECCHl KAaK JTaHHOCTb, HEU3-
0EKHOCTb, HEOOPATUMOCTb, MIPU ITOM (POPMYITUPOBKU CAMHUX BOMPOCOB MO3BOJISIOT
UX PAaClICHUBATh KaK CBOCOOPA3HYIO0 MPOBOKAIMIO, YCHJICHHE TEHJEHIIMU TOKUIAThH
CBOM poaHOM peruoH. OTCYTCTBYIOT pecypcHbie (HDOPMYIUPOBKH, 3aIMyCKAIOIIUE pe-
(JIEKCUIO0 MOJIOJIEKU B OTHOIIEHUH TOTO, YTO MOXET COAECMCTBOBATH YKPEIUICHHIO €€
’KEJIaHUSI OCTaTbCa. DTO OCOOEHHO Ba)KHO, MOCKOJIBbKY BO3pAaCTHbIE 0COOEHHOCTH HE
TOJIBKO ITO3BOJISIIOT BO3JEHCTBOBATh Ha CO3HAHUE, a B MOCJEICTBUM U Ha MOBEJCHUE,
MPEICTaBUTENCH STOW TPYMNIbI, HO W BBICTYMAIOT OJArompUsTHBIM (HaKTOPOM IS
ATUX BO3JIEUCTBUMN, KOTOPBIE JOJKHBI OBITh I€JIC€HANPABICHHBIMU, YUYUTHIBAIOIINMU,
B TOM YHCJIE€, TOCY/IapCTBEHHBIE U PETUOHAIBHBIE HHTEPECHI.

[IpuksagHO YacThIO UCCIENOBAHUS BBICTYIAeT pa3paboTKa HA OCHOBE CO3/aH-
HOI MOJEIM U BHEAPEHHE 00pa30BaTEIbHOM TEXHOJIOTUU C LEIBI0 JTOCTUKEHUS IO0-
3UTHBHBIX COLMANBHBIX 3(P(HEKTOB, HANMPABICHHBIX Ha (HOPMHUPOBAHKE MO3UTHUBHOTO
CaMOUYyBCTBHSI YUaIIEeCs MOJIO/IEKU, HEHHOCTHOTO OTHOLICHHS K pECypCcaM peruoHa,
BBICTYNAIOIINX MOTCHIMAIBHBIMU MPEAUKTOPAMU YIIPABICHUS MUTPAIMOHHBIMU
rpoiieccaMu B MOJOAEXHOU cpene. Ha 3To, mo cyTu, U AOHKHO OBITH HAlpaBiIeHO
MaTPUOTUYECKOE BOCIUTAHUE MOJIOACKH B 00pa3oBaTenbHBIX yupexaeHusx [10].
BeposTHBIM MOATBEPKAEHUEM MTPOTYKTUBHOCTU TaKOM pabOTHI CIYXKHUT TOT (DAKT, UTO
CYOBEKTUBHOE OJIaronoiyyue paccMaTpuBaeTcs Kak (OpMHUPYEMbIi COLIMANTBHBIN (e-
HOMEH, MPOIYKT B3aUMOOTHOILIEHUN C JIPYTUMU JIIOIbMHU, YIAOBIETBOPEHHOCTh UMHU
U CBOEU JKU3HBIO B OKpYXKAIOLIEH Cpe/ie Ha OCHOBE OLICHKUM U YCBOEHHS HOpPMaTHB-
HBIX M IIEHHOCTHO-CMBICJIOBBIX MpejacTaBieHuid o Heit [11]. CnenoBarensHo, co3naa-
HUE «OJIaromnoixyyHoOW» Cpeabl JUisl MOJIOACKU U CaMOW MOJIOJIEAKbIO, BBICTYIAET 00s-
3aTeIbHBIM (DaKTOPOM, YCHIIMBAIOUIUM IIEHHOCTHOE OTHOIICHHE K CBOei majoii Po-
JIUHE, JKEJIAaHUE KUTh U TPYAUTHCS B CBOEM PETHOHE, MPEMSITCTBYS OCYIECTBICHUIO

MHUTPAOHHBIX HAMEPEHUM.
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UCTOPUA UJIN UAEOJIOTNA?
(K BOITPOCY O XY/IOXKECTBEHHOH CIHELIIU®PUKE
COBPEMEHHBIX POCCUHCKHX CIIOPTUBHBIX BAHOITUKOB)

B xone CTpyKTypHOro aHajiu3a HOBEHIIMX OTE€YECTBEHHBIX CHOPTHUBHBIX KHUHO-
OaitorukoB «JleB Smumu. Bparaps moeit meute» (2019) u «CrpensiioB» (2020),
a TaK)Ke BBISIBICHHS KOHTEKCTYaJIbHBIX COMMKCHHN MEXTY pacCMaTPUBAEMBIMHU KH-
HOMPOAYKTaMH W JIPYTUMU POCCUMCKMMHU (UIbMaMU Ha CIOPTUBHYIO TEMAaTHKY,
bopMmynupyeTcs TurnoTe3a 0 NPUHAJICKHOCTH 3TUX KYIBTYPHBIX TEKCTOB B OOJIbILIEH
CTeneHu K cdepe UACOJOruy, YeM K UCTOpUHU WM KuHodcTetuke. [lo mpeamonoxe-
HUIO aBTOpa CTaThH, B MOJOOHBIX OUOrpaduueCKUX KHHOKAPTHHAX HA CEMHUOJIOTHYE-
CKOM YpPOBHE MPOHUCXOAMT pazoOIeHHe (MU AUIBIOHKIUSA) MEXTY O3HAYAIOIIUM
(uTaHOM BBIp@XXEHHSI) M O3HadaeMbIM (TutaHOM conepxkanus). Ilpu coxpaneHuu
OOJIBIIMHCTBA BHEIIIHE IOCTOBEPHBIX MPUMET AMOXU U aTPUOYTUKHU CIIOPTUBHOTO MH-
pa mo100HbIe (PHIIBMBI, B TO e BpeMsi, Ha COJIEPKATETLHOM YPOBHE IEMOHCTPUPYIOT
co0O0l OUEHb BOJIbHBIE TPAKTOBKHU TE€X WJIM UHBIX CIIOPTUBHBIX COOBITUH, B UHTEPIIpE-
TallUM TPOAIOCEpa W/UIU pekHuccepa nmoayac NpruoOpeTarolue XapakTep UaeoI0ru-
YeCKOr0 KOMMYHHMKAaTHMBHOTO BBICKA3bIBAHHUS. DTO JA€T OCHOBAHUSI pacCMaTpUBaTh
aHAJM3UPYyEMbIE POCCUNCKHE CIIOPTUBHBIE 0AHONMUKH KaK HEKHE MPOMEKYTOUHBIC TI0
CBOEH Mpupoae KMHOXKAHPBI, TOCTPOEHHBIE MO KJIACCUYECKOMY 00pa3ily MapKCOBBIX
«TpeBpaIeHHBIX (HOPM» WU IIMEHIIIEPOBCKUX «IICEBIOMOP(]O3».

KiroueBble ci10Ba: COpTUBHBINA OAaMONUK, POCCUUCKMI KHHeMarorpad, coort-
HOIIIEHHE KYJIbTYpPbI U UACOJOTHH, TIJIaH BhIPAXKEHUS, TUIaH coAepxkanus, «JIeB SummH.
Bparaps moeit meuTsl», «CTpelnblioBy, IpeBpallieHHas popma, ncesromopdosa.

K. A. Ozherelyev

HISTORY OR IDEOLOGY?
(REGARDING THE ARTISTIC SPECIFICS
OF CONTEMPORARY RUSSIAN SPORTS BIOPICS)

In the course of the structural analysis of the newest domestic sports film biopics
"Lev Yashin. Goalkeeper of My Dreams™ (2019) and "Streltsov" (2020), as well as
identifying contextual similarities between these films and other Russian films on
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sports themes, we formulate the hypothesis that these cultural texts belong more to
the sphere of ideology than to history or film aesthetics. The author suggests that in
such biographical films there is a disconnection (or disjunction) between the signifier
(the plane of expression) and the signified (the plane of content) at the semiological
level. While retaining most of the outwardly authentic signs of the era and the attrib-
utes of the sports world, such films, at the same time, at the content level, demon-
strate very free interpretations of certain sports events, which in the producer's and/or
director's interpretation sometimes acquire the character of an ideological communi-
cative statement. This gives grounds to consider the analyzed Russian sports biopics
as a kind of intermediate film genre, built on the classical model of Marxian "trans-
formed forms" or Spenglerian "pseudomorphosis”.

Keywords: sports biopic, Russian cinema, correlation of culture and ideology,
plan of expression, plan of content, "Lev Yashin. Goalkeeper of My Dreams",
"Streltsov", transformed form, pseudomorphosis.

Beenenne. OOmIen3BeCTHO, YTO (DUKCAIUS UYUTATENBCKUX WM 3PUTEIBCKUX
MPENNOYTCHUN B chepe MACCOBOM KyJIbTYPhI HA ONPEIEICHHOM UCTOPUISCKOM JTarle
SIBIIICTCS BOXKHBIM WHIMKATOPOM KakK OOIIUX TCHICHIIMHA B 0OJIACTH BOCIIPHUATHUS HC-
KyCCTBa, TaK M IIOKa3aTelieM pPa3JIMYHBIX BEKTOPOB TOCYIAPCTBEHHOW MOJIMTUKH
B KYJIBTYPHOM CTPOMTENBCTBE. Ha ceromHsnHuii 1eHb CpeaIu MHOTHX JKaHPOB OTEYe-
CTBEHHOTO KHHOIIPOM3BOJICTBA OTPOMHYIO TMOMYJISPHOCTh TPHOOpeNu (PHIbMbI Ha
CIIOPTUBHYIO TEMAaTHKY, KOTOpPHIC, BMECTE C BOCHHO-IIATPUOTHYECCKUMU KHHOKAPTH-
HaMH, BOT YK€ OKOJIO JECATH JIET, POYHO YIEPKUBAIOT JIUAEPCTBO Cpeau Hambosee
IEHUMBIX U JTIOOUMBIX MacCOBBIM 3puTeieM. He B mocieaHiow ouepeab Takol UHTe-
pec ObUT BBI3BaH HOCTAJIBIMYECKH OKpAIICHHOW pedrexcuel mo COBETCKOMY TMpo-
[IUIOMY ¥ TOPJIOCTHIO 32 YCIEXH YIIEAIIeH B HICTOPUIO OTPOMHOM CTpPaHbI, O YEM MBI
y)K€ MHUCAIA B CBS3M C aHAJM30M TaKMX PE30HAHCHBIX KWHOKAPTHH, Kak «JlBaamarh
Bocemb nanduiioBneB» (2016) u «/Ipmwxenue BBepx» (2017) [1]. B ato#i cBs3u, Bep-
HBIM BRITTISANT ykazanue 0. Illarensman Ha TO, 4TO KHHOPAOOTHI «O CIABHBIX CTIOP-
TUBHBIX MOOENAaX MPOIUIOTO 3a MOCJIEIHUE JECATh JIET YXKE€ CTajlu MPUBBIYHON 4a-
CThIO OTE€YECTBEHHOTO KHHOIE3axa» [2]. B yHucon cnoBam kputuka «Kommepcan-
Ta» 3By4uT perrka O. Jlydpo, B KOTOpOil MPOHUIIATENEHO OTMEeUEHO: «OTeuecTBeH-
HBIM KuHEeMaTtorpad MpoAoHKaeT BRIMCKUBATH JIETEHAPHBIX JIMYHOCTEH B MPOIILIOM
(BUAMMO, 32 HEMMEHHUEM MX B HacTosmeM)» [3]. HecaydaliHBIM TOATOMY CTaHOBUTCS
oOpalieHue COBPEMEHHBIX POCCHHCKHX PEXKHUCCEPOB K JKaHPY CIIOPTHUBHOTO
«Gaitormka»” (T. H. «6HorpaduUeckoil KapTUHBD)), B KOTOPOM HAHOOIEE BBITYKIIO

> Ot anrn. biopic «— biographical picture.
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U penbeHO MOTYT OBITh MPENCTABICHBI U aKTyaJU3UpPOBAHbI 00pa3bl T€POEB CHOP-
THUBHOTO MPOIILIOTO, BRICTYNAIOIIMX KaK HEKUII BHEBPEMEHHOM (MaeanbHbIN) 00pasell
CIIy’)KEHUs CIIOPTY U Ponune’,

Ha nam B3misig, cTpemiieHHe K CO3/IaHUIO MOAOOHBIX KUHOOHOTpapuil MOXKHO
TOJILKO MPHUBETCTBOBATh, TEM 0OJIE€, YTO COBETCKUI CHOPT IO MPaBy 3aHsUI OJHO W3
CaMbIX BBICOKMX MECT B yiueAueMm crojgetuud. OOpasbl CIaBHOIO MPOLUIOro (B TOM
qyclie ¥ NePCOHU(PUIIMPOBAHHBIE) — HEOThEMIIEMasl YacTh UCTOPUU JIIOOOTO Hapo[a,
dbopmupyronas €ro LEHHOCTHYIO apXETHIHYECKYI0 CHUCTEMY M BCE, YTO CBS3aHO
C pa3BuTHEM KyabTypbl. OIHAKO TPW BHUMATEIHLHOM OOpAIIEHUH K HEKOTOPHIM
(dbusbMaM, UHTEPIPETUPYIOIIUM LEHTPAIbHBIN (Onorpaduueckuii) cpes KU3HU U Ka-
pPBEPHI TOTO WM WHOTO CIIOPTCMEHA, MBI BCTPEYaeM B HUX MHOXKECTBO JIFOOOBITHBIX
HECTBIKOBOK, a MIOJJ4ac ¥ OYEHb BOJBHBIX TPAKTOBOK psija OOILIEU3BECTHBHIX (PAKTOB,
KOTOpbIE, Ha HAlll B3IV, MPECIEAYIOT OTIIMYHBIE OT COOCTBEHHO XYHOXKECTBEHHBIX
M 3CTETHUYECKUX 3aJa4d U HAMEPEHHUs aBTOPOB. AHAJU3 JAHHBIX CIy4YaeB, BKIIIOYECH-
HBIX B XYIOKECTBEHHYIO CTPYKTYPY HEKOTOPBHIX OalONMUKOB, U CTAHET MPEIMETOM
PACCMOTPEHHUS B HAILIEU CTAThHE.

IlocTanoBka 3agayu. Ha oCHOBaHUU CTPYKTYpHOTO aHajiv3a CIIOPTUBHBIX KU-
HoOaonukoB «JIeB SAmun. Bparaps moeit meutb» (2019) u «CrpenbiioB» (2020),
BBHIOPAHHBIX HAMH KaK TUITMYHBIE TIPUMEPHI OT€YECTBEHHON KMHOIPOIYKITUHU B KaHPE
CHIOPTUBHOM OHorpaduu, a Takke B MPOLECCE BBIABICHUS KOHTEKCTYaJbHbIX Mapa-
JeNe MEXIy pacCMaTpUBAEMBIMH KHHOTEKCTAMHU M JIPYTUMHU POCCHUMUCKUMU (DUITh-
MaM{ Ha CHOPTUBHYIO TEMaTuky, (popmynupyercs cunomesa O TPUHAAIEHKHOCTH
ATUX KYJIBTYPHBIX MPEIENCHTOB HE K 00JIaCTH KMHOACTETUKH WJIU TEPMEHEBTHUKU WC-
TOpUH, a K cPepe UICOIOTHH.

Teopusi. Bcro HEOTHO3HAYHOCTh W HETOCIEAOBATEILHOCTh KMHEMaTorpadude-
CKOTO MPEIOMJICHUS 3HAUUMbIX JOCTH)KEHUN OTEYECTBEHHOTO CIOPTa B MPOILILIE TO-
el otMeTiul yoke MLA. IlluGaeB B 0030pHoii (!) crarbe «B cTapeix purmax? Cospe-
MEHHOE POCCHIICKOE KMHO B MOUCKAX MO3UTHBA O MPOLUIOM Halled crpaHbl» [4]. AB-
TOp yKa3aJ Ha TaKUE HECOBMECTHUMBIE CIIAra€MbI€ KMHOIIOATUKH HOBBIX F€POMYECKHUX
HappaTUBOB, KaK «HACTPOUN Ha MO3UTHUBHYIO UJICHTUYHOCThHY» U YCTPaHEHUE «TpaBMa-
TUYECKUX MOMEHTOBY [4, c. 149]. E.M. Hcaes, Bmecte ¢ W.B. [loxxumaeBoii, oOpaia-
SACh K aHaJM3y pElENIUH MPONuIoro B KuHOKapTuHax «Martu» (2012), «Jlerenna
Ne 17» (2013) u «IloamyOusiit» (2014), npUXoAsT K BBIBOAY O TOM, YTO OCHOBHBIE
POCCHUICKHE CIIOPTUBHBIC (DUIIBMBI BBICTPAUBAIOT CBOE TIOBECTBOBAHUE B PYyCIEe «Me-

K MoMeHTy HanmMcaHWs dTOW CTaThU Ha DKPAaHBI CTPAHBI BBIMIET €III¢ OMWH CIIOPTUBHBIN O0alOIUK, TTOCBS-
IIEHHBIN JKU3HU U CIIOPTUBHOMY BOCXOKICHHMIO BBIJAIOIIETOCS COBETCKOTO OOKcepa, mobemutens Omwum-
rmtickux urp 1964 roga B Toxuo Banepus [Toneruenko («Mwuctep Hokayr» (2022), pexx. ApT. MuxankoB).
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TaOpbl BOMHBI» ; HCCIIEIOBATENN CIPABEUIMBO YKA3bIBAIOT HA MCKAKECHHE Peaslb-
HBIX UCTOPUYECKHUX (DAKTOB B JAHHBIX (UIIbMaX, a TAKKE OTMEUYAIOT B HUX «POMaH-
TUYECKUI THII CIOKETa» M OTHOCAT YKa3aHHYIO KHUHOIPOIYKLUHIO K BOIUIOLIEHHBIM
MpeLeIeHTaM «IOMYIsIpHONA uctopum» [35, c. 134].

MHOTHe KPHTHKH U KHHOBE/B! (He 663 HPOHHUK®) YBHACIH B COBPEMEHHBIX OTe-
YECTBEHHBIX OalONMMKax HOBYIO MOMM(PUKAIWIO aruorpaduu WU CPETHEBEKOBOTO
xuTHs [6; 7], TIe PyHKUMOHHPYIOT repoit (u30paHHBI criopTcMeH) u ero bor-oren
(ponHOM oTell, TpeHep-HACTABHUK U T. [.), MHUIIMATUYECKH TIPEOI0IEeBAIOLIUE BCE TSI~
TOThI TEPHUCTOIO CIIOPTHUBHOTO IyTH; JAPYI'HE UCCIEN0BATENN, YKa3bIBasi HA «TOTaJlb-
HYI0 MH(OJOTUYHOCTbY» psifia CIIOPTUBHBIX OJIOKOACTEPOB (B YACTHOCTH — Ha CBS3b
C TOJUTMBYACKOW MHU(OIIOTHEN), PE3IOMUPOBAIN, YTO MPUYMHA YyCIeXa TaKoro poja
(GUIBMOB 3aKIIIOYAETCSl «B MPUUYIIMBOM OanaHce MEXIY HACOJIOTUYECKHUM MU(OM
u Quroii B kapmane» [8]. [locnennee 3ameuanne KakeTcsi HAM BaXKHBIM B TOM OTHO-
HIEHUH, YTO OHO (PUKCHPYET HEMOCPEICTBEHHYIO CBSI3b KMHOIPOIYKTA C HMJI€OJIOTHU-
YECKUM CyOCTpaToM, KOTOPBII BBIXOAMT YK€ 3@ YHCTO ICTETUUYECKUE U KYJIBTYpPHBIC
paMku. O CKpBITOM, <«JIMCCHUACHTCKOM» MOJATEKCTE MHOTMX CIOPTHUBHBIX KHHOOMO-
rpaduii (rae TIaBHBIN Tepoil — 3TO HE TOJBKO HACATBHBIN MPEACTaBUTENb «3aMeya-
TEJIbHOW» M HOCTAJIBIMYECKH BCIIOMHUHAEMOW CIOPTUBHOM JEpXaBbl, HO U «0oell
C TyHOW M KOCHOW CHUCTEMOI») Hamucalid Takue pasHble aBropbl, kak O.B. Kammn
[9], E.b. bosipiunosa [10], JI.JI. MamtokoBa [11]. I'myboko comepkaTebHYIO U OpH-
TMHAIBHYIO KOHIICTIIMIO MapaJoKCAIbHON («THUOPUAHOW») JIOTUKA HOBOTO POCCHUH-
CKOTO CIIOPTUBHOTO OailonuKa (COYeTaIOLIEr0 «aBTOPUTAPHBIC» U, OJHOBPEMEHHO,
«JIeMoKparudeckuey yctanoBku) npeiaraet C. Toiimentes [12].

Bce BblIeyKa3zaHHOE MapKUPYET «MAapTUHAJIBHYIO» XYHOKECTBEHHYIO MPUPOTY
COBPEMEHHOTO POCCUHCKOTO CIOPTUBHOTO (GuiIbMa, OAJIAHCUPYIOIIET0 Ha TPaHU HO-
CTaJBIMYECKON «JTIOKyMEHTATBHOCTH» U HJICOJOTHYECKON «37000mHeBHOCTHY. [lo-
noOHasi CTPYKTypHas (CEMHUOJIOTMYECKasi) pa3JABOCHHOCTb, MO HAIIeMy IIyOOKOMY
yOeXKIeHNI0, TIEPEHOCHUT 3TH (UIBMBI U3 pa3psiia 0ObEKTOB KMHOACTETHKU U apTe-
(bhaKkTOB KYNBTYphl B 00JIaCTh udeono2uieckoeo muckypca. B obmiem u 1ieiaom, mpu-
3HaBasi BAJKHOCTh M 3HAYUMOCTB CO3JIaHUs I KYJIbTYPHOW MOJUTHUKHA TOCYIapCTBa
CIIOPTUBHBIX Ouorpaduyeckux (UIbMOB Ha TEMY COBETCKOTO (M JIFOOOTO JPYroro)
IPOLLJIOrO, MBI, B TO K€ BPEMs, HE MOKEM HE OTMETHTh HEMPOIYKTUBHOCTb U JJAXKE
OMAaCHOCTh PA3JIMYHBIX QOMbICIUBAHUL ABTOPOB U MPOJIIOCEPOB HEKOTOPHIX (PUIBMOB

BO BCEM, YTO KacaeTcsi M300pakKeHUsl SIOXM, CTpaHbl U CIIOPTUBHBIX peanuil pac-
cMaTpuBaeMoro BpeMeHu. Brimenmme coBceM HemaBHo Oaitonnku «JleB SAmmn. Bpa-

7 o
JlaHHOE yTBEpKIeHNE KaXETCS HaM B BBICIIEH CTENIEHHU AUCKYCCHOHHBIM.
Hawmu, Bnpouem, He pazaenseMoil.
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Tapb Moel MeuThl» (pex. B.B. Uurunckwmii) [13] u «Crpenbuob» (pex. N.A. Yuu-
Tenb) [14] HA ypoBHE XYI0KECTBEHHOUW CTPYKTYpPhI BBICTYIIAIOT HE TOJBKO KaK JI0-
BOJIBHO TOYHBIE (MPEXKJE BCEr0 — BU3YAJbHO) XPAHUTEIU NaMATH O BbIJAIOLIUXCS
¢yTOOoIMCTaX COBETCKOM AMOXM, HO M KaK IMPUMUTUBHBIE, UCOJIOTUUYECKU BOJIBHBIE,
AKCIUIMKALMU YIIPOLICHHON CIOKETHOM CXEMBbI, B KOTOPOU MOAJIMHHOMY TAJIAHTY IIPO-
TUBOCTOUT KaK «CHCTEMa» (C €€ MPSIMBIMU MOPOKICHUSIMH — allapardyukaMu, 4u-
HOBHUKAMM H IIp.), TAK U BECh MHUP.

Pe3yabTarsl 3xcniepuMeHTOB. [lepBoe, 4TO CTOUT OTMETUTH, IPUCTYTIAs K aHa-
JU3y XYI0KECTBEHHOM CrelM(PHUKU yKa3aHHBIX KMHOOHOrpaduii, — 3T0 UX CleaoBa-
HUE 3acThIBIIEH (DOPMYIBHONW CXEME€ HAAyMaHHO CJIOHOTO OTHOIIEHHS (IIPOTHBO-
CTOSIHU/3200ThbI) TPEHEPA U €r0 BOCIMTAHHUKA. JIMHUS TpeHepa, KaK TOUHO OTMETHII
O.B. Kamun, pa3zoupast uJ1IeiHO-CIOKETHYIO KaHBY «Jlerenbl Ne 17», BRICTpOE€HA Kak
«SABHBIA HJEONOTUUYECKUN MOCHU» [9]: MyApblil U TpeOOBaTeIbHBI MEHTOP HEU3-
0eXHO BCTyMaeT B KOHQUIMKT C aIMUHUCTPAaTUBHOM CHUCTEMOMH, KOIJa MBITAeTCA
ONpaBJaTh HEYMECTHOE, 10 MHEHHI0 MHOTHMX, HOBaropcTBo urpoka (Muxawn fky-
IIMH B (pusibMe 1po SmuHa) Uiy 3aluInaeT He B Mepy 3aryssiBUIEr0 U HEAUCLHUILIM-
HUPOBAaHHOIO HOBUYKa (KMHOOOpa3 Bukropa MacnoBa B kapTuHe 1npo CTpenblioBa).
B To xe Bpemsi, HemoHATHO noyeMy B ¢usibMe B.B. UMTHHCKOTO BBIJAIOIIMICS CO-
Berckuii Tpenep I.JI. Kauanun, TpenupoBapmmii ¢pyrdonsHyo coopuyro CCCP nHa
nobeanoit Onummuazne B MensOypue B 1956 rogy u tpuymdansuom KyOke EBporsl
B [lapmxke B 1960 roxy, n3o0pakeH Kak TUIIUYHO «COBETCKHI» (B OJUO3HOM U CTe-
PEOTUITHOM 3HAYEHHHM 3TOTO CJIOBa) TpeHep-(QyHKIUOHEP: CYpPOBBINA, 3aMKHYTHIH
U JKECTKHUH (I0CTaTOYHO BCIIOMHUThH €0 AMOLIMOHAJIBHBIN «B3pBIBY» B Pa3/ieBaJIKE BO
BpeMs (uHaibHOro Marya ¢ FOrocnaBueil Ha €BpONEHCKOM MEPBEHCTBE U TpeOoBa-
HEe K (yTOONHCTaM T0OBITH «3Ty Ip.6anyro mobeny »)?! K clioBy, eciii B KHHOAaIl-
tanuu ouorpaduu Dnyapaa CrpenblioBa TepoUYecKre CTpaHULbl PyTOOIBHOTO TYyp-
Hupa Onumnuanasl B MenbOypHE ellle HalluT CBOE OTpaxkeHue (mpasaa ¢ rpyoenim-
MU OIIMOKAaMH — BBIMATHIBAIOUINI MONMyQUHAIBHBI MaTd co cOopHoil bonrapun
MpeaCcTaBleH Kak (GuHaANIbHBIN), TO B Oalionuke npo JIpBa fAmmHa 3TOT, HECOMHEHHO,

KJIFOYEBOM B €ro Kapbepe CIOpTcMeHa TYpHHUDP (NEpBBIM MeEXITYHapOIHBIN ycmex!)

31mech OYEBUIHO MPSAMOE HE3HAHUE PEKUCCEPOM KaK (PaKTOJIOTHH, TaK M 0COOSHHOCTEH B3aUMOOTHOIICHUH
MEXIy cropTcMeHamu U TpeHepoM B Tod komanae CCCP. Cw., Hanpumep, MeMyapHOE CBUICTEIbCTBO
o I'JI. Kaganune 3acmykeHHOTr0o MacTepa cropra Bukropa IlapeBa. Brimaromuiicss GpyTO0IMCT BCIIOMHUHAT,
YTO «OH OBLI HEOOBIKHOBCHHO CHOKOIUHbLI, UHMENLIUZEHMHBII U 0ajxce CKPOMHBLU (30eck u oanee
evioeneno mnoit — K. O.) tpenep. l'aBpumn JlMutpueBnu KauanmH npomoBenoBan MakcUMAnabHO
0eMOKPAMUUHBLIL CHUL PYKOBOOCHEa, 006epan (ymoonucmamy («3omotoit» tpeHep ['appumn Kawamuh.
Pexxum noctyma: http://22-91.ru/etot-den-v-istorii-sssr/139/zolotojj-trener-gavriil-kachalin).
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JIIIb yHKTHPHO HamedeH . Jlaxe Gertoe oOpalleHre K CIOKETHOMY SLAPY 0OOMX
IPOM3BEICHUI MO3BOJISIET YBUETh, UTO COOCTBEHHO CIOPTUBHBIN acnekT Onorpaduii
repoeB PEXHUCCEPOB BOJHYET MaJIO (CIMUIIKOM YK MHOI'O MOTPEIIHOCTEN B XPOHOJIO-
FMYECKHX U (PAKTHUECKHX JeTasX ), a MOBECTBOBAHUE JIBMIKETCS MEXIY JBYMS IO-
JHOCaMH — MeJIo[paMaTU3MOM (JTF00OBHBIE JTMHUU MEPCOHAKEN) U MPOTUBOCTOSIHUEM
¢ OecuyBCTBEHHBIMU YMHOBHUKAMHU MJIM 3aBUCTIMBBIMU MapTHEPAMU IO KOMaH/IE.

Ecnu nomoiiTi K aHanu3y XyJdOXKECTBEHHOW CTPYKTYpbl pacCMaTpUBAeMbIX KH-
HOOMOTpaduii ¢ TOUKM 3peHUsT HAYKU O 3HAKaX, TO CEMUOTUYCCKUN CIION JaHHBIX BU-
3yaJIbHBIX «TEKCTOB» 3a(DUKCUPYET SBHOE PACXOXKIEHUE (IU3bIOHKIIUIO) MEXKIY IJ1a-
HOM BbIpa)XeHHMsI (BHEILIHEW, MaTepruaJbHON CTOPOHOM, WM O3HAYAIOLIMM) U IJIAHOM
cofepkanus (o3HadaembiM). HeTpyaHoO 3aMeTuTh, MO XOAy MPOCMOTpA KapTHUH, YTO
aBTOPBI MOCJIETHUX CaMBIM TIIATEIBHBIM 00pa30M «PEKOHCTPYUPYIOT» AETalld CIOP-
THBHOTO H KyJIbTYPHOTO ObITa (COBETCKAs Mebeib, GyTOOIbHAS SKHITHPOBKA, MAUM ™,
00JIMK cTapol — COBETCKOM — MOCKBBI M €€ OKPECTHOCTEH), HO MOYTH HE MHTEpeCy-
IOTCSl TEM, KAKUMHU MHTEPECAMH U CMBICIIaMU KUJIH OyAyIIHe IPeICTaBUTENIN «ITOKO-
JeHus1 moOeAnTeNel», KAKOBbl ObUIM OTHOILLIEHUS MEXIY CIOPTCMEHAMH, KaKUe KHU-
M OHM YWTadd U T. 1. A Belb JIOOOMBITHEHIINE CBHUAETEIbCTBA (IMHCHMEHHBIC
U ayIMoBHU3yajbHbIE) 00 aTMOCc(]epe TOBApUILIECTBA U TyXE MTOUYTH CEMEUHOU APYKObI
MeX1y MacTepamu QpyTOosia OCTaBUIIM Takhe coBpeMeHHHUKH JIbBa SmuHa u Dnyapaa
CrpenblioBa, kak, Hanipumep, Bukrop [lonenensuuk, Banentun byOykuH, BaneHTtun
HBanos, Anaronmii Mcae, Hukura CuMoHsH.

N ecnu B pusibMe npo xKu3Hb U cyab0y D. CTpenbiioBa eiie MOKHO ObLIO MO/I-
KITIOYUTDH UACOTOTHUECKUI KOHTEKCT C Pa3IMYHBIMUA BEPCUSIMU TOTO, TOUEeMY OBbLIT Tak
CTPOT U HEYMOJIUM TOCYAapCTBEHHbIH OOBUHUTENb MPU BHIHECEHUHU MPUTOBOpPA MO-
aoaomy ¢yroonucty (BosmoxkHoe auunoe yuactue H.C. Xpymesa, E.A. ®@ypuesoi
U JIp.), TO B clly4ae ¢ MHTEpIIpeTalreil CHOPTUBHOTO U U3HEHHOTO myTH JI. SmmHa
peXHCCcePY, BMECTE C peajbHbIMHU (DakTamMu OECHoIaJHON W HECTPaBETUBON KpH-
TUKHU BpaTtaps Mocje 4YeMIMoHara Mupa B YWiuM, NPUILIOCH «CO3/1aBaTh» (pUrypy
1a0JIOHHOTO CIIOPTUBHOTO YMHOBHHKA, paboTtHuka Crnoprtkomurera CCCP Mumry-

0 VimBuTensHO (XOTS yaMBHTENBHO MN?), 9TO B (HIEME BOOOIIE He yromsHyTo nonyderne JLU. SmmHsmv
B 1963 roay «3omotoro Msua» Kak JyqlieMy UTPOoKy EBpomnbl. DTOT Ipu3 ¢ TeX NOp HuKo20a HE NOCTaBaJICA
TOJIKHTICPY, ¥ PEKOPJT COBETCKOTO (hyTOONIHCTA, TAKUM 00pa3oM, 10 CHX ITOp HE MOOUT.

1 Ocobenno B «CrpenbLioBey. HeKoTOpbIe CIOKETHBIC IEPUIIETHH TaM MOMCTHHE (paHTACTHYHE! (HAalpUMep,
(unan ¢unsma, rae [lene u CTpenbIlOB BEIXOAST UTPATh APYT IPOTHB JIPYyTa).

12 OyT60MOGHIIBI M KOIUIEKIMOHEPHI, PA3YMEETCsI, CMOITIH OLEHHTh TAKHE 3aTOMHHAIONIHECS Kaaphbl GUIbMa
«JleB SlmuH. Bpataps Moeli MeuThI», KaK KpYIHBIA TUIaH Oo(HUIHAIBHOTO (PyTOONMHHOTO MSYa YeMITHOHATA
Mupa B Yumu 1962 roma «Mr. CRACK» ¢ peBOMIOLMOHHBIMH TOTJa KOXKAHBIMU IIECTUYTOJbHBIMU
TAHEIISIMU, OJTHAKO 3Ta, BO3MOXHO MHTEPECHAS C TOUYKU 3PCHUS UCTOPHUYECKON (PyTOONBHON «apXeoJIOTun»,
«TOKyMEHTAJIN3alKsA» He KOMIICHCHPYET, TEM HE MEeHee, CYIIECTBEHHBIX CIOKETHBIX JaKyH B KHHOHappaTHuBe
1 He J100aBIsIeT HUYEro HOBOro K 00pa3y BEIUKOTO TOJKHIIEPa.
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pUHA, CKPOCHHOI'O M0 TEM JK€ JIEKaJlaM, YTO U KUHOAHTaroHuctT CrpenbluoBa, YAHOB-
HUuK [locTHukoB (hamumnus roBoput cama 3a cedst). IIpuyeM YMHOBHMKH B O0OHX
OaifonuKkax BBIIVISAST COBEPILIEHHO OJIMHAKOBO: HE JalOT TOBOPUTH INIABHOMY TPEHEPY
Ha 3aMKMCH PAJMOMHTEPBBIO MEpe OTIPABKON KOMaH bl HA YEMITMOHAT MUpPA, JOTOBa-
puBas 3a HEro «IpaBWIbHBIE OTBETHD» (puTOpHuecKoe «IIpaBHIIBHO s1 TOBOPIO?»);
npopabateIBaloT PyTOOIMCTOB MpH JIOOOM yI0OHOM cllydae; 3aHMMAIOTCs IIaKo3a-
KHUJIATeJIbCTBOM Ha MEXIYHApOAHBIX KOH(epeHIusx u 1p.). aeonornyHocTs KuHe-
MaTorpagu4yeckoro JIMCcKypca Haubosiee SpKo MPOSBISIET ceOsl B ABYX PEUYEBBIX KOH-
cTpyKuMsax. Bo-nepBsix, 310 oTBeT CTpenploBa Ha BOIPOC, NOYEMY OH PELINII BCTY-
UTHh B KOMcoMoJ1 («MeHst 6e3 3Toro B cOOpHYIO HE OepyT»), a BO-BTOPHIX, OTIOBEIb
IIPECTAPENIOr0, IPUKOBAHHOIO K MHBAJIHMIHON KOJSICKE, OTLIA YNHOBHUKA MHUIyprHa
M0 MOBOAY TOTO, YTO MOCJEIHUN YyTh HE cioMall Kapsepy AmuHy («A Thl €ro rHO-
own! ... Tel Taxxe OTIy POAHOMY MYTEBKY B CAHATOPHI OTCTOSITH HE MOKEIIIb!»).

C TtpynmoM BeputTcs U B TO, 4To mocie noodenpl Ha KyOke EBpombi-1960 cam
Cantesiro bepnabey, npesuneHt magpuackoro «Peana», momomen k JIbBy SAmmnHy
C MPEMJIOKEHHUEM 3aKIIIOUYUTh KOHTPAKT C «KOPOJEBCKUM» KIyOOM (BO-TIEpBBIX,
¢bpankuctckas VMcmanusi oTkazanach Torna urparb B posbirpeiimie Kyoka EBpormsbl ¢
CCCP, u 31ech cujieH OblJT MMEHHO MJEOJOTUYECKUI acleKT, a BO-BTOPbBIX, 3TO BCE
e OecTpeleICHTHBIN cilydail — yTOObl caM MPEe3UEHT 3aHUMAJICS JIeJaMH 0 opra-
HU3ALMHA KOHTPAKTA C UTPOKOM).

[lepeuncnuMm Apyrue ciaydad «BTOPKEHHS HIEOJIOTMYECKOrO JHMCKypca B IO-
BECTBOBATEJIbHYIO TKAHb aHAU3UPYEMBIX (PUIBMOB.

N3 x/¢h «Jlee Awiun. Bpamaps moeit meumuly:

1) Cnosa tpenepa I'. JI. Kauanuna Ha mpeioxKeHHEe 0 TOM, YTOOBI «TIOBECUTH)
BuHy Ha JI. N. lmmna nocne HeynauHoro Yemmnuonara mupa-1962: «310 He mue
pewamp».

2) IlombITKa «ONpaBIaHUs CIOPTUBHOTO KypHAIKUCTA (TUIIMYHOTO OE3IIacCHOTO
pyropa, «BUHTHUKA B CHCTEME»), KOTOPBIA OTIpaBUil Tenerpammy u3 Uwnm, 3adukcu-
pOBaBUIYIO (aKT AKOOBI JTUYHOW BHHBI TOJIKHUIIEpA 32 MOPAKEHUE B YETBEPTh(UHATIE
MHUPOBOTO MEPBEHCTBA: «Sl ObUI IPOTHUB, HO HAYAILCHIE0 HACHOALO .

3) Huamnor fmuHa ¢ »xeHolt BaneHTuHo# mocie TpuyMdaabHOTO BO3BpaICHUS
B CTOJIMIY U3 AHIIMHU (C Marya 3a cOOpHYIO Mupa Ha «Y3MOnu») — Ha oHe nmpenabl-
Jylled TpaBiIM COBETCKOTO BpaTapsi O0JIeIbIIMKAMU:

— Jlomou xouy, Bamrom. ..

— A Kak xe Hapoj <komopwiil sHcoem ¢ yeemamu — K. O.>?...

— A Hapon Haill... OH mo1bKo no npazoHuKkam 0oopbwlii.

214



N3 x/¢p «Cmpenvuos»:

1) Jpaka (He nMeBIIasi MecTa B pealbHOCTH) C MPEICTABUTENEM BIACTH (31€Ch —
¢ [IoCTHUKOBBIM).

2) ®pa3bl «Hamu ntonu monuam u ne gvicoswvigaromcsny, «OHU coxmczym cma-
Ouon, eciii Bbl He BblITycTUTE CTpenbLoBay (IOJIYJEreHIapHbI cilydaid B UIpe 3a
«Topneno» 3KCTpanoaMpoBaH 3/1€Ch HAa HECYIIECTBYIONIYIO UTPY 32 COOPHYIO IPOTUB
Opaswibies B 1965 roxy).

3) JItoGoBHBIN KOHMIHMKT MEXIy Oropokpamom IlocTHUKOBBIM, (yTOOIMCTOM-
CaMOPOJKOM U €r0 HEBECTOU Amoit®,

BoiBoabl u 3akia0ueHue. B pesynbraTe mpojenaHHbIX HaMu HaOMIOAeHUN Haj
XyIOXKECTBEHHON CHEIU(PUKON COBPEMEHHBIX POCCHUHCKUX CIIOPTUBHBIX 0ailONUKOB
«JleB fmmH. Bparapp moeit MeuTb» U «CTpenpLOB» MOXKHO KOHCTATHUPOBATH TOT
¢axkT, yTO paccMaTprUBaeMble KUHOTEKCTHI SBIISIOTCS B MEPBYIO OUEPENb UOdeonocuye-
CKUMU BbICKA3bIBAHUAMU, C XapPaKTEPHOW OIICHOYHOH (YIPOIIECHHO-CXEMaTUYHON
Y aHTa)KUPOBAHHOM ) KOHHOTALMEN 10 IMOBOJLY BCETO, YTO TaK WJIM MHAYE 3aTparuBacT
paznmuunbie cTopoHbl KKU3HU B CCCP. CoOcTBEHHO CIOPTUBHBIN (M OHorpadudeckuii)
aCIEKT B JAHHBIX KHHOKAPTUHAX YXOJAUT Ha BTOPOM M J1aK€ HA TPETHU IUIaH: TaMm, I11e
10 JIOTHKE COOBITUI JTOJIKHA Obllla MPUCYTCTBOBATH CTporas (PakTonorus, JOMyIIEHbI
CO3HATEJIbHBIE YMOJYAHUSI WM BBIMBILUICHHBIE B YTOJy UIEOJOTHMYECKHUM YCTaHOB-
KaM aBTOpa/MpoJIocepa CIMOKETHbIE «(QUIUIepb» (Tak Ha3bIBA€MbIE «3aIllOJIHUTEIIN
HKpPAHHOTO BpeMEeHH). B yKa3aHHBIX CHOPTHBHBIX OailoNMKax COXpaHEHa ayTeHTHY-
HOCTH OOJIBIIMHCTBA MPHUMET 3MOXH U aTPUOYTUKH CIIOPTUBHOTO MHPA, HO «JIOKY-
MEHTAJIBHOCTh» H300paKEHHUsSI peajl30BaHa JIHIIb HAa YPOBHE BHEIIHEW HKOHHUKH,
B TO BpeMsl KaK Ha COJEPX aTeIIbHOM YpOBHE JIaHHbIE KMHOPAOOTHI IE€MOHCTPUPYIOT
co00il OueHb MPOU3BOJBHBIE TPAKTOBKM MHOTHMX 3HAKOBBIX COOBITHH CHOPTHUBHOU
KU3HU TEX JIET. DTO JAAET OCHOBAHUS OTHOCUTH aHAJIM3UPYEMBIE POCCHICKHE CIIOp-
TUBHBbIE 0aMOMMKU K MPOMEKYTOUHBIM MO CBOEH MPUPOAE KUHOXKAHPaM, MOCTPOCH-
HBIM MO KJIACCUYECKOMY 00pa3ily MapKCOBBIX «IIPEBPAICHHBIX (POPM» HIIA LINEH-
IIEPOBCKUX «ITceBAOMOp(03». Kak N3BECTHO, TaKMe YMO3PUTENbHBIE U IPOUNE KOH-
CTPYKILIMM B CBOEH OCHOBE JEMOHCTPUPYIOT aJOTUUYHBIA OPSAIOK, HHBEPCHIO (POPMBI
U coziepkaHus (B HAIIEM CIy4yae — pasiiaf, Wik JU3bIOHKIUIO MEX1Y HUMH), OME-
HY NMPUYUHHO-CJIEJICTBEHHBIX CBS3€ B OOBEKTE M MCKYCCTBEHHBIM XapakTep COeIu-

HCHU CTPYKTYPHBIX 3JICMCHTOB B IIPCACIaX XyIOKCCTBCHHOTI'O ICJIOTO.

¥ Kak ouens Touno u octpoymHo momMetnn JI. KauanoB: «ctonkHoBeHue reHust CTpenbiioBa U OIOpo-
KpaTUYECKOW MAITUHBI JOXOIAWT 10 Tpejesia — CUCTeMa MPOTHBOCTOUT MEPCOHAXY HE MPOCTO HA JIMYHOM,
a Ha cekcyanbHOM ypoBHe» (CM. mompoOHee 00 stom: CrpenbiioB, SAmmH, XapiaMoB — Kak POCCHUHCKOE
KMHO paccKa3blBa€T O COBETCKHX CIIOPTCMEHaX M CO3[aeT OTAEIbHBINA J>KaHp. Pexum moctyma:
https://www.sports.ru/tribuna/blogs/diegesismimesis/2859264.html).
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VIIK 81

IlIpocsupHnuna JI. I, kaHa. hu1oa. HAyk
Cubupckuii uncmumym Ou3Heca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOLO2UL,
2. Omcxk, Poccus

TEPMHWHOJIOTUYECKAA CHHOHUMHUA
B OPUIUYECKOM JUCKYPCE AHITIMMCKOI'O A3bIKA

B cratpe paccMOTpeHBI BOMPOCHI, OTHOCSIIHUECS K MPOoOIeMe TEPMUHOJIOTHYE-
CKOW CMHOHWUMUU B CIIEIUAIILHOM SI3bIKE Cephl IOPUCIIPYICHIIUH, BEIOOPY MTPaBUIIh-
HOT'O 3HAYEHUS aHITIMACKOTO FOPUANYECKOTO TEPMUHA MPU MEPEBOJE C PYCCKOTO S3bI-
Ka Ha aHIJIUUCKUA 1 Ha000pOT. TepMHHOJIOTHYECKAasT CHHOHUMUS SIBISIETCSI CHHOHHM-
MUl TIOCTOSTHHOM MPOOJIEMOM HE TOJNBKO JIJIsi PYCCKOS3BIUHBIX CHEIUAIMCTOB B HOPH-
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I4YecKoil cepe, HO U JUIsl CaMOM 3aKOHO/IATENbHON CUCTEMBI aHIVIOSI3bIUHBIX CTPaH,
B CBSI3M C 4eM, HeoOxoauMa CKopeiiias padoTa Mo CTaHJapTU3alud U yHU(UKaIUU
IOpPUINYECKOY TEPMHUHOJIOTUU B AHITIMHMCKOM SI3BIKE.

KiroueBble €j10Ba. TEPMUHOJIOIMYECKUN, CHHOHUMUS, IOPUIUYECKUN JUCKYPC,
CUHOHUMHUYECKHAN psAll, AaHINIMKCKAsi TEPMUHOJIOTUYECKAsl CUCTEMA, IIEPEBOJ TEPMHUHA,
MHOTO3HAaYHOCTb aHITIMMCKUX TEPMHUHOB.

L. G Prosvirnina

TERMINOLOGICAL SYNONYMY IN LEGAL DISCOURSE
OF THE ENGLISH LANGUAGE

The article deals with the most important problems of terminological synonymy
in the special context of the field of jurisprudence, the choice of the correct meaning
of an English legal term when translating from Russian into English and vice versa.
Terminological synonymy is synonymous with constant dependence not only for
Russian-speaking specialists in the legal field, but also for the very protection of the
system of Russian-speaking countries, in connection with which, an early work is re-
quired to standardize and unify legal terminology in English.

Keywords: terminological, synonymy, legal discourse, synonymic series, Eng-
lish terminological system, translation of a term, ambiguity of English terms.

BBenenue

AKTyanbHOCTB paboThl 00yCIIOBIIEHA TE€M, YTO paboTa C TEKCTaMH IOPUIUYECKO-
ro JIMCKypca 4acTO BbI3BIBAET 3aTPYIHEHUE Yy CIEIUAIUCTOB M3-3a OOJIBIION HACHI-
IIEHHOCTH CIIEUAJIbHON TEPMUHOJIOTHEN.

DddexTuBHOCTh MPOhHECCHOHATEHON KOMMYHHUKAITUN 3aBUCUT OT MHOTHX (hak-
TOpPOB, B TOM YHCJI€ U OT MPAaBUJIBHOTO BhIOOpA TepMUHA. B mporecce oOyueHus cry-
JEHTOB crienuanbHOCTH «HOpucnpyneHIms, BISICHAIOCH, YTO MPABWIBHBIA BHIOOD
HY>KHOTO TEpMHHA BBI3bIBAET 3aTPyJHEHUE B pabOTe CTYACHTOB HAJ COCTABICHHEM
TEKCTOB U JHAJIOTOB Y4eOHOTO Xapakrepa, a TakKe MpHU MepeBoie yYCOHBIX TEKCTOB
C aHIJIMKCKOIO Ha PYCCKUM S3BIK.

[Tpu paboTe ¢ pa3nUYHBIMU AaHIIUUCKUMH TEKCTAMH, IOPUINYECKOTO TUCKYypCa,
HaMU ObUIN BBISBIIEHBI CHHOHUMUYECKHE PSAJIbl TEPMUHOB, KOTOPBIE MPU MEPEBOJIEC HA
PYCCKHUI SI3BIK MOT'YT OBITH IEPEBEAEHBI OJHUM U TEM KE PYCCKHM CIIOBOM, HAlpU-
Mep «3axkony. COOTBETCTBEHHO, TP MEPEBOAE HA aHITIMUCKUI A3bIK TEKCTOB HOPUIU-
YECKOI'0 TUCKYpCa, MOKET BOZHUKHYTh HEKEJIaTeIbHasl IyTaHULA, KOTOPasi IPUBEAET
K MCKQKEHHIO CMbICJIa IEPEBOIUMOTO TEKCTA WM HAPYIIUT KOMMYHUKATUBHYIO LIEJIb
BBICKA3bIBAHUS.
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ITocTanoBKa 3agaun

[enbto qaHHOM cTaThu ABIAETCS U3ydeHHE (QYHKIIMOHUPOBAHUS CHHOHUMHYHBIX
TEPMHUHOB IOPUJIMYECKOTO JUCKYPCA B AHINIMMCKOM SI3BIKE.

MpI noctaBuiu nepes co0oil creayomme 3a1a4uu:

— BBISIBUTH CHHOHUMUYECKHUE PSIAbl B FOPUIUYECKOM JUCKYPCE;

— BBIIBUTH SKCTPAIIMHIBUCTUYECKUE MTPUUMHBI BOSHUKHOBEHUSI CHHOHUMUYHBIX
TEPMUHOB M Pa3rPaHUYUTh UX 3HAYCHUS;

— JlaTh PEKOMEHIAIMU TI0 BBIOOPY TEPMHHA MPU padboTe CO CHEUaTIbHBIMU TEK-
CTaMU U UX MEPEBOY.

HayuyHast HOBM3HA JAHHOTO MCCJIEAOBAHUS 3aKJIHOYAETCS B TOM, YTO SIBJICHUE
TEPMUHOJIOTUYECKON CUHOHUMHUHM B AHIVIMHCKOM TEPMUHOJNOTHHM Chephbl HOpUCTPY-
JICHIIMH U3y4aeTcsl B KOTHUTUBHOM acIlleKTe M PaccMaTpHUBAETCA KaK CIOCO0 KOHLETI-
TyaJlM3allii HayYHOTO 3HAHUS B IOPUIUYECKOM HaydHOM JHCKypce. B kauectBe 00b-
€KTa HCCIIEIOBAHUS PACCMATPUBACTCSA IOPUIUYECKHN TUCKYPC, IPEMIAracTcss MeTo-
JMKa €r0 aHalu3a, BBIABISIIOTCS ASKCTPAIMHIBUCTUYECKHAE MPUYUHBI MOSIBICHUS CH-
HOHHMMOB B HcCJeayeMol cdepe, MpeanpUHIMAETC CPaBHEHHE CHHOHUMOB PYCCKOTO

1 QHIJIMHCKOTO SI3bIKOB.

Teopus

Ocobast pyHKIIMSI, B KOTOPOI CIOBO BBICTYIAET B Kau€CTBE TEPMHUHA, ITO (YyHK-
1Usl Ha3bIBaHUS. B (QyHKUMK Ha3bIBaHUS YacTO BBICTYNAIOT OOLICYNOTPEOUTENbHBIC
CJIOBA, KOTOPBIE BBIMIOMHSIOT (PYHKUHUU TEPMHUHOB. Paznuune Mexmy ciIoBOM oO1ie-
yHOTPEOUTENHHON JIEKCUKH U TEPMUHOM COCTOUT B TOM, YTO OBITOBOM TE€PMUH JAET
Ha3BaHUE BEIIM, a HAYYHO-TEXHUYECKHUII TEPMUH Ha3bIBaeT NoHsATHEY [ 1. c. 56].

[TpoGnema TEpMUHOIOTUYECKONH CMHOHUMMHM, KOTOPAsl MOAPA3YyMEBAET HCIOJb-
30BaHHE OJIHOTO MOHATHSI BHYTPU HECKOJIBKHX CIEHUAIBHBIX JEKCUYECKHUX €IHHHIL
JUISl AMEHOBAHUS OJHOTO TMOHSTHS, IIMPOKO OCBEIICHA TAKUMH CHEUAIMCTAMHU KaK
A.A. Pedopmarckuii [6], C.B. I'punes [2], B.Il. Jlanunenko [3], JI.b. Tkauesa [7]
CXOIATCS BO MHEHUHM, YTO B TEPMUHOJIOTHM CJEAYET pas3jinyaTh «aOCOIIOTHBHIEH
U «OTHOCHUTEJIbHBIE» CUHOHHMMBI, a TAK)KE€ PaBHO3HAYHbIE W HEPAaBHO3HAYHBIE CHUHO-
HUMBI B CEMaHTHYECKOM Tu1aHe [5, €. 92].

[To MHEHHMIO MHOTHMX JIMHTBHCTOB, TEPMUHOJIOTMYECKAsh CUHOHUMMS SIBJISETCS
MOCTOSTHHON TpOOJIeMON HE TOJBKO Ui PYCCKOS3BIYHBIX CIEIUATNCTOB B IOpUIUYE-
CKOH cdepe, HO U I 3aKOHOMAATeNbHOU cucTteMbl BHYTpH EBpomelickoro Corosa.
Hampumep, H.3. Kotenosa cuutaet, 4T0 TepMUHBI-CHHOHUMBI MOTYT OBITH HCTIOJIB30-

BaHbI OJIs1 HOMHWHAIIUN OJIM3KUX HOHSITPIﬁ, a TaKXXe CO CTUJIIMCTHYECKOU OCJbIO, KOraa
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OHHM 0003HAYAIOT OJHO U TO K€ TOHSITHE, a TAKXKE CO CTUIMCTHYECCKON, eBHEMUCTH-
YEeCKOM IIeJIbI0, KOT/Ia OHM 0003HAYar0T OJJHO U TO e moHsTHe [4 €. 25].

Pe3yJIbTaTbI IKCIIEPUMEHTOB

KOpunnuecknit muckypc OTIWYAETCs OOJBIIMM KOJIMYECTBOM CHHOHUMHUYHBIX
TepMuHOB. CJIOBa, MCHOJB3yeMbI€ B MOBCEAHEBHOM >KMU3HHU, KOTOPbIE MOTYT OBITh
C JIETKOCThIO 3aMEHEHBI JIPYTUMH, CO CXOXHM 3HAUCHHUEM, CTPOIrO PpPa3IMyaroTCs
B MPO()ECCHOHANIBHBIX TEKCTAX U HUCIONB3YIOTCS KaK CAaMOCTOSITEIHHBIC TEXHUUECKHE
TepMUHBL. METOJIOM CIUIONIHOIO MPOCMOTPA AHIVIOA3BIUHBIX TEKCTOB IOPUINYECKOTO
JUCKypCa Mbl BBISIBUIM CUHOHUMUYHBIE PSbl TEPMUHOB, KOTOPbIE HA PYCCKUM SI3BIK
MOTYT OBITh MEPEeBEICHbl Ha PYCCKUU SI3bIK KaK 3aKOH, IOPUAMYECKHM, YOUICTBO,
TIOpbMa U T.J.

Crnenyromue MpUMEpPhl JIEMOHCTPUPYIOT MPUMEPBI OTCTYILICHUS OT MPSIMOTO
3HAYCHUSI TCPMUHOB MPU UX MEPEBOJIC HA PYCCKHUH SI3BIK, TAKKME IIard MpepruHIMA-
IOTCS B COOTBETCTBUHU C TPAJIUIIUEH PYCCKOTO sI3bIKa, 00 OTCYTCTBUU TOBTOPCHHIA
B OJIHOM TIPE/JIOKCHUH WIIM TaK Ha3bIBAEMOU «TaBTAJIOTHH». PacCMOTpHM 3HAYCHUS
TaKWX aHTIMACKUX TEPMUHOB, Kak law u legal.

CoracHo ToakoBoMy ciioBapto Miriam Webster tepmun law, kotopsiit B camom
IITUPOKOM CMBICIIE MOXKET OBITh TIEPEBEACH KakK CYIICCTBUTEIHLHOE — 3aKOH, B aH-
TJIMIACKOM FOPHIWYECKOM SI3BIKE SIBISICTCS MOJIMCEMAHTHYHBIM W MOXXET BBICTYIATh
B 3HAQUEHUU CYNIECTBUTEIHHOTO WMJIU MPHJIATaTeIbHOTO M UMEET CIeAyIoliee 3Have-
HUE: 3aKOH TOJI[pa3yMeBACT BBEICHUE CYBEPEHHOW BIIACTHIO U 00S3aTEIHCTBO MOBU-
HOBATHCSI CO CTOPOHBI BCEX, KTO MOJYUHSIETCS 3ToM Biactu [10].

B anrmumiickoM si3bike TepMHUH law, uMmeer crenyrolnMe CMHOHMMBI: act, canon,
convention, direction, guideline, instruction, jus, principle, ordinance, lex, practice,
precept, principle, rule, regulation.

CoOOTBETCTBEHHO, MPHU MEPEBOJIE HA PYCCKUM SI3bIK B KAUE€CTBE CYIIECTBUTEIBHO-
ro TepMuH law MokeT OBITh WCIOJIB30BaH B 3HAYCHUSIX: 3AKOH, NPABO, NPABUILO,
ropucnpyoenuss, cyo, NoauYyus, 3an06edb, NOIUYEUCKUl, cyo0eOHblll npoyecc, npoghec-
Cusi 1opucma, npasuia uepwvl, npeonucavue, NOCMAHO8LeHUe, CIMamym, nooNaxicKa,
nepeoviuKa, OMcpouKa.

CornacHo naHHBIM, NpUBEAECHHBIM cioBapeM Cambridge Dictionary, Tepmun
Law umeet ciaeayromnme 3Ha4eHus:

1) the system of official rules of the country — cuctema oduiranbHbIX MpaBUI,
JNEUCTBYIOIAS B CTPAHE;

2) an official rule of the country — opunmansHO€ IPaBHUIIO CTPaHBI;
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3) the subject or job of understanding and dealing with the official laws of a
country

4) something that is always true in science, mathematics, etc.

B crosape Collins Dictionary npuBeneHo aecsaTh 3HaYeHHH TepMuHa law, u j10-
MOJTHUTEIILHO BOCEMb 3HAYCHHIA, KOTOPhIE 00pa3yroTCs B 3aBUCMOCTH OT COYCTAHHN
C IPYTMMU CIIOBaMH, ¥ MOTYT OBITh UCIIOJIB30BaHBI MPH MepeBoae TEKCTOB. COOTBET-
CTBEHHO, NMPU OOYyYECHUHU CTYJICHTOB U NMPHU pabOTE ¢ TEKCTaMH FOPHUIUICCKOTO JTUC-
Kypca Mbl IME€EM BO3MOXKHOCTh YTOUHSTH M BBHIOMpATh HY)KHOE HaM 3Hau€HUE B OfI-
HOM U3 TIEPEYMCIICHHBIX BBIIIE TOJIKOBBIX CIIOBApPEH.

Jlns TepmuHa right — npaso, BBIABICHBI CICIYIONIUE BO3MOXKHBIC CHHOHHUMBI:
law, title, freedom, faculty, charter

[Ipu nepeBosie Ha PYCCKUH A3bIK B KAYECTBE MPUIIAraTeIbHOTO, TEpMUH law mo-
XKET OBITh IEPEBENICH KaK IOpUoUyecKull, npasoeou, 3aKOHHbII.

Crnenmyromme mpuMepbl OTHOCATCS K OOIICYyNOTPEeOUTETHHBIM CIIOBaM, OIHAKO
HaJIMYUe KOMIIOHEHTa law B MX cocTaBe TOBOPUT O TOM, YTO CEMEHHBIC OTHOIICHWUS,
BbIp@)KacMble JTaHHBIMH CJIOBaMH BO3HHUKJIM Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOIIETO 3aKOHA:
brother-in-law, sister-in-law, son-in-law, daughter-in-law, son-in-law, father-in-
law, mother-in-law.

IN-laws — poowst co cmoponwl scenvl unu mysca

lawsuit — cyoebmsiii uck

common-law — epasicoanckut

Anrnuiickuii ropuanueckuii Tepmun Legal — based on, or concerned with the
law — ocnosannbiil na 3axone unu ceszanuviil ¢ Hum. PaccMaTpuBas 3HaYCHUS TEPMU-
Ha legal BeicTynaroiero B kKa4ecTBe MpUiIarareIbHOT0, Mbl MOXKEM BOCIIOJIB30BaThCS
CIEAYIOIIMMU €r0 3HAUCHUSIMU — IOPUOUUECKUU, NPABOBOU, 3AKOHHbIU, 1e2A/IbHblI,
V3AKOHEeHHbIll M B KOKJIOM CBOEM 3HAUYCHHHM OH MMEET PsijJi CHHOHUMOB B IOpHIUYE-
CKOM JIMCKYPCE aHIJIMHCKOTO S3bIKA!

1) ropuouueckuii — legal, law

2) npasosoui — legal, law, juridical, juristic, juristical

3) zarxonnwuii — law, legitimate, legal, rightful, lawful, licit

4) necanvroni — legal, legitimate

5) ysaxonennwui — institutionalized, legal, statutory, licensed, licenced

Crenyromue IpuMepsl JEMOHCTPUPYIOT BapUAHTHI TIEPEBO/Ia TEPMUHOB COTJIAC-
HO TPaJUIIUU WA TPeOOBAHUIO AWCKYpCa:

legal — zaxonnwii

Law and the legal system — Ilpaso u npasosas cucmema

legal materials — ropuouueckue mamepuanv
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legal history — ucmopus npasa

legal document — ropuouueckuii doxymenm

Martial law — soenrnoe nonoocenue

TonkoBeii cioBaps Komnuuza [9] maet cieayroniee TOJKOBAaHUE TEPMUHOJIOTH-
gyeckoro couetanus Law Lords:

Law Lords — (¢ Beruxobpumanuu) unenvt Ilanamor 10p0os, komopwle 3aceoa-
I0m 8 Kauecmee 8vlculell aneIayUOHHOU UHCMAHYUL, XOMs MeopemuyecKu 3ma pob
npunaonedxcum eceti Ilaname 10poos.

Kak BHIHO W3 TOJKOBaHUS JaHHOTO IpUMeEpa, IIPH NIEPEBOJIC JTAHHOTO CIOBOCO-
YeTaHUsl Ha PYCCKHUH S3BbIK, €ro IEPBBI KOMIIOHEHT Law oITyckaeTcs W IMepeBOj
MIPOUCXOUT COIVIACHO TPAIUIMK, Korma ToBoputcs o Ilajmare jopmoB B IIeiIOM
[9 https://www.collinsdictionary.com/word-lists/law-law-terms].

Law French — FOpuouueckuii ¢ppanyysckuii, Kk OPUAAIECKOMY (HPAHITY3CKOMY
OTHOCHUTCSI DS TEPMHHOB, aHIJIO-HOPMAHJICKOTO IPOMCXOXICHUS, HCITOJIb3YEeMbIX
B QHTJIMIICKOM 3aKOHOJATEIILCTBE M FOPUINICCKOH JINTEpaType.

TakuMm 00paszoM, CICAYIOIIKME TPU IPYIIIBI CJIOB, HAIIPUMED, BBINISAAT OJM3KUMH
10 CMBICITY, ¥ JUISA T€X, KTO HE MOIydri IpodheCCHOHAITBHOTO IOPHINISCKOro 00paso-
BaHUs, TPYHO OTJIMYUTH OJIHY OT JPYTOH.

1) prison — mwopovma, jail — mopovma, gaol — mopsvma, lockup xkapyep, peniten-
tiary — nenumenyuapnoe yupesicoenue;

2) lawyer — adsoxam, solicitor — nosepennwiii, barrister — bappucmep, counse-
lor — cosemnux, attorney — nosepennulii,

3) act — axm, bill — 3akononpoexm, bylaw — noozaxounwiti axm, code — xoodexc,
decree — dexpem, edict — ykaz, enactment — nocmanosnenue, law — zaxon, ordi-
nance — nocmanosnenue, regulation — nocmanosnenue, rule — npasuno, statute —
cmamym.

JUIss TepMHHA fopucnpyoenyus BBISIBICHBI JBE TEPMHUHOJIOTHYCSCKUX CIMHHIIBL:
jurisprudence, law.

TepmuH, KOTOpPBIII MOXKET OBITH MEPEBENEH HAa PYCCKUHM S3BIK KAaK C)O MOXKET
OBITH MPEACTABICH B aHIJIOA3BIYHOM FOPUIMYECCKOM JUCKYPCE CICAYIOIIMMH CIHHH-
namu: court, trial, tribunal, court of law, law, law court.

Hanuyne CHHOHMMOB B IOPHUAMYECKOM JUCKYPCE MBI OOBSCHSICM BIIMSIHUEM Ta-
KHX SKCTPAIMHTBUCTHUECKHUX MPUYHH, KaK HEOOXOJMMOCTh pa3rpaHHUCHUS CXOKHUX
MOHATUH B MPOQeCCHOHATBLHOMN cepe, KOTOpPhIC BCE e MMEIOT HE3HAYUTEIbHBIC OT-
nnaust. Harmpumep, TepMuH «yOHICTBO», COTNIACHO B 3aKOHOJIATEIILHOW CHUCTEME, MO-
KET OBITh BBIPAXKCH B AHIIIMHACKOM S3BIKE TPEMs TEPMUHAMH, IS pa3rpPaHUYCHHUS
Pa3IMYHBIX BUIOB MPECTYIUICHUH, MOCKOIBKY COTJIACHO 3aKOHOJATCILHOM CHCTEME
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JaHHBIA TEPMUH UMEET TPU BapHaHTa TOJKOBAHHS W ITOJpa3yMeBaeT TPH BHUJA Ipe-
CTYIUICHUM:

1) homicide —ybuiicmso oonoeo uenosexa opyeum;

2) murder — youiicmeo co 31bim YMbICIOM,

3) manslaughter — nenpedymviuinennoe youticmso, youiicmeo uenosexa 6e3 310-
20 yMbICIA.

OnHa U3 TIEepBBIX BeleH, KOTOPYIO JOJDKHBI CIIENaTh CTYACHTHI-IOPUCTHI, HE SB-
JISIFOIIMECS] HOCUTENSIMUA aHTTIMICKOTO $I3bIKa — HAyYWTHCS pa3indaTh, YeM TaKHhe
CHEIMAIM3UPOBAHHBIE TEPMUHBI OTJIMYAIOTCS APYT OT Japyra. B pesynprare TaHHOTO
WCCJICZIOBaHUS HaM YJAJ0Ch BBISBUTH Pa3lU4Ms B 3HAYCHUU CXOXKHX IO 3HAYCHHUIO
TEPMHUHOB W OMPECIIUTh TPAHUIBI 3HAYCHUS OTICIBHBIX TEPMHHOB B CHHOHUMUYE-
CKUX psfiaX, 3HAYCHUs CXOXKUX IO 3HAUYCHUIO TEPMHUHOB MOXKHO y3HATh B CIICIIHAIb-
HBIX Te3aypycax, OOIIMX M TOJKOBBIX CIIOBAPSAX AHIIIMHCKOTO SI3bIKA W CICITHATBHBIX
IOPUIMYECKHUX CIIOBAPSIX.

BbIBoABI M 3aK/II0YEeHHE

B pesynbrare CIiomHoOro mnpocMoTpa aHINIMHUCKUX TEKCTOB FOPUIUYECKOTO JUC-
Kypca, HaM yZIalioCh YCTaHOBHTb, UTO, HE CMOTPsSI Ha TOT (PaKT, YTO aHIIUICKUE Tep-
muHbl law u legal uMeror pazHoe 3HaueHHWE, U MOTYT BBICTYIATh B (DYHKIIMU Pa3HBIX
YyacTel pedd, OHM B OTJEIBHBIX CIy4asX MOTYT ObITh NIEPEBEACHBI HA PYCCKUMN SI3BIK
OJIMHAKOBO, U B (DYHKITUHU MPUIIAraTeIbHOTO MOTYT ObITh B3aUMO3aMEHSIEMBI.

Bce Bolleckazannoe, IPUBOJUT HAC K BBIBOAY O TOM, YTO (POPMUPOBAHUE IOPU-
JMYECKON TEPMUHOJIOTUN MPOUCXOIUT HE TOJHKO B COOTBETCTBUU C OOIIMMU 3aKOHA-
MU 513bIKa, HO W IO/ BIMSHUEM SKCTPATMHIBUCTUYECKUX (DAaKTOPOB U TpeOyeT CTaH-
JapTU3aLUU U YIOPSIOYECHHS. DKCTPATMHIBUCTUYECKAs IPUYMHA OOJIBILIOTO KOJINYe-
CTBa CHHOHHUMHWYHBIX TEPMUHOB COCTOUT B TOM, YTO TEPMHHBI MHOTO3HAYHbI, CIEN0-
BaTeNbHO, €CTh BO3MOXKHOCTH IMEpENaTh MX 3HAYEHUs pasHbiMH criocobamu. Kpome
TOTO, AHIJIMWCKUE HOPUAUYECKUE TEPMHUHBI UMEIOT PA3IU4YHOE IPOHUCXOKICHUE, TO
€CTh, IPUIIUIA B aHIIMICKUN FOPUIUYECKUI JUCKYPC U3 IPYTHX SI3IKOB, C TOMOUIBIO
CHMHOHUMHWYHBIX TEPMHUHOB €CTh BO3MOYXHOCTHh HA3bIBaThb CXOXKHUE IMOHATHS, HO, TEM
HE MEHEE, UMEIOIIUE HIOAHCHI B 3HAYEHUSX.

[Ipu oOyueHUM CTYAEHTOB HOPUAMYECKOW TEPMHUHOJIOTUU HEOOXOAMMO YUHTHI-
BaTh TAKWE HKCTPAIMHIBUCTHUECKUE (PAKTOPHI, KAaK Pa3jIMihe POCCUHCKON MPaBOBOM
CUCTEMBI U MPABOBBIX CUCTEM AHIVIOA3BIYHBIX CTPaH, BCIEACTBUE YETO, PSii PYCCKUX
Y AHDIMUCKUX OPUANYECKUX TEPMUHOB HE MMEET IMOJIHOTO TOXIECTBA B 3HAYCHUHU.
BbIX010M U3 3aTpyIHUTETBHOTO MOJIOKEHHSI MOYKET SBUTHCS CIIELUAIIBHBIN Te3aypyc,
MpEAJIAraroIvuil He TOJIBKO NEPEBOJ, HO U TOJKOBAHUE 3HAYEHUN TEPMUHOB B FOPUIU-
YECKOM JIUCKYpCE.
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COBPEMEHHDBIE UCC/IEJOBAHUA
HA TEMY MEJUIIUHCKOM IICUXOTEPAIIUM IOXKUJIBIX JIOJEU
C IENPECCUBHBIMHY PACCTPOHCTBAMHU

B nannoit paboTte, OCHOBaHHOW Ha aHAIM3E 3apyOEKHBIX HMCCICIOBAHUM, MPEI-
MIPUHUMAETCS TOMBITKA PACCMOTPEHUSI U COCTABJICHUS CIIMCKA aKTyaJlbHOM aBTOpPH-
TETHOW JINTEPATyphl, MOCBSIIEHHON BONPOCAM MEIUIMHCKOTO IICUXOTEpaneBTHYE-
CKOI'0 BMELIATEIBCTBA B IIPOLECCHI JICUEHUS IETPECCUBHBIX PACCTPOMCTB NMALIMEHTOB
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MOXKUJIOTO BO3pAacTa, a TakkKe OOCYXKICHHS KITIOYEBBIX TE3WCOB, 3aTParkuBaeMbIX
B 0TOOpaHHOM OuOmMorpaduu.

KiioueBble ¢j10Ba: 37paBOOXpaHEHUE, MEIUIIMHA, TICHXOTEparus, JACTPECCHUB-
HOE€ PacCTPOIMCTBO, IOKHIION BO3PACT.

S. S. Rakhmatullin

CURRENT RESEARCH ON MEDICAL PSYCHOTHERAPY
FOR THE ELDERLY WITH DEPRESSIVE DISORDERS

This paper, based on an analysis of foreign studies, attempts to review and com-
pile a list of current authoritative literature on medical psychotherapeutic interven-
tions in the treatment of depressive disorders in elderly patients, and to discuss the
key theses addressed in the selected bibliography.

Keywords: health care, medicine, psychotherapy, depressive disorder, old age.

|. BBEJAEHUE

B Hacrositiiee BpeMsi OoJbIlasi YUCIICHHOCTh HACEIICHUSI MHpa TTOXKHIIOTO BO3pac-
Ta TECHO CBSI3aHA C AMHJIEMHOJIOTHEH TepHaTpUYecKOTO CEKTOpa 31pPaBOOXPAHCHHUS.
Tak, B mocneqHeM HaOIIOAACTCS aKTUBHBIA POCT 3a00JIeBaEMOCTEH IereHepaTHBHOTO
xapakTepa. Eciam oOpaTuThCsl K TaHHBIM HCCIICAOBAHMIA 3IPABOOXPAHEHHSI, TO MOXKHO
3aMEeTHUTh, YTO 3HAUUTEIbHAS YaCTh 3a00JICBAHUN Y TTOKIIIBIX JTFOACH KIIACCH(PHUIIAPY-
ercs Ha WH(QEKIMOHHBI M HEMHPEKIMOHHBIA ThIbl. K HEeMH(EKIMOHHBIM CTapye-
CKUM 3a00JIEBAaHUSIM MIPUHATO OTHOCHUTH OOJIC3HH Cep/Ila, CyCTAaBOB, CaXapHbBIN Tua-
0eT, a K MHQEKIIMOHHBIM — COOTBETCTBYIOIINE HH(MEKIIMOHHBIC MOPAKEHUST BEPXHUX
IBIXaTeNbHBIX MyTEH, MHEBMOHHMIO, Inapero. [JoMrMo Bcero mpodero, MoXKHITbIe JIFOIH
YacTO CTPAJAIOT ICHUXUYECKUMH SMOIMOHAIBHBIME PAacCTPOMCTBAMH, HAIpUME,
cnaboymuem. OHAKO B 3TOM KOHTEKCTE 0COOCHHO pacrlpocTpaHeHa JENpeccHs, Tpe-
Oyromasi 00JIBIIIOr0 BHUMAHUS CO CTOPOHBI CEMBU OOJIEHOTO U PAOOTHUKOB MEIUITUH-
CKUX cITy*k0 B cpepe ncuxorepanuu [1].

Jiist Toro, 94T00BI TOMOYb TOXKHUIIBIM JIFOISIM C JETIPECCHE BaYKHO MPUBIICKATH
KB (UIIMPOBAHHBIX MEIUIMHCKUX PAOOTHUKOB, SIBISIFOIUXCS, HAPUMED, COTPYII-
HUKAaMHU TOCYJapCTBEHHBIX MJIM YACTHBIX KIMHUK. TakuM COTpYyIHUKAM ClenyeT Jei-
CTBOBaTh OBICTPO, aJCKBATHO M C MPUMEHEHUEM PA3IIUYHBIX MPOPECCUOHATBHBIX Me-
JUIMHCKAX MOAX00B. OIHUM W3 KITFOYEBBIX IMOIXOJOB JICUCHUS U MPOPHUIAKTHKH
JETIpeccuy sBIsieTCS HehapMaKoJIOTHUeCKUi oxo. IMEHHO K HEMY MEIUITMHCKUE

pabOTHUKHM OOpamiatoTcsl MpHU MEPBLIX MOMBITKAX PEIICHUs ACNPECCUBHBIX MPOOIEM
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HOXWIbIX NanueHToB. K HedapMakamornueckoMy MOAXOLy CIENyeT OTHOCUThH pas-
JUYHbIE HEHAPKOTUYECKUE MEAUIIMHCKAE MEPONPHUSTHS: KOTHUTUBHYIO IOBEICHYE-
CKyI0 TEpamuio, Mcuxoo0pa3oBaTeiIbHbIe MPAKTUKH, YMPAXKHEHHS IO TOBBIIIEHUIO
CaMOCTOSITENIbHOCTH JInyHOCTH [2]. Hedapmakonornueckne MEIUIIMHCKUE JAEHCTBUS
HE MPENOJaratoT BOSHUKHOBEHUS TOOOUHBIX 3(P(PEKTOB KaK TAKOBBIX, ABISAIOTCSA 00-
Jee JEUIEBbIMHU, MPOCTBIMA M TMOAXOASAT KAaK Il MHJIWBHAYAJIbHOTO JIEYEHUS, TaK
Y JUIsl TPYNIIIOBOM TEPAIIUM MOXKUIBIX JIFOAEHU. Takol MmoAaxon, KaK NpaBuilo, peanusy-
€TCSl C IPUBJICYEHUEM YICHOB CEMEU MAIlMEHTOB C LEJIBI0 COIMPOBOKIACHUS MMOXKHUIIBIX
BO BPEMS IIPOXOKAEHUS MU IICUXOTEPAIIEBTHUECKUX IIPOTPAMM.

Torna u ToIBKO TOIIA, KOT/AA AENPECCHS, UCIIBIThIBAEMAst TIOKUIIBIMU, YCYTyOIs-
€TCSl WM MPOJIOJIKAETCSA JOJATroe BpeMs (J0JbIlIe HOPMAIBbHBIX CPOKOB TEUEHUS JaH-
HOU 00JIe3HN) METUIIMHCKUMU PA0OTHUKAMHU B cepe MCUXUUYECKOTO 37J0POBbS MOTYT
OBbITh Ha3HAYEHBI MALIMEHTAM aHTUAeNnpeccaHThl. [Ipyu Ha3HaYeHUM TpenapaTroB TaKo-
r0 poja BaXKHO YUYUTHIBaTh MHOTHE acleKThl. OCOOEHHO BaKHO MMETh B BUAY IO-
ciencTBys noaupapMaleBTUKU U MHbIE HEOIaronpuaTHbie MoOo4HbIE 3()(PEKTHI, KO-
TOPBIE MOTYT HaBPEAUTH MOXKWIBIM JIOAsIM [3]. Taxke ciieqyer IpuHUMATh B CUET TO,
YTO BO3HMKHOBEHHE JICTIPECCUU B MOKUIIOM BO3PaCTe MOXKET ObITh 00YCIIOBIEHO Psi-
JOM KIIMHUYECKUX (PaKTOPOB, KOTOPBIE MPEAIIECTBOBAIM PA3BUTHUIO JTAHHOTO pac-
CTpOMCTBA: JUIMHHASI UCTOPUS OOJBIIONW JENPECCHH, MOMBITKH CaAMOYOMHCTBA U T.H.
B ciyuae obpaTHOro, HEOOXOAMMO PYKOBOJCTBOBATHCS COBPEMEHHON MEAMIIMHCKOM
IIPAKTUKOM, 3asBJISAIOIEH O Pa3IMYUAX TEUEHUS NCUXUYECKHUX M ICUXOJIOTHYECKHUX
3a00JIeBaHM B pa3IMuHOM BO3pacTe naiueHTa. Tak, qenpeccus B MOXKUIOM BO3pacTe
XapaKTepU3yEeTCsl COBEPIIEHHO MHBIMU COMAaTHYECKHMMH CHUMIITOMAaMH, HEXEIH Jie-
npeccust y MOJOABIX JiroAeil. K nmpumepy, BBICOKO BEPOSITHO, UTO BO3HHKIIIAS B TIOKU-
JIOM BO3pacTe JenpeccHsi IpUBEIeT APyTUM HapylleHUsM (YHKIIMOHUPOBAHUS Opra-
HU3Ma, HAPUMEP, K ICUXOMOTOPHBIM OTKJIOHEHMSIM, K MOBBIIIEHHOW TPEBOIe U KO-
THUTUBHBIM OapbepaM, B TOM YHUCJE YXYALIEHUIO KOTHUTUBHOIO KOHTPOJISI, YTO JJIS
JIOACH, CTpajalolMX Jenpeccuell B 0ojee MOJIO0J0M BO3pacTe, CBONCTBEHHO
B MEHbIIIEH cTeneHu [4].

CornacHo paHHBIM BcemupHOW opraHuzanuy 37paBOOXpPAaHEHUs, BO3ZHUKILAS
B BO3pacTe OT HIECTUAECCATU O MIECTHAECITH YEThIpEX JET AEHpPEeccCUsi UMeeT TEeH-
JICHITUIO K CTarHanuu ¥ 0ObI9HO crmanaet b K 80 romam xxu3uu [5]. Kpome 3toro,
[0 TeM K€ JIaHHBIM PaCIPOCTPAHEHHOCTD JIETIPECCUH CPEIN MOKMIBIX JIFOAEeH Koieo-
JIETCS B IAAIIa30HE OT OJHOTO JI0 IISATH MPOLIEHTOB 110 BceMy MUpY. B 3TOM KOHTEKCTE

O6IHCHpI/IHHTO, 4TO MEAUIMHUHCKOC BMCIIATCIBCTBO CO CTOPOHLI CIICHUAJIMCTOB B C(i)e-
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pe MCUXOTEPaIIiy, a TAKKE IICUXOJOTUH U IICUXUATPHUU SIBISECTCS BAXKHBIM U CPOYHBIM
MEpOIPUSTUEM, TTOCKOJIbKY BCero 25% MOXKWIIBIX JIIOIEH B MHUpPE C ACHPECCUBHBIMU
paccTpoiicTBaMM MOJTyYaloT KaKyko-TH00 MCUXOTEPANIEeBTUUYECKYIO MOMOIIb. Y YEHbIE
CXOJIATCSI BO MHEHUH, YTO TaKasi MOMOIIb JOJKHA HAYMHATHCS C paHHEH OLIEHKHU 00-
HIEr0 NCHUXUYECKOTO 3/I0POBbS MALMEHTAa W IMPOJOJDKATHCS MENUIMHCKUM BMeEIa-

TEILCTBOM C YYETOM BBISIBIEHHOTO YPOBHS Jenpeccud [6].

I1. IOCTAHOBKA 3ATAYUA

Jlannas paboTa omupaeTcsi Ha 0030p aKTyaJbHBIX 3apPYOEKHBIX MCCIICTOBAHUH,
MOCBSIIICHHBIX 0003HAYCHHOMY MPOOJIEMHOMY TIOJII0, @ IMEHHO BOIIPOCAM METUITHH-
CKOTO IMCUXOTEPANIEBTUYCCKOTO BMEIIATEIILCTBA IS YCTPAHCHUS, JICUCHUS U TIPOQH-
JIAKTUKH JICTIPECCUBHBIX PACCTPONCTB M 3a00JIEBaHUI MAI[MEHTOB MOYKHJIOTO BO3pac-
Ta, C I[CJIBIO aHAJIM3a U BBIABJICHUS CIIMCKA COOTBETCTBYIOIICH aBTOPUTETHOM JINTEpa-
TYpPBI, & TAK)KE MOCIIEIYIOIIETrO e¢ MPEACTABICHHS B BUJIE PE3IOMUPOBAHUS ITOTyUECH-
HBIX PE3YJIbTaTOB B TAOJIMYHYIO CBOJIKY M OOCY)KICHHS KIIFOUCBBIX TE3UCOB, 3aTparu-

BaeMbIX B paccMaTrpuBaemMoi oubmuorpadumu.

1. MATEPUAJIbI 1 METO/bI

I[porecc 0630pa MUTEPATYPHI 3aKITFOYAJICS B CTAHAAPTHOM METOIE TIOMCKA XKYP-
HAJIOB M0 MEIUIIMHE M 3JIPABOOXPAHCHHIO 10 PA3IMYHBIM 0a3aM HAyYHBIX HCTOYHH-
koB: Google Scholar, doaj, Researchgate, ProQuest u T.I1., ¢ MpUMEHEHHEM CIICAYIO-
IIMX KJIIOYEBBIX CJIOB HAa AHTIMKACKOM S3bIKE: MEIMIIMHCKOE JENI0, MEIUIIMHCKOE
BMEIIATEIbCTBO, JENPECCHs, TICHXUICCKHUE PACCTPONCTBA, TICUXOTEPAIUs, TOKUIIbIC

JIOOU.

IV. PE3VJIBTATHI

B Tabnuile npuBeeH CIUCOK JIUTEPATypPhl, OTOOPAaHHON B COOTBETCTBUM C HEKO-
TOPBIMHU 00s13aTENbHBIMU TPEOOBAHUAMHU, MPEIBIBISIEMBIMU K COINEPKAHUIO OIMUCHI-
BaeMbIX B Hell uccnenoBanuii. Hambomnee npeanoyTuTenbHON TuTeparypoi ObutH pa-
OOThI, YaCTO YIOMHUHAIOLIMECS B CUCTEMAaTHYECKUX 0030pax U Mera-aHainu3bl. Cym-
MapHO OBbLIO HaWJIeHO 26 >KypHAJIbHBIX CTaTei, UMEIOUIUX OTHOIIECHUE K TEME MEu-
[IMHCKOTO BMENIATEIbCTBA NMPHU JICUCHUU JCTPECCUM Yy TIOKHUIIBIX JIFONECH, a TaKXKe
MOJIXOMSIIIUX MO BCEM YKa3aHHBIM TPEOOBAaHUSAM M KPUTEPUSIM HAYYHOCTH, U3 KOTO-
pPBIX OTOOpaHbl BOCEMb HMCCIIEIOBAaHUM, KOTOPHIM MpUCYIA (DyHIaAMEHTAIbHBIC IS

MG,HHHHHCKOﬁ IICUXOTCpPpaIlMU TC3UCHI U BBIBOJHLI.
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Tabnuya

I/ICC.]'le)IOBaHI/IH Ha TEMY MeI[HHHHCKOﬁ NMCUXOTePaAnui MOKNUJIbIX Jwoaen

C eNpPecCHBHLIMHI PACCTPOICTBAMH

ABTOpBI Metobl PesynbraTel HcTounnku
Chang, et al. Merton nepeKkpecTHOrO Jlenpeccust BIUsET Ha mcu- | [7]
UCCIICIOBAHUS XMUYECKOE 37I0POBbE U Ka-
94eCTBO JKM3HM B IUIAHE
B3aUMOJICHCTBHS TAllMEH-
TOB C CEMbEH M COIHAIIb-
HBIM OKPY/KECHHEM.
Stenholm, et al | KoroptHoe uccienopanne | Jltomu ¢ xponuueckumu | [8]
3a00JICBaHUSIMA U TPYIHO-
CTAMU (HU3UIECKOTO (PYHK-
[IHOHMPOBAHUS Yalle IO/I-
BEPXKEHBI BO3HMKHOBCHHIO
JCTIPECCHH.
Mc Leod O030p aUTEpaATYpHI KoruutuBHo-noBenenyec- | [9]
Kasi Tepamusi [MOMOTaeT Jie-
YUTh JCTPECCHIO.
Leggett, Zarit | OG30p JuTEpaTyphI Jlromu ¢ nmenpeccuBHbiME | [10]
paccTpoiicTBamMu, HYXK/a-
I0TCSI B IICHXOTEpaIlnH,
dbapmakoTepanuu U TMCUXO-
COIMAIIBHBIX MEPOIPUSTH-
AX.
Dakin, Arean | PanmoMH3HUpOBaHHOE be3 BeigBieHus npuumH | [11]
UCCIICZIOBAHUE JCTPECCUU TIePe]] HauajaoM
NICUXOTEPAUK  TOCIICIYIO-
niee JieueHue HedPppeKTuB-
HO.
Ghotbabadi, [TonyskcnepumenTanbHoe | [Icuxorepanus ¢ ucmonb- | [12]
Alizadeh WCCIIEOBAHUE C KOHT- | 30BAaHHUEM JTyXOBHO-
POJIBHOW TPYIIOH C HC- | PEIIMTUO3HBIX METOOB I0-
MOJIb30BAaHMEM IPEBAPH- | MOTACT JIIOIAM, CTpajaro-
TEJBHOTO M TMOCJIEAYIONIE- | UM JICTPECCHEH.
r'0 TECTHPOBAHHUS
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Oxonuanue maon. 1

ABTOpBI Mertonbl Pesynbrars! Hcrounnkn
Gill, et al Cucremarnveckuii 0030p | JleueOnbie ynpaxkunenus mo | [13]
Y METa-aHaJIn3 HOBBIIIEHUIO COLIMAJIBHBIX

HAaBBbIKOB YMCHBIIAKOT YYB-
CTBO ACTIPCCCHUMU.

Nie, et al [TepekpecTHOE CEKIIMOH- K mammentam c¢ omHoBpe- | [14]
HOE MCCIIEIOBAHNE MEHHBIMU  JIETIPECCHEN |
CYMIMIAIEHBIMA MBICISIMH
PEKOMEH/TYeTCSI IPUMEHSTh

dapMakonoruueckui  Moj-

XO/I.

IV. ObCYXIAEHME U BBIBO/IbI

Jlenpeccuro y mofei MOKUIOT0 BO3pacTa BaXKHO BBIABIIATH HA PAaHHEU CTaauU
pa3BUTHS JIaHHOTO INCUXMYECKOro 3alosieBaHus. Kak TONBKO MOCTaBIEH AMAarHo3
HAJIMYUsl 3TOTO PAcCTPOICTBA JEMpeccri0 HEOOXOTUMO JEYUTh B CPOYHOM, HEME]-
JIEHHOM TIOPSAKE, MOCKOJIBKY €€ CUMITOMBI CIIOCOOHBI B MOCIEAYIOIIEM IPUBECTH
K YXyALIEHUIO0 0011ero (hu3nueckoro cocrosHus manuventa. Kpome toro, nempeccus
B MOKWJIOM BO3pacTe HE TOJBKO YCUIMBAECT 3aMKHYTOCTb, OTUASIHHOCTb U 0€3bICXO/-
HOCTb, HO ¥ MOXET CTaTh IPUYMHOM MPEKAECBPEMEHHON CMepTH. Takke BaKHO OTMe-
TUTb, YTO PA3JIIMYHBIE CONPOBOXKIAIOIINE ACTIPECCUI0 CUMIITOMBI B BUJAE PA3APaAKU-
TENbHOCTH, TPEBOTM M THEBA MOTYT OKa3blBaTh BIMSHHE HAa CEMbIO OOJBHOTO,
a UMEHHO pa3pyllaTh CEMENHBIE OTHOILIEHUS WM YBEJIWYUBATH MCHXOJIOIMYECKYIO,
¢uznyeckyto 1 UHAHCOBYIO Harpy3Ky Ha 4JeHOB CeMbHU nanuenTa [7, 15].

[Toxxunble JOOU € JIENPECCUEN, POBHO KaK M MOJOJEKb, MOABEPKEHBI PUCKY
BO3HHKHOBEHUS CyMIMAAIBHBIX MBICIEH, KOTOPHIE MOSIBISIIOTCSA Y NEPBBIX, KAK Ipa-
BUJIO, U3-32 HAJUYMS CIEAYIOMMX (PAKTOPOB MO OTAEIBHOCTU WM B COBOKYITHOCTH:
XpOHUYECKHE OOJIE3HU, OTCYTCTBUE ICHUXOJIOTHUYECKOW M COLMAIBHOM MOAAEPIKKH,
B TOM YHCJIE CO CTOPOHBI YJIEHOB CEMbH, OJMHOYECTBO, YACTOE MPUMEHEHHE JIEKAPCTB
pa3IMYHOTO BO3JACHCTBUS HAa OPraHMU3M, CMEPTh OJM3KUX, MOMBITKH CaMOyOHiiCcTBa
B MoJjoaocTu. [lpu 3aduKCUpOBaHHBIX Yy MAllMEHTa CYMIMAATBHBIX HAKIOHHOCTSIX
MEIMIMHCKOE BMEIIATEIbCTBO JOKHO COMPOBOXKIATHCS OJHOBPEMEHHO HedapMo-
KOJIOTUYECKUM U (PaKpMOKOJOTUYECKUM MOAXOJIaMHU JIeUeHHUs Jenpeccuu. B naHHoM
cllydae JIoKaszaresibHas MEeIULMHA 3asIBIISET O MOJIOKUTENBHOM P deKTe OT AOMOIHE-
HUS TOCIICTHUMU JIpyT fpyra [8, 14].
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Kak yxe ObUTO yMOMSHYTO, K TICHXOTEPANEBTUYCCKUM MEIUIIMHCKUM BMeEIIIa-
TEJIbCTBAM C MOMOIIBI0 He(PaKpMaKOIOTHYECKUX IOAXO0J0B MPUHITO OTHOCHUTH KO-
THATUBHYIO NICUXOTEPAIUIO, CPEAN KOTOPOU YUYEHBIEC BBIACISIOT KOTHUTUBHYIO MOBE-
JIEHYECKYI0 TEpanuio, a TaKXKe pa3IuyHble (U3NUECKUE YMPAKHEHUS U TEPaIuio,
MPEIHA3HAYCHHYIO JIJISl PEIIeHHs] 0a30BBIX TUYHBIX MTPOOJIEM U TIOBBIIIEHUS CAMOCTO-
ATEIBPHOCTH TanueHTa. BooOIe roBops, KOTHUTUBHO-TIOBEEHYECKAsl Tepanus — dTa
Takas (hopma McuxoTepanuu, KOTopasi HalpapjieHa Ha yCTpaHEHUE ACHPECCUH MTyTeM
TpaHcopManuu o0pa3a MBICIEH WK JakKe MHUPOBO33PCHHUS MaIlMeHTOB. HbIMU
CJIOBaMHU, Takasi Tepamnus nojpasymeBaeT coOON U3MEHEHHE MOBEICHUS YeJI0OBEKa, €To
OTHOIIICHHS K Pa3]IMYHBIM CHUTYallMsM, aJalTalliio YyBCTB IMAalMEHTa K MpodiieMam,
pPa3BUTHE COLMATBHBIX HABBIKOB U MO3UTUBHOTO MbllLIeHUs [9, 11, 13].

[IpakTryeckn BO BceX MpEACTABICHHBIX B Tabmuile 1 MCCleToOBaHUSIX UMEHHO
MICUXOTEPANIEBTUUECKOMY BMEIIATEIIbCTBY, B TOM YHMCJI€ KOTHUTUBHO-TIOBEICHYECKOM
Tepanuu, OTBOAUTCS 3HAYUTENbHAs poib. Ha Bropoe MeCcTo 1o 3HAYMMOCTH YUYEHBIE
W3 TPEJICTABICHHON JINTEPATYPhI CTABAT POJIb CEMbH, KOTOPAsS JNOJDKHA SBJISATHCS JJIA
MAIMEHTa IABHOW MCUXOJIOTHYECKONW OMOPOM M UCTOUHUKOM MEHTAJIbHOW MOAAEPXK-
KM Ha BCEM MPOTSHKEHUH OCYIIECTBIEHUSI MEIUIIMHCKON TEPANUU U JICUEHUS JCIpec-

CHUBHBIX pacCTPOMCTB y NOKMIIbIX Jroaen [10, 12].
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ПРЕДИСЛОВИЕ


Настоящий сборник издан по итогам прошедшей конференции «Евразийская интеграция: современные тренды и перспективные направления». Темы, предложенные к обсуждению на конференции и в данном сборнике, представляются в свете происходящих событий вполне актуальными и своевременными. Происходящие в настоящий момент глобальные политические и экономические изменения между крупнейшими мировыми экономиками, конечно, будут значительно влиять и на множество процессов и отраслей жизнедеятельности внутри государств, в том числе в России.


В этой связи проблемы, которые поднимают авторы данного сборника, сосредоточены в правовых, экономических, технологических и гуманитарных сферах: от самых широких вопросов обсуждения новых цивилизационных вызовов для современных государств (в связи с изменением базовых экономико-правовых моделей) до вполне прикладных особенностей изменения способов ведения хозяйственной деятельности в связи с предстоящими социальными трансформациями.

Рассмотренный круг прикладных вопросов меняющейся современной модели экономического развития, затронутый в различных публикациях сборника, возможно, не является исчерпывающим. Однако, ключевые направления изменений и поиска новых способов интеграции рынков, стран и компаний, обозначены очень точно. Совершенно очевидно, например, что ускоренное развитие технологических рынков в рамках ключевых технологий Национальной технологической инициативы (НТИ), будет требовать параллельно ускоренного параллельного развития новых форм взаимодействия участников этих рынков. Это затронет изменение текущих бизнес-моделей, правил и порядка правового и финансового взаимодействия, с акцентом на прозрачность и всё большую связанность действий участников. Также среди прикладных вопросов актуальны публикации по необходимым изменениям в кадровой политике компаний и самого рынка труда, новых технологий маркетинга и коммуникаций, где чащ всего на первый план выходят вопросы доверия и ориентации на длительные отношения и реализацию совместных интересов всех участников этого взаимодействия.


Совершенно справедливо в тему развития нового мирового порядка на евразийском пространстве рассмотрены вопросы финансовой стабильности государств в изменившихся условиях. Это и вопросы развития регионов, изменения приоритетов их финансирования и поиска новых стратегий повышения устойчивости национальных экономик в рамках мировых «макрорегионов». 
В публикациях авторов сборника совершенно справедливо отмечаются базовые процессы, по которым странам пришло время выстраивать новые правила 
в предстоящей турбулентной экономической среде: это и совместное инвестирование, новые форматы образования и институционального сотрудничества, упрощения режимов взаимодействия, развитие новых сбытовых и логистических центров и коридоров.


Хочется отметить своевременность выхода указанного сборника материалов в свет и высокий уровень понимания участниками конференции и авторами публикаций важности предстоящих мировых событий.


Е. В. Исаева, д-р экон. наук, доцент

г. Омск

Секция 1 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ПРОЦЕССАМИ


УДК 378.1

Борисова О. М., канд. экон. наук, доцент

Сибирский институт бизнеса и информационных технологий,

г. Омск, Россия

Концепт универсальных компетенций 
в системе высшего образования


Модернизация образования основана на реализации компетентностного подхода, провозглашающего ориентацию на результаты обучения в виде формирования у обучающихся набора ключевых компетенций, которые определяют его конкурентоспособность и качественную адаптацию на рынке труда. В статье определена значимость универсальных компетенций в компетентностной модели выпускника вуза.

Ключевые слова: высшее образование, компетентностный подход, универсальные компетенции.


O. M. Borisova

THE CONCEPT OF UNIVERSAL COMPETENCES 
IN THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION

The modernization of education is based on the implementation of a competency-based approach, which proclaims a focus on learning outcomes in the form of the formation of a set of key competencies for students that determine their competitiveness and qualitative adaptation in the labor market. The article defines the importance of universal competencies in the competence model of a university graduate.

Keywords: higher education, competency-based approach, universal com​petencies.

Стремительные изменения глобального ландшафта трудоустройства и образа жизни требуют пересмотра структуры спроса на индивидуальные и профессиональные компетенции выпускников [7].

Исследования подтверждают тот факт, что от современного специалиста требуется не столько обладание знаниями в определенной профессиональной области, сколько умение управлять этими знаниями, находить нестандартные решения, действовать в условиях неопределенности, решать сложные проблемы в кооперации, самообучаться и быть мобильным [3, с. 243]. Формирование этих навыков является одной из ключевых задач системы образования в постиндустриальной фазе развития.

Целью традиционного образования являлось приобретение знаний, умений и навыков по определенным дисциплинам, входящим в содержание образовательной программы. С присоединением вузов России к Болонскому процессу 
в 2003 году ведущим критерием, определяющим уровень подготовки выпускников, считается компетенция и, как результат компетентностного обучения, – компетентность.

Термин «компетенция» был введен в 1959 году Р. Уайтом, который определил компетентность как способности организма, позволяющие человеку эффективно взаимодействовать с окружающей средой, наилучшим образом выполнять работу и быть высоко мотивированным [10, c. 30].

Разработкой теоретических положений компетентностного подхода в высшем образовании основательно занимались Н. Хомский, Р. Уайт, Дж. Равен, В.И. Байденко, И.А Зимняя, Н.В. Кузьмина, Э.Ф. Зеер, Ю.Г. Татура, А.В. Хуторской, И.Г. Галямина, Г.Э. Белицкая и др.

В федеральных государственных образовательных стандартах компетенция выступает в качестве показателя качества образования, задающего цели подготовки выпускника вуза. Каждую компетенцию можно представить системной триадой компонентов: знать, уметь, владеть [2, c. 27]. Компетенции формируются в результате освоения образовательной программы, при этом знания формируются преимущественно при освоении учебных дисциплин, умения – при выполнении курсовых и научно-исследовательских работ, прохождении учебной практики, а владения – при выполнении инновационных проектов, подготовке ВКР, прохождении производственной практики.

Алгоритм компетентного подхода сводится к знаниям, практической реализации способностей на основе знаний и ориентации на результат. В этом случае понятия «компетенция» и «компетентность» могут быть отождествлены, поскольку представляют собой интеграцию знаний, умений и навыков, поведенческих, ценностных и мотивационных отношений в условиях конкретной деятельности [3, c. 244]. При этом компетенцию можно использовать для описания результатов обучения и оценки качества высшего образования. В таком случае компетенция выступает «программой», на основе которой формируется компетентность [5]. Другими словами, компетентность – это интеграция профессиональных и личностных качеств обучающегося или успешно реализованная 
в профессиональной деятельности компетенция.

Вопрос о компетенциях и квалификациях связан с вопросом о целях системы образования и критериях качества, и стандартах образовательной деятельности.

В классическом понимании квалификация есть свойство индивида, характеризующее его подготовленность к выполнению конкретных трудовых функций [8, c. 20]. В условиях реализации компетентностного подхода в образовании понятие «квалификация» фактически замещается понятием «компетенция». При этом овладеть компетенциями выпускник способен только по истечении определенного времени, когда набор сформированных компетенций вместе 
с опытом деятельности и личностными качествами образуют компетентность.

Результатом нового образования является не квалификация как умение осуществлять какие-либо трудовые функции, а компетентность, ориентированная на применение и организацию знаний, гибкость выполняемых задач, интеграцию результатов обучения, многообразие профессиональных и жизненных ситуаций, применимость на рынке труда [1, c. 7]. Квалификация же, наряду 
с социально-профессиональным статусом и профессионально значимыми личностными характеристиками [6, c. 415], выступает структурным элементом компетентности.

Исходя из вышесказанного, можно заключить, что компетентность полидисциплинарна, имеет профессионально-ориентированный характер и основана на гуманистических ценностях образования.


Многообразие «ландшафта компетенций» [1, c. 8] подтверждается использованием различных компетенций в компетентностных моделях. Все компетенции, которые описывают исследователи, можно разделить на три группы:


1. Общие (универсальные, базовые, ключевые, переносимые, междисциплинарные, общеструктурные, транспредметные, надпрофессиональные, инструментальные, метапрофессиональные, фундаментальные, сквозные, ядерные, персональные и т.д.) компетенции.


2. Профессиональные (предметные, профессионально ориентированные) компетенции.


3. Академические (специальные, профильные, исследовательские) компетенции.


Приведем примеры типов компетенций, используемых в моделях образовательных систем разных стран в рамках компетентностного подхода. Так, в Канаде общепринятым является деление компетенций на ключевые (междисциплинарные), предметные и компетенции, необходимые для обучения на протяжении всей жизни. В стандартах Индонезии выделяется две группы компетенций: сквозные и предметные (которые делятся на стандартные и базисные). 
В Гватемале принята следующая классификация компетенций: общеструктурные компетенции, компетенции конкретной области знаний, предметные компетенции [9].

Согласно ЮНЕСКО, образовательные модели должны быть направлены на освоение, адаптацию и создание новых компетенций в различных сферах их применения, причем это касается как базовых компетенций, так и профессиональных навыков.

Несмотря на различия в типологии компетенций, образовательных моделях и системах освоения этих компетенций, в научных школах и исследованиях неизменно большое значение отводится базовым (общим, ключевым, универсальным) компетенциям. Впервые вопрос о значимости ключевых компетенций был озвучен на симпозиуме по программе Совета Европы в Берне в 1996 году [4].

Исследованием ключевых компетенций в практике российского образования занимались В.И. Байденко, Э.Ф. Зеер, Л.В. Горюнова, П.И. Третьяков, 
А.М. Новиков, И.А. Зимняя, С.Е. Шишов и др. В зарубежных исследованиях понятия общих, ключевых, социальных, персональных компетенций изучали 
А. Шельтен, Дж. Равен, Дж. Хамел, К.K. Прахалад.


Согласно С.Е. Шишову, ключевые компетенции характеризуются способностью, основанной на знаниях, опыте и ценностях, приобретаемых в формальной, неформальной и информальной образовательных практиках [1, c. 9].

Ключевые компетенции не связаны с конкретной дисциплиной или сферой деятельности, они отличаются универсальностью и развиваются в дополнение 
к профессиональным навыкам. Участник проекта ДЕЛФИ Б. Оскарссон определяет ключевые компетенции как личностные и межличностные навыки, выраженные в многообразных формах и ситуациях работы и социальной жизни [4].

Нарушение равновесия значимости ключевых (универсальных) и профессиональных компетенций, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами высшего образования (ФГОС ВО), обусловлено изменением условий труда и усложнением социальных процессов профессиональной деятельности. В стандартах третьего поколения (ФГОС ВО 3++) переносится акцент на универсальные компетенции. Это связано с тем, что в структуре универсальных компетенций основу составляют социально-личностные компетенции, которые в процессе формирования посредством превращения 
в значимые качества личности, черты характера, поведенческие аспекты взаимодействия с окружающими, отношение к работе обеспечивают реализацию профессиональных навыков.

Сформированность ключевых, а в том числе и социально-личностных, компетенций помогает выпускнику быстрее адаптироваться к новой социальной среде и к изменениям условий деятельности, эффективнее пользоваться информацией, приобрести способность к саморазвитию и получению недостающих навыков, принимать нестандартные решения, выстраивать систему взаимо​отношений, что в перспективе способствует профессиональному росту спе​циалиста.
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ОСОБЕННОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ 
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В статье рассмотрено состояние российского рынка труда. Определены предпочтения соискателей при выборе работодателя. Сделаны выводы и даны рекомендации о повышении привлекательности работодателей.
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N. S. Ermakova

FEATURES OF ATTRACTING PERSONNEL 
IN THE ORGANIZATION IN MODERN CONDITIONS

The article examines the state of the Russian labor market. The preferences of applicants when choosing an employer are determined, conclusions are drawn and recommendations are made to increase the attractiveness of employers.

Keywords: job seeker, employer, vacancy, interview.


Конкурентоспособность предприятия во многом зависит от его своевременного обеспечения кадровым ресурсом требуемого качества и в достаточном количестве. Однако в 2021 году рынок труда в России характеризовался недостатком предложения рабочей силы, и, как следствие, сложностями в привлечении персонала. Согласно данным исследовательского центра hh.ru, активность соискателей в 2020 г. не отличалась высокими показателями, а в 2021 году количество активных резюме, приходящихся на одну вакансию, имело дальнейшую тенденцию к снижению (рис. 1). Максимальное значение данного показателя составило 5,3 в марте 2021 г. и, начиная с мая 2021 г., до конца года не превышало значения 4,0. Для предприятий-работодателей это означает повышение конкуренции за кадры на рынке труда.
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Рис. 1. Соотношение активных резюме и вакансий 
в России в 2020-2021 г. [5]


Согласно исследованию HAYS, наиболее популярными источниками поиска работы среди кандидатов являются Job-порталы / агрегаторы (hh.ru, superjob, rabota.ru, rabota.mail.ru, indeed, Glassdoor), что можно объяснить простой 
и удобством в их использовании. Почти половина кандидатов (43%) при трудоустройстве используют рекомендательный рекрутинг (рис. 2).

Менее пятой части соискателей в качестве источников поиска работы ориентированы на рекрутинговые компании, социальные сети, стажерские программы. Профессиональные Job-порталы и Job-порталы для студентов и выпускников среди соискателей пользуются наименьшей популярностью (13% 
и 8% соответственно). В целом, основными источниками поиска работы для кандидатов служат интернет-ресурсы.


При выборе работодателя для большинства соискателей важным критерием выступает уровень заработной платы (59% соискателей), причем для работников старше 30 лет важность данного фактора повышается [3].
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Рис. 2. Наиболее популярные каналы поиска работы 
среди кандидатов [2]


Также серьезными преимуществами с точки зрения соискателей разных возрастных групп являются возможности карьерного роста, обучение за счет компании и возможность работать удаленно (рис. 3). 
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Рис. 3. Преимущества работы в компании 
с точки зрения соискателей разных поколений [4]


Для старших категорий соискателей «Поколение Х» (1963-1980 годы рождения) и «Поколение Y» (1981-1996 годы рождения) также важны оплачиваемый полис ДМС и отсутствие переработок. Соискатели категории «Поколение Z» (1997 год рождения и моложе) отличаются большей заинтересованностью 
в бесплатном питании и проезде в транспорте. Соискателям практически не интересны (менее 4%) дополнительные дни к отпуску, оплата мобильной связи, подарки к праздничным датам, корпоративные мероприятия, современный офис.


Большинство кандидатов (76%) предварительно изучают информацию 
о компании-работодателе, проверяют отзывы сотрудников и черные списки работодателей. Соискатели обращают внимание на финансовую и налоговую отчетность, информацию о судебных делах и тендерах компании, периоде существования на рынке, сведения о руководителе организации [6]. 


Основными источниками поиска информации о работодателе служат собственные сайты компаний (для 85% соискателей), сайты с отзывами (для 65% соискателей), отзывы работающих в компании сотрудников (для 55% сотрудников) (рис. 4). Социальные сети, Job-порталы, СМИ использует каждый четвертый соискатель. В целом, соискатели для получения информации о компании активно используют ресурсы интернет.
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Рис. 4. Каналы поиска информации о работодателе [2]


Однако, согласно данным hh.ru отзывы бывших/нынешних сотрудников 
в интернете, как источник проверки потенциального работодателя, вызывают наибольшее доверие [1]. Работные сайты также предлагают сервисы для получения отзывов сотрудников о компаниях. Так, например, Superjob.ru запустил сервис «Мои связи», дающий возможность поиска контактов работающих по компаниям с целью получения у них интересующей информации. 

В случае нахождения негативных отзывов о компании половина соискателей не будет откликаться на вакансию [2]. В условиях дефицита предложения рабочей силы на рынке труда компаниям следует обратить на это внимание 
и начать работать с отрицательными отзывами.

Карьерные страницы компании-работодателя также имеют значение для соискателя. Так, среди удобных опций соискатели называют возможности оповещений о вакансиях, описание процедуры отбора, оценку размера заработной платы, отправку резюме, ознакомление с ценностями компании и др.


Еще одним важным фактором, влияющим на рассмотрение соискателем компании как потенциального работодателя, является предоставление полной информации о вакансии. Описание вакансии должно включать не только название должности, функционал и перечень требований, но и график работы, размер вознаграждения, социальный пакет и др. Чем более полная информация будет представлена в описании, тем выше вероятность готовности соискателя откликнуться на вакансию. Вероятность отклика также повысится, если в организации есть контактное лицо, с которым можно связаться по поводу вакансии [2].


Однако, если при составлении описания вакансии допущены орфографические ошибки, формулировки не конкретны, а заработная плата ниже рыночной, то большинство соискателей не будут рассматривать и откликаться на такую вакансию (рис. 5).
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Рис. 5. Причины, по которым кандидаты решают не откликаться на вакансию [2]


Кроме того, кандидатам важна скорость ответа работодателя. Так, большая часть соискателей (43%) готова ждать приглашения на собеседование не более одной недели, а 42% – в течение 2-3 дней. После прохождения собеседования треть кандидатов (32%) готова ждать приглашения в течение недели, еще 28% – в течение 2-3 дней, а 19% вообще не будут прекращать поиски работы.


В целом, у 88% соискателей имеется отрицательный опыт прохождения собеседований. К типичным ошибкам нанимателя на этом этапе можно отнести плохую организацию собеседования, непонимание соискателем дальнейших этапов собеседования и неподготовленность интервьюеров, отсутствие возможности для вопросов со стороны соискателя и затянутость беседы. Даже в случае успешного прохождения собеседования кандидат может отказаться от приглашения на работу. Связано такое решение с негативными впечатлениями, которые произвели сотрудники компании-нанимателя, манерой проведения собеседования, качествами непосредственного руководителя и несовпадением функционала с заявляемым, корпоративной культурой и долгой обратной связью.

Таким образом, в 2021 году рынок труда столкнулся с острой нехваткой рабочей силы. Рекрутинговая активность бизнеса была выше, чем в аналогичный период до коронавируса, а соискатели демонстрировали избирательность. Работодатели оказались в ситуации, когда за эффективного кандидата нужно конкурировать, поэтому для компаний актуальным становится создание дополнительной привлекательности на рынке труда.

Поскольку соискатели часто используют интернет-ресурсы для поиска работы, а также при принятии решения о трудоустройстве учитывают полученную информацию о потенциальном работодателе, нанимателям необходимо активнее представлять организацию в интернете (в том числе на агрегаторах), на собственных карьерных страницах описывать преимущества работы в компании, использовать инструменты работы с негативными отзывами и обеспечивать по ним обратную связь. Использование сервисов работных сайтов позволяет повысить привлекательность компании для потенциальных сотрудников, сформировать положительное впечатление, обеспечить оперативную обратную связь (например, индекс вежливости и переписка с кандидатами на HH.ru и др.).

В ближайшее время сложившаяся ситуация на рынке труда, когда в целом спрос превышает предложение, не изменится. Работодателям, конкурирующим за кадровый ресурс, следует изучать и использовать имеющиеся дополнительные возможности повышения своей привлекательности с целью обеспечения потребности в персонале.
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Область управления государственными и муниципальными закупками представляет собой одну из активно развивающихся и реформируемых сфер государственного регулирования. В настоящее время экономическая политика, направленная на управление государственными и муниципальными финансами, связана с вопросами формирования и осуществления закупок для целей обеспечения государственных и муниципальных нужд. Статья посвящена исследованию опыта зарубежных стран в сфере государственных и муниципальных закупок, возможности его использования в процессе совершенствования контрактной системы.
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The field of public and municipal procurement management is one of the actively developing and reformed spheres of state regulation. Currently, the economic policy aimed at managing state and municipal finances is related to the formation and implementation of procurement for the purpose of ensuring state and municipal needs. The article is devoted to the study of the experience of foreign countries in the field of state and municipal procurement, the possibility of its use in the process of improving the contract system.
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Государственная контрактная система берет свои истоки в далеком прошлом. Так, первые упоминания о государственных закупках относятся еще 
к 1654 году, когда царь Алексей Романов издал указ о конкурсе на лучшую цену по закупке муки в город Смоленск. Впрочем, одним из первых актов, регламентирующих проведение подобного конкурса, был «Регламент Адмиралтейства 
и верфи» 1721 года. В данном акте закреплялись основные правила торгов, выполнения подряда и сроки подачи заявок [2, c. 223].


Сложившаяся общая тенденция к «экономизации» российского права предполагает вовлечение экономических понятий и категорий в систему правовых норм. Понятия контрактной системы и государственного (муниципального) заказа также были включены в российское законодательство и получили юридическое значение.


В современных условиях распределения и использования бюджетных средств основными постулатами являются результативность и эффективность.


Опираясь на эти ключевые показатели, с 1 января 2014 года вступил в силу Федеральный закон № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ и услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (далее ФЗ №44-ФЗ или Закон). Данный закон сосредоточен на усиление основных принципов контрактной системы, а именно прозрачность, гласность и эффективность государственных и муниципальных закупок [1].


Государственные и муниципальные закупки представляют собой некий способ для косвенного управления и воздействия на экономику. В данном случае подразумевается распределение ограниченных ресурсов, которые находятся в собственности государства, а именно бюджетных средств. От их оптимального использования и распределения зависит условия и качества жизни граждан. Это подчеркивает актуальность управления государственными и муниципальными закупками, а также особый характер деятельности управленцев в сфере закупочной деятельности.


Основой внедрения контрактной системы стал зарубежный опыт. Основной идеей было связать воедино всю цепочку государственного заказа от планирования, нормирования до исполнения контракта. Вместе с тем любой желающий смог бы проконтролировать ход закупок с помощью единой информационной системы. Однако на деле вышло иначе.


Система позволяет упорядочить расходование бюджетных средств для покрытия государственных и муниципальных нужд, а также осуществлять наиболее эффективное использование, распределение этих средств и проводить полноценный контроль в сфере этой деятельности.


Инновации в контрактной системе происходят не часто, но достаточно масштабно. Так, ярким примером инноваций в сфере государственных и муниципальных закупок стал введенный Федеральный закон № 44-ФЗ, который заменил ФЗ № 94-ФЗ, исключая его недостатки.


Нововведенный закон позволил государственным контрактам быть более гибкими и учитывать особенности заказов, а также качество исполнения заказов поставщиками. Согласно нововведенному ФЗ № 44-ФЗ конкурсная документация должна иметь критерии оценки заявок на участие, в том числе степень их значимости и регламент рассмотрения и оценки этих заявок. Правилами оценки заявок предусмотрены стоимостные и не стоимостные критерии оценки. К стоимостным критериям оценки относятся цена контракта, расходы на эксплуатацию и ремонт объекта, стоимость его жизненного цикла, то есть критерии, предусматривающие конкретное значение в рублях. Соответственно, проявить субъективизм в оценке заявок по таким критериям невозможно, что является, безусловно, преимуществом контрактной системы [1; 3, c.215].

С 1 января 2016 года начала действовать единая информационная система. Она предусматривает информационное обеспечение контрактной системы от этапа планирования закупок до завершения исполнения контрактов. К положительным нововведениям, относящимся к процессу формирования и размещения информации, можно отнести:


· Осуществление планирования в формате структурированной системы, обладающей повышенной информатив​ностью и возможностью интегрирования процессов размещения закупок.


· Небольшое снижение издержек. «Бумажные» процедуры предполагают значительные трудозатраты на подготовку бумажной документации, что не скажешь об электронных процедурах. Они позволяют подать заявки 24 часа в сутки из любой точки страны, что позволяет снизить издержки со стороны участника.


· Повышение открытости и прозрачности. Весь процесс закупочной деятельности доступен пользователям ЕИС, где представлена информация не только о предстоящей закупке, но и отчеты о проведенных аукционах, заключенных контрактах и т.д. [5, c. 42-43].


В то же время процесс работы в ЕИС затруднен большим количеством технических сбоев системы, влекущих за собой невозможность проведения некоторых процессов, связанных с размещением информации, а также несвоевременным реагированием службы технической поддержки ЕИС на запросы по их устранению.


Создан ориентир на малое предпринимательство, хотя и в этой области есть свои недоработки. Государственные закупки являются своего рода трамплином для малого бизнеса, так как торги для этой категории участников проводятся отдельно от всех остальных участников закупок и сотрудничество 
с государственными учреждениями с большей вероятностью позволит получить денежное вознаграждение за исполнение контракта.


Международный опыт организации закупок свидетельствует о том, что государственные закупки являются мощным инструментом, влияющим на уровень развития экономик различных государств. Проведенные различными компаниями исследования показывают, что наиболее эффективной и развитой системой управления закупочной деятельностью является зарубежная методология. Многие страны уже успели накопить опыт управления процессом оптимального и эффективного расходования бюджетных средств, в том числе и закупочной деятельностью [6, c 108].

Так Федеральная контрактная система США (далее – ФКС) создана еще 
в 1921 году. В ФКС особое значение уделяется планированию государственного заказа, которое основывается на контроле каждой закупки на всех этапах реализации контракта. Данная система регулируется двумя уровнями: система федеральных законов США, содержащая обще нормы регулирования, которые не влияют на процесс закупок, но определяют возможности и условия проведения закупок, и второй уровень – подзаконные акты ведомств, которые уполномочены осуществлять организацию, регулирование и контроль государственных закупок. Совокупность данных законов, актов и правил составляет Федеральные закупочные правила (The Fеdеrаl Асquisitiоn Rеgulаtiоn). Важным для исследования является то, что ФКС обладает единым центром государственного заказа, полномочиями которого являются функции по проведению политики планирования, размещения и исполнения государственного заказа. Подобная организационно-функциональная структура способствует ужесточению контроля над всеми процедурами государственного контракта. Можно выделить 3 основные черты ФКС: во-первых, строгое регламентирование процедур, межведомственное взаимодействие и подконтрольность всего процесса закупок, позволяющие противостоять коррупции. Во-вторых, проведение конкурсов, тендеров по единой методологии, а также использование базы типовых контрактов и библиотеки стандартных спецификаций (полезных свойств) закупаемой процедуры. 
И, в-третьих, национальная система государственных закупок США характеризуется использованием наиболее эффективных механизмов контроля и оценки результатов, анализа эффективности.

Опыт государственных закупок Германии, а именно контроль в этой сфере также заслуживает внимания. Система контроля государственных заказов состоит из двух уровней: первый – апелляционная инстанция, которая является независимым учреждением, второй уровень – судебная инстанция. Таким образом, государственные закупки в Германии являются наиболее прозрачными. Если в РФ победителем по результатам торгов признается тот участник, который предложил наименьшую цену, то в Германии немного иной принцип. Контракт заключается с тем участником, который предложил качественные товары по доступной цене, а под такие требования подходят далеко не все поставщики 
[6, c. 110].

Еще одним примером прозрачной и открытой системы государственных закупок является контрактная система Великобритании. Хотя в истоках этой системы, государственные контракты не отличались от сделок частного характера, что и выступило первопричиной трансформации государственного контракта как особого института. Сегодня, для государственных закупок в Великобритании характерны черты прозрачной и открытой системы: информация о заключенных контрактах, о проводимых тендерах и т.д. размещаются в сети Интернет. На портале контрактной системы создана библиотека типовых контрактов 
в виде сервиса по подбору государственных контрактов. В этой базе в настоящее время находится порядка 450 контрактных направлений. А функцию регулирования и контроля в сфере государственных закупок осуществляет целый ряд органов: Министерство финансов, офис государственных закупок и национальная аудиторская служба. Планированием бюджетных расходов и контроль над их расходованием, в том числе и по государственным заказам осуществляет Министерство финансов. Офис государственных закупок занимается разработкой государственной политики. Последний орган осуществляет надзор и контроль за государственными заказчиками. Подобный механизм проведения закупок и наличие органов, которые осуществляют контроль, и регулирование проведения государственных закупок говорят о развитости института государственных закупок в Великобритании [7, c. 168].

Примером наиболее удачной централизованной системы государственных закупок является Южная Корея. Осуществление государственных закупок 
в Южной Корее государственными организациями и службами происходит через службу государственного заказа. Целью создания такой единой службы было завоевание общественного доверия с помощью повышения уровня открытости и доступности контрактной системы, в том числе и достижение высокого уровня эффективности закупок [8, c. 467].

Резюмируя, можно сказать, что контрактная система в сфере закупок для обеспечения государственных (муниципальных) нужд представляет собой один из важнейших инструментов в современном государстве. Несовершенство такой системы может оказать влияние на неэффективное использование бюджетных средств. Международный опыт управлением контрактной системой представляет несомненный интерес для отечественной системы государственных закупок. Изменения, происходящие в законодательстве Российской Федерации в области осуществления, регулирования и контроля государственных закупок, во многом основываются именно на зарубежном опыте и современных принципах развития контрактной системы. Нельзя не заметить, что при кажущейся многоаспектности и обширности исследований еще многие свойства и механизмы российской контрактной системы требуют дополнительного рассмотрения и тщательной доработки, особенно в области законодательства.
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Финансовая система страны призвана осуществлять, с помощью государственного бюджета, экономическое и социальное регулирование. Для этого формируются фонды денежных средств, которые позволяют органам власти выполнять свои функции на всех уровнях государственного устройства. 


В России бюджетная система представлена тремя уровнями бюджетов – федеральный, региональный и местный. Каждый из уровней имеет свои закрепленные источники доходов, направления расходования фондов бюджетных средств и, следовательно, полномочия.

Полномочия центральных органов власти на территории регионов могут быть как собственными, так и делегированными, эти полномочия всегда имеют финансовое обеспечение и зачастую реализуются благодаря трансфертам из-за недостатка собственных средств региона


Многие регионы России имеют большие запасы полезных ископаемых, обладают полезными природными ресурсами, имеют важное стратегическое значение для страны, а некоторые обделены значительными преимуществами. То есть, необходимость существования системы межбюджетных трансфертов определяется различием территорий, принадлежащих субъектам Российской Федерации, в экономическом и природно-климатическом аспектах. Именно эффективное функционирование системы межбюджетных трансфертов снижает неравные условия социально-экономического развития территорий субъектов страны.


Финансовые потоки, передаваемые в бюджет региона РФ из федерального бюджета, имеют важное значение для выравнивания бюджетной обеспеченности – нехватка доходной базы регионов не позволяет в полной мере выполнять возложенные на региональный уровень власти полномочия. От эффективного распределения данных переданных средств зависит экономическая устойчивость, как региона, так и страны в целом. Актуальность темы исследования обуславливается вышеизложенными обстоятельствами.


Существенный вклад в изучение межбюджетных трансфертов внесли такие авторы, как, С.В. Харченко, И.С. Черкасская, Е.В. Воронина, М. А. Печенская, О.В. Коновалова и др. Ими рассмотрены современные проблемы, касающиеся действующего механизма межбюджетных трансфертов.

Их работы в существенной мере способствовали изучению вопросов функционирования отношений между бюджетами, в сфере распределения средств между ними. Однако труды этих исследователей не охватывают оценку выравнивающего эффекта межбюджетных трансфертов, предоставляемых в бюджеты регионов России, не были предложены способы повышения доходной части бюджетов субъектов страны.


Согласно статье 6 Бюджетного Кодекса Российской Федерации, межбюджетные трансферты – это средства, предоставляемые одним бюджетом бюджетной системы Российской Федерации другому бюджету бюджетной системы Российской Федерации [1, ст. 6].


С помощью различных видов межбюджетных трансфертов достигаются следующие цели:


1. Устранение диспропорций между регионами страны.


Регионы страны находятся в неравном положении с учетом пространственных, географических, природных, социально-институциональных и прочих особенностей – именно этим обусловлена дифференциация производства ВВП на душу населения по регионам. По этой причине существует объективная необходимость выравнивания обеспеченности регионов средствами для их социально-эконмического развития.


2. Возмещение расходов бюджетам нижних уровней на государственные услуги общенационального назначения в случае, если эти расходы превышают доходы соответствующего бюджета.


Передача средств происходит в случаях, когда у региона наблюдается бюджетный дефицит – не хватает собственных доходных источников для покрытия обязательств, направленных на решение собственных вопросов. Так же финансовое обеспечение расходных обязательств предусмотрено при делегировании полномочий.


3. Устранение недостатков механизма взимания налогов. 


Бюджетный кодекс Российской Федерации содержит формы трансфертов, передающихся из федерального бюджета в бюджет субъекта: на выравнивание бюджетной обеспеченности, направляются дотации; субсидии; субвенции; иные трансферты бюджетам регионов России [1, ст. 129].


Самой выгодной формой межбюджетных трансфертов для регионов являются дотации, по причине того, что они предоставляются на безвозмездной основе и их назначение не определяется заранее. Средства направляются на расходные обязательства по усмотрению органов власти субъекта РФ.

Таким образом, дотации представляют собой трансферт, который предоставляется на безвозмездной и безвозвратной основе без установления целей, на которые будут направляться расходы [1, ст. 6].


Субсидия – вид помощи, который предоставляется на безвозвратной основе в рамках реализации целей, определенных законодательством. Субсидия отличается тем, что в формировании средств участвует не только федеральный, но и бюджет самого субъекта, которому эти средства передаются – т.е. данный инструмент складывается за счет софинансирования.


На региональный уровень делегируются отдельные полномочия центрального аппарата, на исполнение которых выделяются средства – субвенции. Данный инструмент также является безвозмездным, должен иметь цель направления расходования средств.


Иные межбюджетные трансферты выделяются Бюджетным Кодексом Российской Федерации в статье 132.1, порядок их распределения, а также условия их получения определяются федеральными законами и актами Правительства РФ [1].


Одинаковыми чертами для дотаций, субвенций и субсидий является их безвозмездный и безвозвратный характер. Дотация, в отличие от субсидии 
и субвенции, не имеет целевого характера. При этом такие две категории, как субсидии и субвенции, отличаются по объему финансирования – за счет субвенции полностью покрываются какие-либо расходы, а субсидии финансируют только часть расходов.

Организацию получения различных форм и видов межбюджетных трансфертов для бюджета субъекта можно описать следующим порядком: орган власти субъекта рассчитывает объем необходимых трансфертов на основе методик, предоставленных Правительством РФ, затем федеральные совместно с региональными властями проводят сверку расчетов и указанный объем необходимых средств; законы о межбюджетных трансфертах рассматриваются и утверждаются, после чего средства перечисляются на счет отделения Центрального Банка.

Межбюджетные трансферты выступают инструментом, помогающим воздействовать на сбалансированность бюджетной системы, увеличивая доходы регионов. Особое значение они приобретают сегодня, когда вследствие экономических неопределенностей региональные бюджеты теряют некоторые доходные источники, при этом происходит одновременное увеличение социальных расходов.


Финансовые потоки, передаваемые в бюджет субъекта РФ из федерального бюджета, имеют важное значение для выравнивания бюджетной обеспеченности – нехватка доходной базы регионов не позволяет в полной мере выполнять возложенные на региональный уровень власти полномочия. То есть, необходимость существования системы межбюджетных трансфертов определяется различием территорий, принадлежащих субъектам Российской Федерации, в экономическом и природно-климатическом аспектах. Именно эффективное функционирование системы межбюджетных трансфертов снижает неравные условия социально-экономического развития территорий субъектов страны.

Межбюджетные трансферты Омской области, поступающие из федерального бюджета, за рассматриваемый период, имеют по большей части нестабильную динамику в своей структуре (таблица).

Таблица 

Финансовая помощь из ФБ в бюджет Омской области (составлена автором по [2])

		Наименование вида помощи

		2019 год

		2020 год

		2020 год к 2019 году



		

		Уточненные годовые назначения, млн руб.

		Факт,  млн руб.

		% исполнения

		Уточненные годовые назначения, млн руб.

		Факт, млн руб.

		% исполнения

		Отклонение (+,-)

		Темп роста, %

		Рост (снижение)



		Безвозмездные поступления 

		31 601,15

		30 803,98

		97,48%

		49 339,15

		46 808,69

		94,87%

		16 004,71

		151,96%

		51,96%



		Дотации 

		14 790,99

		14 790,99

		100,00%

		15 894,31

		15 894,31

		100,00%

		1 103,32

		107,46%

		7,46%



		Субсидии 

		5 301,31

		5 156,28

		97,26%

		13 861,29

		12 074,17

		87,11%

		6 917,88

		234,16%

		134,16%



		Субвенции 

		5 186,14

		5 019,34

		96,78%

		8 037,72

		7 921,42

		98,55%

		2 902,09

		157,82%

		57,82%



		Иные межбюджетные трансферты

		6 322,53

		5 837,20

		92,32%

		11 545,82

		10 918,79

		94,57%

		5 081,59

		187,06%

		87,06%





В 2019–2020 гг. наибольший удельный вес занимают дотации, в связи 
с уменьшением уровня расчетной бюджетной обеспеченности и появления нового вида дотации в 2020 году. На втором месте – субсидии, темп роста их составил 234,16% [2]. Наименьший процент в объеме всех межбюджетных трансфертах имеют субвенции, прирост которых в 2020 г. составил 57,82%. В 2020 г. на 87% увеличились иные межбюджетные трансферты, из которых наибольший объем принадлежит поступлениям на реализацию программ дорожного хозяйства.


Государственные финансовые ресурсы обладают жесткой ограниченностью, в то же время существует необходимость увеличения доходной базы бюджетов, оптимизации бюджетных расходов и совершенствования межбюджетных отношений. Для этого необходимо иметь системы оценки межбюджетных трансфертов, которые учитывают различные критерии, например, достижение целевых показателей использования трансфертов, экономия бюджетных средств, своевременность предоставления средств субъектам, обеспечение доступности информации о предоставлении и распределении трансфертов.

Стабильность поступления доходных источников выступает основой обеспечения сбалансированности бюджета региона – бюджета Омской области. Для поддержания этой стабильности необходимо наличие стабильных, прочных доходов и способы, которые способствуют наращиванию как налоговых, так и неналоговых поступлений. Можно сказать, что в лучшем случае механизм предоставления финансовой помощи должен не только увеличивать доходы регионов для покрытия расходов, но и стимулировать субъекты страны к увеличению собственной доходной базы.


Конечно же, существующая система взаимоотношений центрального уровня и регионального уровня власти в сфере межбюджетных связей призвана улучшить закрепленные права и обязанности, и источники, направляемые на 
их исполнение. Однако наблюдается несколько неблагоприятных тенденций, 
а имен​но – противоречие, заключающееся в относительно стабильном уровне доходов и одновременном росте количества полномочий, возлагаемых на регионы России.

То есть список полномочий субъектов федерации растет, следовательно, увеличиваются расходы областных бюджетов, при этом происходит незначительный рост собственных доходов субъекта, снижение размера поступления трансфертов с центрального уровня из федерального бюджета.


Можно выделить ряд проблем межбюджетных отношений, с которыми на сегодняшний день столкнулись не только Омская область, а все регионы страны, российский федерализм в целом:


1) Большое количество названий – видов, подвидов межбюджетных трансфертов затрудняет работу практической реализации финансовой помощи – с соответствующими им правовыми актами, методиками расчета, порядком распределения средств, что вызывает торможение совершенствования межбюджетных взаимоотношений в части межбюджетных трансфертов.


2) Низкая прозрачность системы распределения трансфертов – распределение сумм трансфертов между регионами и предоставление не на базе общих критериев и методик, а на основе индивидуальных решений. 


Подводя итог, можно сделать вывод о том, что межбюджетные трансферты являются важным источником доходов бюджетов субъектов, сбалансированность этих бюджетов во многом зависит от функционирования механизма межбюджетных трансфертов, занимающие немалую долю в числе доходов. Существующая система межбюджетных отношений на сегодняшний день имеет ряд недостатков, для решения которых предложено: создать единую базу данных, содержащую все законодательные акты о трансфертах для упрощения работы государственных служащих, а также в целях соблюдения существующих нормативно – правовых актах о межбюджетных трансфертах, рекомендуется увеличить объемы дотаций, которые будут предоставляться на основе открытых данных.


При этом одной из главных отрицательных черт, которую влечет за собой использование трансфертов, выступает отсутствие стимулов региональных властей к увеличению собственной доходной базы. Для решения этого вопроса следует пересмотреть бюджетно-налоговые компетенции региональных органов власти в целях укрепления финансовых основ их деятельности.
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Современные вызовы и модели организации 
отраслевого и межгосударственного взаимодействия 
в евразийском пространстве


Аннотация. В статье рассматриваются ключевые вызовы новой экономики, вызванные изменением технологического уклада и связанных с ним демографических, экономических и иных процессов. Также описаны характеристики новых моделей организации взаимодействия государств и рынков в складывающихся условиях.
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MODERN CHALLENGES AND MODELS OF ORGANIZATION 
OF SECTORAL AND INTERSTATE COOPERATION IN THE EURASIAN SPACE

The article discusses the key challenges of the new economy caused by changes in the technological structure and related demographic, economic and other processes. The characteristics of new models of the organization of interaction between states and markets in the current conditions are also described.


Keywords: industry models, interstate interaction, market trends, forecasting.


В нынешней ситуации, которая складывается в мире, снова актуально посмотреть карту трендов будущего, которая была разработана [1] группой компаний. Происходящие изменения и, соответственно, будущие новые рынки и новые бизнес-модели старых рынков будут меняться по всем направлениям жизни людей и компаний. Но, прежде всего, это коснется базовых отраслей и рынков, которые обеспечивают потребности безопасности общества: продовольствие, энергетика, транспорт и связь, образование и рынок труда. Именно по этим направлениям пройдут основные изменения, изменятся принципы организации и взаимодействия участников и появятся новые компании, как государственные, так и частные.


Прежде чем переходить к описанию новых базовых моделей рынков и отраслей, нужно обратить внимание и осознать базовые изменения на макроуровне, которые произошли за последнее десятилетие. Среди них стоит выделить пять базовых изменений:


1. Цифровизация в части накопления, хранения, анализа и принятия множества решений на основе данных. Кажется, что этому в значительной степени способствовала пандемия глобального вируса, однако пандемия скорее выявила уже произошедшие изменения в этой части. За последние 10 лет в мире существенно увеличилось количество людей-пользователей цифровых устройств, которые, собственно, и способствуют ускоренной генерации и сбору всех видов данных. Это дало возможность в прошедшее десятилетие отработать и проверить множество гипотез и моделей относительно рынка и поведения отдельных субъектов. В любом случае это изменение является базовым, поскольку страны, которые проявились как лидеры в этом направлении объективно знают о предстоящих изменениях значительно больше, чем те, кто в этой части запаздывал. И цифровизация для первых создает заведомо большие преимущества в части прогнозирования перспективных отраслей и новых рынков.


2. Завершение эпохи глобализации как базовой концепции и разделения рынков труда, и стратегий развития стран как некоторых «островов специализаций». В рамках данной концепции предполагалось, что каждый производит 
и продаёт то, что наиболее выгодно или где есть некоторые конкурентные преимущества. Серия логистических коллапсов в 2020–2022 годы и многочисленные разрывы в сетях поставок сырья, оборудования, материалов и чего угодно, поставили перед правительствами разных стран важный вопрос экономической безопасности государства и его относительной экономической независимости. Это изменение сейчас станет важным для пересмотра стратегий не только в части усиления тренда «самообеспечения» для многих государств, но и сейчас будут складываться новые союзы стран для обеспечения безопасности стран этих групп. И это одновременно с изменением самих рынков.


3. Усиление дифференциации стран и населения в этих странах по множеству параметров. Если ранее, обозначая проблему усиления дифференциации, экономисты говорили, прежде всего, о дифференциации доходов и проблеме «богатые–бедные», то сейчас дифференциация проходит по более широкому кругу вопросов: доступ к базовым ресурсам (вода, земля, климат); дифференцированный доступ к технологиям и рынкам; дифференциация условий сотрудничества и пр. Изменения по всем указанным направлениям происходят одновременно и создают ещё один круг вопросов, на которые нужно будет искать ответы для построения новых моделей бизнеса и новых рынков.


4. Новое образование и новая занятость – еще одно важное направление изменений, которое в значительной степени переформатирует форматы получения профессий и занятости, и тоже будет определять контуры новых рынков. Поскольку эти изменения связаны с тем, что новые вызовы для государств будут проходить по линии «безопасность – развитие». В одной крайней точке (безопасность) государствам придется снова думать о том, как обеспечить необходимое воспроизводство в стране новые современные трудовые ресурсы и сохранить их в своем рынке труда. С другой, нужно будет искать новые модели сотрудничества с компаниями и людьми из других государства, поскольку 
в предстоящем сложном мире маловероятно строить конкурентоспособную экономическую и государственную систему, ориентируясь только на свои ресурсы. В этой части любые государства, отрасли или компании всегда понимают, что всё делать самим не получится ни у кого.


5. И, наконец, последние в списке (но не последние по значимости) – это изменения в международных финансах. Это большая группа факторов, среди которых и пересмотр мировой финансовой системы, списка резервных валют, расширение возможностей для развития цифровых валют и их полноценного включения в хозяйственный оборот (прежде всего, платежных функций). Как магистральные направления этих изменений – прозрачность и «островизация» финансовых центров. Для новых рынков и моделей это может сильно расширить источники доступного финансирования. Но, правда, это и ускорит отмирание старых моделей.


Таким образом, если принять за основу указанные изменения, то на ближайший горизонт 10 лет, можно описать новые условия, которые будут лежать 
в основе новых бизнес-моделей (и для отраслей, и для государств, и для компаний). Что, по мнению автора, стоит закладывать в новые модели:


– развитие «сети» вокруг бизнеса так, чтобы все участники там могли зарабатывать. Это отказ от традиционной модели «покупатель–продавец–производитель» с усилением своей отдельной силы влияния. Сеть – это новая комбинация участников с условно «открытыми» условиями контрактов в стратегии win-win.


– прозрачность формирования цен и издержек. Новые рынки – это принцип «нормальный продукт за небольшие деньги» (как ответ на дифференциацию), 
с акцентом на рациональность выбора и лучшее понимание рынка и потребностей.
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Четвертая промышленная революция – термин, появившийся в 2011 году, 
и ознаменовал переход к новому технологическому укладу. Industrie 4.0 является стратегической инициативой правительства Германии, которая была принята 
в 2011 г. в составе плана действий по Стратегии развития высоких технологий до 2020 г. Переход от 1-й промышленной революции к четвертой можно определить, как появление новых основных параметров, характеризующих каждую революцию. А именно: механизация-электрификация-автоматизация-цифро​ви​зация.

4 декабря 2014 года в Послании Федеральному собранию Президентом РФ была заявлена Национальная технологическая инициатива (НТИ).

НТИ – долгосрочная комплексная программа по формированию принципиально новых рынков и созданию условий для глобального технологического лидерства России. Горизонт планирования НТИ – 2035 год. К участию в работе подключены тысячи компаний, сотни экспертов, сообщества, министерства, университеты, научные организации и институты инновационного развития. Создана платформа НТИ. Организован Университет НТИ – Университет 2035.


II

НТИ формируется в виде матрицы.

Матрица определена 4-мя гранями: Рынки и Ставки; Технологии и барьеры; Таланты и предприниматели: Сервисы и сообщества (см. рис. 1).
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Рис. 1. Матрица НТИ

РЫНКИ


Критерии выбора рынков НТИ:


Рынок станет значимым и заметным в глобальном масштабе: объем составит более $100 млрд к 2035 году.


На текущий момент рынка нет либо на нем отсутствуют общепринятые/устоявшиеся технологические стандарты.


 Рынок предпочтительно ориентирован на потребности людей как конечных потребителей (приоритет B2C над B2В).


Рынок будет представлять собой сеть, в которой посредники заменяются на управляющее программное обеспечение.


Рынок важен для России с точки зрения обеспечения базовых потребностей и безопасности.


В России есть условия для достижения конкурентных преимуществ и занятия значимой доли рынка.


В России есть технологические предприниматели с амбициями создать компании-лидеры на данном высокотехнологичном новом рынке.


Рынки НТИ первой волны: Аэронет. Автонет. Маринет. Нейронет. Хелснет. Фуднет. Энерджинет. Технет. Сэйфнет.


Новые рынки (рабочие группы НТИ): Едунет. Спортнет. Хоумнет. Геймнет. Эконет.

СКВОЗНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ


Сквозные технологии (СКВОТ) – это ключевые высокотехнологичные научно-технические направления, которые могут быть использованы на всех рынках, 
в любом продукте или сервисе. Участие в них человека минимизировано.


Сквозные технологии первой волны:


1. Большие данные


2. Искусственный интеллект


3. Технологии распределенного реестра (блокчейн)


4. Технологии беспроводной связи (5G)


5. Мобильные источники энергии


6. Производственные технологии (цифровые двойники, аддитивные технологии)


7. Новые материалы


8. Сенсорика


9. Квантовые технологии


10. Фотоника


11. Нейротехнологии


12. Биотехнологии, генетика


13. Технология моделирования и разработки материалов с заданными свойствами


Новые СКВОТ 2021 


· Молекулярная инженерия в науках о жизни


· Бионическая инженерия в медицине


· Технологии декарбонизации


· Водородные технологии


· Технологии доверенного взаимодействия


· Распределенная интеллектуальная информационная структура


· Геоданные и геоинформационные технологии


· Технологии моделирования и разработки функциональных материалов 
с заданными свойства 


· Цифровой двойник


По числу сквозных технологий НТИ и для разработки новых решений на их основе были отобраны Центры компетенций Национальной технологической инициативы.


Центры компетенций НТИ – сеть инженерно-образовательных консорциумов на базе российских университетов и научных организаций, которые занимаются развитием «сквозных» технологий НТИ. Центры ведут исследовательскую и образовательную деятельность в партнерстве с крупнейшими технологическими компаниями.

Проходят конкурсы на создание Центров компетенций по новым СКВОТ. https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/?ELEMENT_ID=40272

III
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Рис. 2. Участие в программе НТИ для каждого


На сегодня разработана новая матрица НТИ 2.0: https://nti2035.ru/codes/canon. В работу включаются новые участники. Формируются новые рынки и применяются новые технологии. Запущены так называемые Проекты-Маяки рынков НТИ: Беспилотные логистические коридоры; Автономное судовождение; Беспилотная аэродоставка грузов; Персональные медицинские помощники; Электромобиль и водородный автомобиль; Взлет от старта до IPO.
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В данной статье автор обращается к теме локдауна, как инструмента по борьбе с распространением коронавирусной инфекции COVID-19. Проводится обзор исследований зарубежных авторов, которые рассматривают данный инструмент с экономической позиции, оценивая последствия его применения для развития экономических процессов.
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LOCKDOWN, AND ITS IMPACT ON THE ECONOMY

In this article, the author addresses the topic of lockdown as a tool to combat the spread of COVID-19 coronavirus infection. A review of studies by foreign authors who consider this tool from an economic perspective, assessing the consequences of its use for the development of economic processes.
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Ведение

Тема, заявленная в названии, имеет чрезвычайно актуальный прикладной характер. Комплекс принятых практических мер с целью создания условий для снижения эпидемиологической напряженности, имел, в том числе, не только непосредственный биологический эффект, но и, что немаловажно, экономические последствия, отразившиеся на состоянии экономики в мировом и национальном масштабах. В этой связи появляется достаточное количество исследований, в которых дается как практическое осмысление проблемы воздействия локдауна на состояние экономики, так и разрабатываются некоторые рекомендации по преодолению негативных последствий от его введения. В статье дается обзор исследований западных авторов, посвятивших свои работы данной проблеме, с целью выявления экономической оценки в академической среде последствий применения этого инструмента.


Обзор исследований по теме

О. Койбион, Ю. Городниченко и М. Вебер в статье «The Price of the Covid-19 Crisis: Lockdowns, Macroeconomic Expectations and Consumer Spending» провели крупномасштабные индивидуальные опросы репрезентативной группы домохозяйств США. Их целью было документирование степени экономического ущерба и изучение влияния локальных ограничений на реализованные и запланированные расходы, доходы и потерю накоплений, макроэкономические ожидания и рейтинги одобрения политических институтов. На основе данных опроса более 10 тыс. респондентов авторы рассматривали зависимость расходов домохозяйств и макроэкономических ожиданий на местном уровне от времени введения локдауна. Они приходят к выводу об определяющем влиянии практики локдаунов на кризисное состояние экономики [1].

Hanspal Т. [2] изучают потери дохода и накоплений в ходе опроса и их влияние на ожидания о восстановлении экономики. Barrios J. и and Hochberg Y [3] 
и Allcott H. [4] использовали поиск в Интернете, данные опросов и данные 
о поездках со смартфонов, чтобы подтвердить, что политическая приверженность определяет восприятие риска, связанного с COVID19 и сокращением туристических услуг. Bursztyn L. [5] рассматривает влияние медиа-потребления на восприятие коронавируса. Dingel J., и Neiman B. [6] использовали данные ответов на два опроса в сети профессиональной информации и подсчитали, что около 37% профессиональной нагрузки может выполняться из дома, в то же время Mongey S. [7] установил, что в меньшей степени с удаленной работой связаны 
в не белые и не имеющие высшего образования.

Что касается количественной стороны, все больше литературы совместно моделируют динамику пандемии и экономики для количественной оценки экономических издержек и выгод различных политик [8–11].

Seema Mehta в статье «The New Consumer Behaviour Paradigm amid 
COVID-19: Permanent or Transient?» рассматривает поведение потребителей во время кризиса COVID-19 и в последующий период изоляции, когда более четверти года наблюдался застой. Кроме этого, в статье делается попытка проанализировать доступные исследования о поведении потребителей в нормальные 
и кризисные времена, дополняя это отчетами по экспресс-оценке, проведенной различными консалтинговыми организациями во время фазы изоляции, и подтверждая ее фактическими свидетельствами, чтобы выдвинуть гипотезу о влиянии пандемии на смену парадигмы от потребительского материализма (утилитарного потребления) к потребительскому спиритуализму, т.е. переориентации на потребление с целью личностного развития [12].

Kraus S. в исследовании «The Economics of COVID-19: Initial Empirical Evidence on How Family Firms in Five European Countries Cope with the Corona Crisis» установил, что семейные фирмы используют разные подходы к преодолению кризиса. Эти разные стратегии можно проследить до различных исходных ситуаций компаний. Решающим фактором, по-видимому, является, прежде всего, отраслевая принадлежность, которая определяет степень воздействия кризиса с позиции здравоохранения. Размер фирмы также играет важную роль. Некоторые фирмы практически не пострадали, но все же придерживаются стратегии антикризисного управления, которая выходит далеко за рамки целесообразности. Авторы утверждают, что предпринимательская ориентация управленческой команды помогает рассматривать ситуацию как возможность для развития 
бизнеса.

Также авторы предлагают изучить вопрос о том, приведет ли первоначальное обсуждение инновационной бизнес-модели во время кризиса к ее реальному внедрению в долгосрочной перспективе? Дальнейшие исследовательские проекты, по их мнению, должны изучить состояние развития предполагаемой инновации с течением времени и показать, действительно ли фирмы, заявляющие о внедрении инноваций в свою бизнес-модель, ее реализуют [13].

O. Goolsbee и C. Siverson в своей работе «Is the Lockdown Important to Prevent the COVID-19 Pandemic? Effects on Psychology, Environment and Economy-Perspective» исследуют движущие силы экономического спада с использованием данных записей сотовых телефонов о посещениях клиентов более чем 2,25 миллиона отдельных предприятий в 110 различных отраслях. Сравнивая поведение потребителей во время кризиса в одних и тех же зонах передвижения, но через границы штата и округа с разными политическими режимами они установили, что официальные распоряжения о закрытии составляют лишь небольшую долю воздействия на массовые изменения в поведении потребителей 
(и что отслеживание условий политики на уровне округа значительно точнее, чем использование только политики на уровне штата).

Индивидуальный выбор, по их мнению, был гораздо важнее и, похоже, был связан со страхом заражения. Трафик начал падать еще до того, как были приняты официальные меры; на него сильно повлияло количество смертей от COVID, зарегистрированных в округе; и продемонстрировал явный сдвиг потребителей от более загруженных и переполненных супермаркетов и торговых центров к более мелким и менее загруженным магазинам того же торгового профиля [14]. Продолжая исследование проблемы влияния коронавируса на поведение потребителей, эти авторы в статье «Fear, Lockdown, and Diversion: Comparing Drivers of Pandemic Economic Decline 2020» приходят к выводу, что кризис COVID-19 привел к огромному сокращению числа потребителей. По оценкам этих исследователей, основная причина падения связана с добровольным решением отдельных лиц отказаться от коммерческой деятельности, а не ограничивать деятельность нормами, введенными государством.

Отдельное внимание авторы уделили вопросу воздействия локдауна на процессы, связанные с цифровизацией экономической деятельности. Так, коллектив авторов во главе с V. Corvello, исследовал влияние цифровой трансформации на работу предпринимательского сектора. Авторы приходят к выводу, что использование цифровых технологий имело тенденцию к значительному увеличению за последние три года во всех исследованных организациях. Изоляция вследствие пандемии COVID-19 лишь способствовала ее дальнейшему распространению [15].


Этот же аспект цифровизации рассматривает L. Nagel. В своей статье «The Influence of the COVID-19 Pandemic on the Digital Transformation of Work» она приходит к выводу, что основа для цифровых изменений во время COVID-19 несомненна. Пандемия увеличила количество людей, работающих удаленно, 
и люди рассматривают ее как ускоритель цифровой трансформации. Кроме того, люди считают, что их опыт борьбы с пандемией повысил вероятность того, что они будут работать исключительно в цифровом формате, в первую очередь это относится к тем из них, кто считает, что пандемия вызвала быстрые изменения. Кроме того, возросла важность цифровой работы как надежного источника дохода. Не наблюдается разница в удовлетворенности работой между теми, кто работает удаленно, и теми, кто продолжает работать на своем рабочем месте; большое влияние имеет удовлетворенность личным доходом. Результаты показывают, что люди ощущают изменение важности различных форм работы из-за COVID-19. По оценкам респондентов, похоже, что все больше людей готовы переключиться с работы исключительно на цифровую работу [16].

Еще один авторский коллектив во главе с B. Hawash провел исследование цифрового преобразования нефтегазового сектора во время пандемии. Ученые пришли к выводу, что нефтегазовый сектор ускоряет внедрение цифровой трансформации (DT) как лучшего способа избежать краткосрочного экономического коллапса и гибко бороться с пандемией COVID-19 [17].


D. Pelin и его коллеги в работе «Transformation of the Food Sector: Security and Resilience During the COVID-19 Pandemic» отмечают, что пандемия COVID-19 открыла новую эру в цепочке поставок продуктов питания, поскольку мы все еще пытаемся выяснить ее последствия для человечества, экономики, безопасности пищевых продуктов и продовольственной безопасности. От ажиотажных покупок, дефицита продовольствия и скачков цен до других социальных и экономических последствий, а также проблем с продовольственными потерями 
и отходами, этот кризис показал, что наши продовольственные системы хрупки и нуждаются в реорганизации для повышения продовольственной безопасности. Улучшение продовольственных систем, с тем чтобы сделать их более устойчивыми, должно стать как никогда первостепенной задачей. В следующие десятилетия население мира и урбанизация будут расти, пандемии будут происходить чаще, а изменение климата усилится. В результате переход мирового сообщества к устойчивому развитию и климатически нейтральной экономике должен основываться на устойчивых продовольственных системах. Такие системы должны включать планы на случай непредвиденных обстоятельств 
и стратегии смягчения последствий, основанные на инновациях, проблемах производительности и моделях потребления, которые позволили бы быстро реагировать и адаптироваться к экстремальным явлениям [18].


T. Besley, и N. Stern в работе под названием «The Economics of Lockdown» предлагают свой подход к анализу политики, относящейся к COVID-19 пандемии. Они обсуждают решения государственных структур и демонстрируют, как подход может быть применен к различным конкретным задачам, поскольку государство будет поставлено перед необходимостью сделать сложный выбор между борьбой с пандемией и защитой экономики и общества.


С экономической точки зрения вопрос о том, что движет поведением, является ключевым. Действия государства эффективны, когда граждане их понимают и реагируют на них.


Однако, даже в случае применения денежных стимулов, остается непредсказуемой ответная реакция фирм и потребителей. И когда дело доходит до действий, предпринятых с учетом риска, доверие к властям и нормам поведения предсказывать еще труднее. Достаточно мало надежных доказательств, которые можно привлечь из других областей. Поэтому важно собирать данные, чтобы узнать об изменении поведения и понять его источники.

Здоровье нации имеет как прямые последствия для благополучия, так 
и косвенные выгоды, способствуя укреплению экономики [19].


В статье «COVID-19: Hotel Industry Response to the Pandemic Evolution and to the Public Sector Economic Measures», автором которой является коллектив исследователей, который возглавил О. Anguera-Torrell, говорится, что гостиничный бизнес – один из секторов экономики, наиболее пострадавших от COVID-19. Его восстановление зависит от способности контролировать пандемию и от макроэкономической эффективности политики, проводимой государственными учреждениями для ускорения общего экономического подъема. В этом контексте заинтересованным сторонам гостиничной индустрии важно оценить экономическое воздействие, непосредственно связанное с эволюцией пандемии COVID-19, а также влиянием экономической политики на поддержку отрасли. Соответственно, в этой статье оценивается, как доходность фондовых рынков 20 крупнейших мировых гостиничных компаний, зарегистрированных на бирже, отреагировала на развитие пандемии и на различные экономические меры государственного сектора в разных странах, где они работают, с использованием методов регрессии. В частности, реакция отрасли изучалась в период 
с 24 февраля по 24 апреля 2020 года. Основные результаты показывают, с одной стороны, что пандемия негативно повлияла на развитие гостиничного бизнеса. С другой стороны, цены на акции отелей положительно связаны с экономической политикой с прямым воздействием на государственный бюджет, тогда как меры косвенного характера, такие как обеспечение ликвидности или финансовая помощь, похоже, не поддерживает отрасль.


Авторы считают, что, поскольку оперативные сведения о состоянии здоровья указывают на новые предстоящие вспышки COVID-19 во всем мире, отельеры должны иметь возможность лоббировать государственные учреждения, и особенно правительства стран, в которых они работают, с целью разработки и внедрения новых экономических мер восстановления, основанные на фискальных мерах, которые могут оказать прямое влияние на увеличение сово​купного спроса и потенциальное повышение совокупного уровня благосостояния [20].


S. Sharahiley в исследовании «Macro-Economic Impact of COVID-19 Pandemic upon Business: a Global Reaction» предпринимает попытку изучить, как COVID-19 влияет на глобальный бизнес и какие краткосрочные меры принимают правительства, чтобы минимизировать его влияние на здоровье их стран 
и их экономику. 


Наиболее очевидный вывод заключается в том, что упор на меры социального дистанцирования для защиты здоровья человека превратились в «палку 
о двух концах», приносящую в жертву стабильность мировой экономики 
и угрожающую основным потребностям человека и приводящую к сокращению бизнеса. Эти меры приводят к сокращению предложения товаров, услуг, и знаний; они прямо или косвенно вредят большинству социальных потребностей человека.


По мнению автора, следует поощрять возможности для стартапов или малого бизнеса, чтобы создавать возможности для занятости и спроса на продукт, который в конечном итоге помогает странам выйти из ситуации депрессии [21].


D. Gros задается вопросом: «The Great Lockdown: Was It Worth It?» (Великая изоляция: оно того стоило?) Отвечая на него, автор приходит к выводу, что при беспристрастной оценке фактических расходов на медицинское обслуживание, вызванных пандемией, и расчете затрат на госпитализацию снизу вверх можно убедиться, что экономические издержки всеобщего локдауна, хотя и значительны, все же могут быть ниже, чем медицинские расходы, понесенные вследствие неконтролируемого распространения вируса. Таким образом, по его мнению, нет необходимости приписывать экономическую ценность спасенным жизням, чтобы прийти к выводу, что неконтролируемое распространение Covid-19 привело бы к еще более высоким затратам, чем всеобщий локдаун.


Остановка пандемии – это не только вопрос предотвращения смертей, но 
и вопрос экономии ресурсов, связанных с оказанием медицинской помощи, которую необходимо удвоить за короткое время, чтобы справиться с серьезными симптомами, вызываемыми Covid-19. Согласно расчетам автора, в большинстве случаев инфекции Covid-19 похожи на обычный грипп, но оставшаяся доля тяжелых случаев все еще достаточно велика, и может привести к огромным расходам для общества [22]. Эта работа является кратким дайджестом более обширного исследования большого коллектива ученых, сопровождающегося математическими расчетами «Containment efficiency and control strategies for the Corona pandemic costs» [23].

Также к финансовым расчетам обращается J. Taskinsoy в работе «Cost Implications of the Great Lockdown due to the Novel Coronavirus Outbreak». Автор отмечает, что кризис здоровья вследствие COVID-19 носит системный характер, но является экзогенным для глобальной банковской системы. Следовательно, ФРС, использующая то же старое политическое средство (то есть вливание огромных объемов ликвидности), не будет работать в борьбе с «Великой пандемией». После Великой рецессии системно важные банки во всем мире существенно укрепили свои финансовые позиции и в результате стали значительно более устойчивыми 
к внешним потрясениям. При экстремальном, но вероятном сценарии второй или третьей волны протекания COVID-19 в 2021 году большинство экономик, включая крупнейшую экономику мира, по его прогнозам, войдут в состояние комы, 
и тогда даже аппараты ИВЛ не помогут им выжить [24].


Экономические расчеты издержек, связанных с последствиями локдауна, проводит C.D. Snooks в работе «Will the World Ever Recover from the Great Lockdown? Counting the Costs of Waging War on the Economy» Его мнение заключается в следующем: «Всеобщий локдаун с марта по май 2020 года стал результатом глобальной войны, которая велась против экономики, а не против COVID-19. Важно четко заявить об этом: растущая экономическая депрессия является прямым результатом не самого коронавируса, а ошибочного, плохо продуманного 
и массового вмешательства правительств по всему миру».


Автор оценил материальные затраты (с точки зрения мирового реального ВВП и ВВП на душу населения) в результате всеобщего локдауна на краткосрочный период (следующее десятилетие), долгосрочный период (следующие 30 лет) и очень долгий период (следующие 80 лет). Эти оценки предполагают, что восстановление будет медленным и неравномерным, и что огромные доходы (170 триллионов долларов США), потерянные во время спада, никогда не будут восстановлены. Это также приведет к значительному увеличению бедности и голода в развивающихся странах [25].


Выводы и заключение

Таким образом, на основе изучения публикаций зарубежных авторов можно констатировать, что проблема локдауна рассматривается в разных экономических плоскостях. С точки зрения микроэкономики анализируется поведение потребителей и фирм. Авторы отмечают, с одной стороны, такие негативные последствия от введения локдауна, как снижение прямой потребительской 
и предпринимательской активности. С другой стороны, отмечается постепенная адаптация к предлагаемым условиям. Это выражается в распространении дистанционных взаимодействий потребителя, работника и фирм.


С позиции макроэкономического подхода проводятся активные исследования по вопросу влияния локдауна на развитие национальной экономики в целом, и прогнозов о длительности периода преодоления негативных последствий от его введения. При этом все авторы сходятся во мнении, что введение этого инструмента борьбы с пандемией был оправдано, поскольку экономические издержки в данном случае меньше, в сравнении с теми, которые экономика могла понести при естественном течении этого процесса.
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В статье рассмотрены проблемы оценки стоимости дебиторской задолженности хозяйствующих субъектов. Определены проблемы оценки дебиторской задолженности в современных условиях и мероприятия по их решению. Приведены примеры сайтов, на которых размещается к продаже дебиторская задолженность.
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S. N. Markov

PROBLEMS OF EVALUATION OF ACCOUNTS RECEIVABLE 
IN MODERN CONDITIONS

The article deals with the problems of estimating the value of receivables of economic entities. The problems of assessing receivables in modern conditions and measures to address them are identified. Examples of sites where receivables are placed for sale are given. 

Keywords: receivables, receivables valuation, income approach, comparative approach, cost approach.

Изучая в настоящее время бухгалтерский баланс любого хозяйствующего субъекта, можно обнаружить наличие дебиторской задолженности, как краткосрочной, так и долгосрочной. Дебиторская задолженность находиться во втором разделе бухгалтерского баланса, то есть, по сути получается, что дебиторская задолженность – это актив. Основное свойство любого актива, наличие стоимости. Проводя оценку финансового состояния компании, можно говорить о ее платежеспособности перед контрагентами. Для того чтобы улучшить финансовое состояние компании, одним из методов является активная работа с дебиторской задолженностью. В данном случае возможность взыскать задолженность или ее продать. В нашей статье рассмотрим способ продажи дебиторской задолженности. Хотя про дебиторскую задолженность опубликовано не малое количество книг и статей, тем не менее, существует ряд проблем, связанный 
с пониманием сущности дебиторской задолженности и ее классификации, применением методик оценки, что подтверждает актуальность темы статьи.

Одной из главных проблем при оценке стоимости дебиторской задолженности является отсутствие в настоящее время специального федерального стандарта оценки, регулирующего оценку стоимости дебиторской задолженности. На данный период времени вопросы связанные с оценкой дебиторской задолженности в рамочном формате прописаны только в Федеральном стандарте оце​нки «Оценка бизнеса (ФСО № 8)», утвержденным Приказом Министерства экономического развития Российской Федерации №326 от 01.06.2015 г., который определяет только, что при оценке бизнеса затратным подходом оценивается все имеющиеся активы у хозяйственного субъекта, непосредственно особенности, количественные и качественные характеристики и ценообразующие факторы, задание на оценку прав требований в данном ФСО № 8 не прописаны [4].

Важной проблемой является методологическая проблема, связанная с одной стороны, с многообразием методик по оценки стоимости дебиторской задолженности, так авторы насчитывают более 30 методик оценки стоимости дебиторской задолженности, так и право стоимости на оценку дебиторской задолженности, но с другой стороны, оценщики применяют в практической плоскости 4-8 методик, в зависимости от цели и задачи оценки. В методиках оценки стоимости дебиторской задолженности есть свои преимущества и недостатки, все это связанно с целью оценки (для принятия управленческих нужд, банкротство контрагента и т.д.) [5].

Также необходимо отметить, что большинство методик разработано было 1998-2000 годах. Но научная потребность в данном вопросе не стоит на месте 
в виду различных вызовов в настоящее время (пандемия, геополитика, разрыв логистических цепочек и т.д.).

В качестве третьей проблемы, можно отметить, что очень часто оценщик не имеет достаточной информации по такому специфическому объекту оценки как оценка стоимости дебиторской задолженности. Причины этой проблемы могут быть следующие, например, отсутствие договоров, актов сверки по контрагенту, информации о дебиторе (конкурсное производство, процедура банкротство и т.д.), своевременного уведомления о состоянии дебитора и т.д. 

В случае отсутствия необходимой информации для оценки стоимости дебиторской задолженности, оценщик вправе, в соответствии с законодательством, регулирующим оценочную деятельность, при оценке стоимости любого объекта оценки, использовать информацию добытую самостоятельно из различных баз данных и источников (справочники, открытые базы данных и прочие), а также из сети Интернет.

В-четвертых, при оценке стоимости дебиторской задолженности немаловажной задачей является определение ставки дисконтирования, которая бы учитывала все аспекты риска. Так как от правильности определения ставки дисконтирования, в конечном счете, зависит и правильная итоговая величина рыночной стоимости дебиторской задолженности в современных реалиях (ключевая ставка 20%, рост ставок по кредиту, рост инфляции и т.д.).

Все выше перечисленные проблемы усложняют процесс оценки стоимости. Много проблем бы отпало, если был бы принят специальный стандарт оценки стоимости дебиторской задолженности, который бы определил понятие объекта оценки, внес рекомендации когда и какой подход и метод оценки применять и т.д. Обобщено проблемы оценки стоимости дебиторской задолженности и мероприятия по их решению представлены в таблице.

Проблемы оценки дебиторской задолженности в современных условиях 
и мероприятия по их решению

		Проблемы

		Мероприятия



		Отсутствие специального Федерального стандарта оценки, регулирующего непосредственно оценку дебиторской задолженности 

		Принятие ФСО по оценке дебиторской задолженности на законодательном уровне 



		Отсутствие четкого разграничения условий применения существующих методик оценки дебиторской задолженности, отсутствие комплексного учета факторов, влияющих на стоимость дебиторской задолженности 

		Разработка комплексной методики оценки дебиторской задолженности, учитывающей факторы, влияющие на стоимость дебиторской задолженности: тип заемщика, тип задолженности, срок просрочки дебиторской задолженности, решения судебных органов 



		Ограниченность информации для оценки стоимости (право стоимости) дебиторской задолженности

		Самостоятельный поиск оценщиком данных о дебиторе и его задолженности либо отказ от проведения оценки





Следует отметить, что при оценке дебиторской задолженности при процедуре банкротства пени по договорам с дебиторами не берутся в расчет, принимается только «чистая» дебиторская задолженность, поскольку только эту сумму можно предъявить в реестр кредиторов. При оценке дебиторской задолженности для других целей, например, для принятия управленческих решений компанией, штрафные санкции и начисленные пени могут как приниматься к расчету, так и не приниматься в зависимости от выбранной оценщиком методики оценки дебиторской задолженности, что в конечном итоге влияет на рыночную стоимость оцениваемых прав требований дебиторской задолженности.

Кроме анализа имеющихся проблем оценки дебиторской задолженности, также интересен вопрос, где продается дебиторская задолженность после проведения ее оценки и по какой цене в реальной практике.

В ходе процедуры банкротства организации арбитражный управляющий должен разместить информацию о продаже дебиторской задолженности, ее первоначальной стоимости оцененной независимым оценщиком на сайте Единого федерального реестра сведений о банкротстве: https://bankrot.fedresurs.ru. 

При размещении объявления о продаже дебиторской задолженности на сайте ЕФРСБ, необходимо указать следующею информацию о дебиторе: наименование дебитора, юридический адрес, ИНН, ОГРН, номер арбитражного дела. Информация, которая должна быть отражена об арбитражном (либо конкурсном) управляющем «(ФИО, адрес, СРО с указанием адреса), дата и время начала подачи заявок, дата и время окончания подачи заявок, правила подачи заявок, дата и время проведения торгов, форма подачи предложения о цене (открытая), предмет торгов (право требования дебиторской задолженности)» [2]. 

Немало важной характеристикой объявления о продаже дебиторской задолженности или право требования дебиторской задолженности является указание первоначальной цены продажи лота, с информацией о том, как будет происходить снижение цены лота, при отсутствии заявок по первоначальной цене, 
а также сумме задатка (как правило, процент от первоначальной цены).

Также в объявлении о проведении торгов представлено описание лота 
с указанием начальной цены, информации о снижении цены (на 10% каждые 
7 дней), сумме задатка. 

Торги, связанные с куплей-продажей дебиторской задолженности, проводятся на специализированных электронных площадках например, на Межрегиональной электронной торговой системе: https://m-ets.ru. Для того, чтобы принять участие в торгах всем заинтересованным лицам, необходимо направить заявку на участие в торгах и внести задаток, оговоренный правилами продажи дебиторской задолженности. В дату, установленную правилами торгов, проводиться закрытый аукцион, выигрывает тот, кто предлагает большую сумму, но не менее определенной оценщиком. 

В случае, если не подано было ни одной заявки на приобретение дебиторской задолженности, торги признаются не состоявшимися, в дальнейшем возможно объявление о новых торгах по данному объекту.

Таким образом, в процессе оценки стоимости дебиторской задолженности оценщику приходится решать большое количество проблем, связанных как 
с выбором методики оценки стоимости дебиторской задолженности, так и с отсутствием полной достоверной информацией относительно объекта оценки 
и самого хозяйствующего субъекта (дебитора). Основными проблемами оценки стоимости дебиторской задолженности (право требования) являются отсутствие специального федерального стандарта оценки «Оценка стоимости дебиторской задолженности», регулирующего непосредственно оценку дебиторской задолженности, а также отсутствие четкого разграничения условий применения существующих методик оценки, отсутствие комплексного учета факторов, влияющих на стоимость дебиторской задолженности. В качестве мероприятий по решению данных проблем можно предложить: принятие ФСО по оценке дебиторской задолженности на законодательном уровне; разработка комплексной методики оценки дебиторской задолженности, учитывающей факторы, влияющие на стоимость дебиторской задолженности.
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ЦИФРОВОЙ ЛИЧНЫЙ БРЕНД 
В ТАКТИКЕ РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА


В сфере услуг основой продаж и драйвером развития бизнеса выступают умения и навыки специалиста. Сервис, процесс обслуживания и опыт специалиста фактически является тем продуктом, за которые потребитель платит деньги. Однако мало быть просто профессионалом. Это только часть конкурентного преимущества. Как говорил Билл Клинтон: «Мало быть хорошим парнем, надо чтобы все об этом знали». Правильное позиционирование и раскрученный личный бренд становится едва ли не эффективнее традиционных рекламных 
каналов. 
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DIGITAL PERSONAL BRAND 
IN BUSINESS DEVELOPMENT TACTICS

In the service sector, the basis of sales and the driver of business development are the skills and abilities of a specialist. Service, service process and specialist experience is actually the product for which the consumer pays money. However, it is not enough to be just a professional. This is only part of the competitive advantage. As Bill Clinton said, "It's not enough to be a good guy, everyone needs to know about it." Proper positioning and promoted personal brand is becoming almost more effective than traditional advertising channels. 
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Личный бренд – осведомленность целевой аудитории о профессионально-важных и личностных качествах специалиста, позволяющему ему советами, постами, информацией влиять на действия своей аудитории. Так, личный бренд – это переход от узнаваемости специалиста к доверию через его умения, навыки 
и рекомендации. 


В эпоху роста влияния информации в цифровом пространстве лучшими каналами формирования личного бренда являются социальные сети. Требуется комплексная работа во всех основных сетях, так как целевые сегменты в них имеют свои различия. Безусловно, упор стоит делать на социальную сеть, где потребители информации лучше всего подходят под характеристики вашего клиента.


Основа – это качественный и разнообразный тематический контент. Демонстрация только работы существенно снижает охваты и вовлеченность пользователей, так как по этой тематике ограниченный интерес.


Выделим три направления позиционирования личного бренда:


· «Я – эксперт» (представлена профессиональная информация, регалии, сильные профессиональные стороны, советы и рекомендации).


· «Я – личность» (личная жизнь, семья, мнение относительно других тем и пр.). 


· «Я – часть компании» (услуги, товары, идеи).


Объем контента разных направлений подбирается индивидуально. В каждом из направлений необходимо выдавать информацию по следующим руб​рикам:


· развлекательный контент;


· экспертная позиция; 


· продающая информация. 


Немаловажным является качество изображений и видео. Здесь важно иметь хорошее видео– или фотооборудование, чувство вкуса и умение пользоваться графическими программами по коррекции фото и видео. 


Еще одним важным направлением формирования личного бренда является работа в интернет-источниках, которые подтверждают твою компетентность, экспертность и провоцируют обратную связь или реакцию через «сарафанное радио». Площадками обратной связи могут стать: платформы «отзовики», паблики по интересам, геометка в такси, Яндекс Карты и т.д.). Позитивная информация дает дополнительную мотивацию клиентам сделать выбор относительно представленного в сети бренда. Стоит постоянно мониторить и контролировать качество информации на площадках, где может быть представлена обратная связь от клиентов, так как эти каналы часто используются для конкурентных войн. Кроме того, важно вовремя купировать негативные сообщения, для коррекции процесса предоставления услуги или качества продукции.


Эффективным инструментом для развития личного бренда становятся коллаборации с другими организациями или продуктами, а также взаимное рекламирование коллег «по цеху», при условии достаточной узнаваемости и положительного имиджа.


Таким образом, формирование успешного личного бренда: это правильно представленная информация для целевой аудитории и контактных групп об уникальной компетентности носителя бренда. Таким образом, драйвер развития личного бренда – экспертный уровень, позволяющий управлять поведением потребителей. 


Лояльный клиент, амбассадор или «адвокат бренда» любой компании стоит дороже, так как становится носителем не только ценностей бренда или особенностей корпоративной культуры, но и косвенной информации об организации 
и ее продуктах или услугах. 
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ФРУСТРАЦИОННАЯ СТРАТЕГИЯ 
КАК СТРАТЕГИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ЛИЧНОГО БРЕНДА


При использовании фрустрационной стратегии в построение личного бренда могут быть применимы следующие тактики: нагнетание отрицательных эмоций (приемы: эмоциональное заражение, подмена фактов художественными образами, эксплуатация страха по отношению к группе «чужие»), шокирование «фактами» (приемы: оперирование числами (статистикой), визуализация), прогнозирование (приемы: создание психологического напряжения, создание оппозиции «прошлое – настоящее» или «прошлое – будущее»). Важно отметить, что вышеперечисленные тактики могут быть реализованы с помощью вербальных, визуальных или смешанных (и вербальных, и визуальных) инструментов. 


Ключевые слова: личный бренд, фрустрационная стратегия, стратегия ассоциирования, стратегия интерпретации, мнемоническая стратегия.
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FRUSTRATION STRATEGY 
AS A STRATEGY FOR FORMING A PERSONAL BRAND

When using a frustration strategy in building a personal brand, the following tactics can be applied: injecting negative emotions (techniques: emotional infection, substitution of facts with artistic images, exploitation of fear in relation to the “strangers” group), shocking with “facts” (techniques: operating with numbers (statistics ), visualization), forecasting (techniques: creating psychological tension, creating the opposition “past-present” or “past-future”). It is important to note that the above tactics can be implemented using verbal, visual or mixed (both verbal and visual) tools. 

Keywords: personal brand, frustration strategy, association strategy, interpretation strategy, mnemonic strategy.

Фрустрационная стратегия является базовой для формирования личного бренда, так как с помощью реализуемых в ней тактик происходит максимальное воздействие на адресата. Стратегия управления критичностью восприятия, стратегия дискурсивного позиционирования, мнемоническая стратегия, стратегия управления вниманием, стратегия управления декодированием и интерпретацией, стратегия ассоциирования и стратегия диссоциирования являются дополняющими, уточняющими и усиливающими эффективность фрустрационной стратегии.


Фрустрационная стратегия направлена на создание психологического напряжения с целью дезориентации потребителя за счет апеллирования к негативному прогнозу. При ее использовании могут быть применимы следующие тактики: нагнетание отрицательных эмоций (приемы: эмоциональное заражение, подмена фактов художественными образами, эксплуатация страха по отношению к группе «чужие»), шокирование «фактами» (приемы: оперирование числами (статистикой), визуализация), прогнозирование (приемы: создание психологического напряжения, создание оппозиции «прошлое – настоящее» или «прошлое – будущее»). 


Стратегия управления критичностью восприятия направлена на преодоление защитного барьера потребителя. В ней используются следующие тактики: создание доверия к субъекту воздействия (приемы: призыв-обещание, предоставление рациональных аргументов, подстройка), провоцирование эмоций (приемы: использование неприятных эмоций, использование приятных эмоций, апелляция к критике).


Стратегия дискурсивного позиционирования выстраивает отношения между адресантом и адресатом. В ней реализуется манипулятивная тактика надевания маски, при которой автор занимает определенную позицию и предстает перед аудиторией комментатором, собеседником, советчиком, эмоциональным лидером, наставником или трибуном. 


Мнемоническая стратегия подразумевает воздействие на механизмы запоминания. В ней сочетаются тактики, которые влияют на произвольное и непроизвольное запоминание: обращение к личному опыту и любые формы повто​рения. 


Стратегия управления вниманием направлена на концентрацию внимания 
к объекту и его распределения между элементами объекта. В ней используются следующие тактики: активизация непроизвольного внимания (приемы активизации вынужденного внимания: психические раздражители, «техническое» выделение сообщения, грамотный выбор канала связи; приемы активизации невольного внимания: привлекательность формы сообщения, оригинальность содержания, демонстрация актуальности предмета речи для адресата), фиксация внимания (приемы: краткость сообщения, отсутствие прочей информации для утоления информационного голода, невозможность проигнорировать коммуникацию в силу природных инстинктов), облегчение ориентирования в тексте 
и управление последовательностью восприятия его элементов. Как мы убедились в рамках нашего исследования (ввиду использования креолизованных текстов), нет необходимости применения последней тактики, а фиксация внимания требуется лишь на краткий срок. 


Стратегия управления декодированием и интерпретацией используется для расшифровки переданной потребителю информации. Для этого в ней реализуются следующие тактики: предотвращение ошибок при передаче (приемы: избыточность сообщения, дублирование каналов связи), выбор актуальных языковых средств (во избежание неверного истолкования представляются необходимыми: опора на достоверные знания о языковой картине мира целевой аудитории, контроль правильности использования языковых средств), управление процессом интерпретации (в данной тактике необходимо учитывать: контекст, 
в котором будет осуществлен анализ полученной информации; возможность двусмысленности сообщения в случае неверной трактовки; предоставление альтернативных трактовок (в креолизованных текстах чаще всего используется двусмысленность). 


Стратегия ассоциирования направлена на выделение «позитивных» связей между объектами коммуникации, а противоположная ей стратегия диссоциирования заключается в подчеркивании различий между объектами коммуникации и формировании негативной оценки. 


Тактики вышеперечисленных стратегий могут использовать различный инструментарий воздействия: игра на стереотипах, средства художественной выразительности (метафора, сравнение, эпитет, метонимия), статистические данные, апелляция к отрицательным или к положительным эмоциям, предоставление альтернативы, апелляция к авторитету, конструкции с НЕТ и отрицания. Перечисленные инструменты могут быть выражены вербально, визуально 
и смешанно (посредством сочетания вербальных и визуальных компонентов). 
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УПРАВЛЕНИЕ КОМПЕТЕНЦИЯМИ ПЕРСОНАЛА КАК СРЕДСТВО 
РЕАЛИЗАЦИИ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ


В статье рассматривается управление компетенциями персонала как средство реализации кадровой политики предприятия. Отмечается, что результаты деятельности предприятия определяются квалификацией сотрудников. Использование кадровой политики, основанной на управлении компетенциями, служит основой реформирования всей системы работы с персоналом.
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PERSONNEL COMPETENCIES MANAGEMENT AS A MEANS 
OF IMPLEMENTING THE PERSONNEL POLICY IN ENTERPRISE

The article discusses the management of personnel competencies as a means of implementing the personnel policy of an enterprise. It is noted that the results of the enterprise are determined by the qualifications of employees. The use of personnel policy based on competency management serves as the basis for reforming the entire system of work with personnel.


Keywords: personnel policy, competencies, personnel, enterprise, training, qua​lification.



I. ВВЕДЕНИЕ


Кадровая политика предприятия рассматривается как комплекс принципов, форм и методов управления персоналом, обеспечивающим эффективное производство. Уровень профессиональной подготовки сотрудников в значительной степени определяет конечные результаты работы предприятия. Целью кадровой политики является полное использование профессионального потенциала работников.


Кадровая политика направлена на:


· разработку требований к персоналу по должностям и профессиям;


· создание необходимых условий и организацию обучения, повышения квалификации, переподготовки, служебно-профессионального продвижения своих сотрудников;

· периодический анализ уровня квалификации персонала [4, с. 182];


· формирование и продуктивную деятельность трудового коллектива, в котором преобладают ответственность, доверие и взаимное уважение [5, с. 2].


Вопросам кадровой политики предприятий и организаций посвящены 
работы Н.А. Волгина, В.П. Галенко, Р.П. Колосова, А.С. Панкратова, В.С. Половинко, В.М. Свистунова, А.И. Турчинова и др.


Отмечая существенный вклад предыдущих авторов, все же следует признать недостаточность решения вопросов, связанных с реализацией кадровой политики предприятия на основе рационального использования профессиональных знаний и умений работников.


II. ОСТАНОВКА ЗАДАЧИ


Эффективная реализация кадровой политики организации возможна лишь с использованием такого средства как управление знаниями, умениями и навыками сотрудников. При поиске и подборе кандидатов на замещение вакантных рабочих мест особое внимание должно уделяться анализу способности и готовности претендентов применить знания и умения для решения поставленных задач. Целью данной работы является обоснование и разработка предложений по управлению компетенциями персонала как инструментом реализации кадровой политики предприятия.


III. ТЕОРИЯ 


Во многих случаях, особенно в условиях экономического кризиса, предприятие использует адекватную модель кадровой политики, которая характеризуется:


· документальным оформлением основных положений кадровой политики;


· наличием необходимых инструментов для анализа и регулирования кадровых ситуаций;


· использованием кадрового прогнозирования;


· оценкой загруженности работников;


· разработкой антикризисных кадровых программ [3, с. 51].


Результаты деятельности предприятия определяются уровнем квалификации работников, их деловыми и личностными качествами, готовностью овладевать новыми знаниями и умениями, занимать более высокие должности, что составляет основу необходимых компетенций персонала. 


Управление компетенциями сотрудников особенно важно для наукоемких предприятий, где профессиональные знания работников дают возможность обеспечить более высокий уровень производства. На рынке труда ощущается дефицит необходимых специалистов. Необходимость вложений работодателей 
в развитие компетенций собственного персонала очевидна.


Руководству и кадровой службе предприятия необходимо определиться, по какому критерию тот или иной сотрудник может быть отнесен к ключевым. 
В первую очередь должны учитываться:


· способность к обучению (самообучению);


· прохождение курсов и программ повышения квалификации;


· готовность к переменам, инициативность, умение обосновать свое 
мнение;


· позитивные отзывы коллег;


· успешное решение актуальных производственных задач, в том числе не предусмотренных должностными обязанностями. 


Использование кадровой политики, основанной на управлении компетенциями, обусловливает реформирование всей системы работы с персоналом предприятия. Должны вноситься изменения в методы поиска и отбора кандидатов на вакантные рабочие места, развития, аттестации и оценки персонала. Значительное внимание должно быть уделено ключевым сотрудникам, владеющим уникальными компетенциями, что должно быть отражено в способах мотивации и стимулирования труда [2, с. 36].


Задачей компетентностного подхода является подготовка и осуществление определенных мероприятий по приведению способностей сотрудников к решению профессиональных задач в соответствие требованиям, установленным предприятием.


IV. РЕЗУЛЬТАТЫ ЭКСПЕРИМЕНТОВ 


Были рассмотрены результаты деятельности ряда производственных 
и коммунальных предприятий Донецкой Народной Республики. 


На первоначальном этапе службами управления персоналом предприятий составляются требования к должностям.


Собираются и изучаются сведения о кадровой ситуации в городе (регионе): 


· профессионально-возрастные группы;

· региональный рынок профессий;

· численность занятых в разрезе профессий;

· уровень оплаты труда по профессиям;

· деятельность образовательных организаций профессионального образования (количество выпускников в течение года, результаты выпускных экзаменов и защит дипломных работ, уровень аккредитации, выпускаемые специальности, отзывы работодателей о выпускниках).


Организуется поиск обладающих необходимыми знаниями и умениями претендентов на вакантные рабочие места. Описание имеющихся вакансий 
и анализ поступивших заявок от кандидатов проводится с соблюдением определенных правил:


· конкретное описание работы сотрудника в должности. Избегаются некорректные формулировки требований к кандидату, такие, как «эффективный работник», «перспективный специалист», «амбициозный профессионал», «мастер своего дела». Рассматривая вакансию, будущий сотрудник ясно понимает, какие задачи перед ним стоят;


· соискатель предоставляет резюме. Кандидат, реально претендующий на занятие должности, обладающий необходимыми знаниями и навыками, охотно предоставляет резюме, в котором изложены его профессиональные достижения, что, несомненно, привлекает внимание работодателя. Отказ соискателя 
в предоставлении резюме рассматривается как попытка трудоустроиться, не имея для этого достаточных оснований. Использование резюме в первую очередь необходимо для должностей, связанных с участием в проектах, требующих соответствующей квалификации.


Управление компетенциями осуществляется на различных уровнях:

– уровень предприятия;

– уровень подразделения;

– уровень отдельного работника.


В управление компетенциями на уровне предприятия входит анализ профессиональных и личностных качеств персонала, оценка необходимости в привлечении сотрудников. По результатам анализа проводится расчет количества работников:


· с уровнем компетенций, которые соответствует уровню, принятому на предприятии. Данные работники в настоящее время не нуждаются в дополнительном обучении;


· с уровнем компетенций достаточно высоким, однако, которые ниже уровня, принятого на предприятии. Данные работники нуждаются в прохождении дополнительного обучения;


· с низким уровнем компетенций, которые существенно ниже установленных требований. Данные работники будут уволены.


Управление компетенциями на уровне отдельного работника предприятия включает:


· оценку готовности и способности работника решать производственные задачи, рационально использовать свои права и полномочия в соответствии 
с занимаемой должностью;


· анализ уровня мотивации работника к повышению квалификации;


· оценку необходимости организовать обучение на рабочем месте, исходя из достигнутого работником уровня знаний и умений.


Такой подход дает возможность сотруднику реально оценить возможности использования своих знаний и умений на рабочем месте, выявить необходимость в повышении квалификации (профессиональной переподготовке, стажировке).


Результативность развития компетенций работников основывается на последовательном осуществлении мероприятий по анализу достигнутого уровня каждого сотрудника, проведении дополнительного обучения, контроле качества обучения.


Управление компетенциями осуществляется на основе прогнозирования 
и планирования [1, с. 121].


V. ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ 


Кадровая политика предприятия ориентирована на составление и периодическую корректировку требований к персоналу. Предприятию, рассчитывающему на успех в конкурентном противостоянии, необходимо обеспечить соответствующий уровень профессиональных компетенций своих сотрудников. 
На предприятии должна быть организована система контроля квалификации специалистов. Необходимое дополнительное обучение организовывается за счет средств предприятия. Сотрудники, не способные к повышению своего профессионального уровня, должны освобождаться от работы и заменяться перспективными специалистами. Целесообразно введение новой должности 
в составе службы управления персоналом – «специалист по управлению компетенциями».
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В данной статье приведены результаты исследования рынка труда в части спроса и предложения специалистов в области финансового менеджмента 
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ANALYSIS OF THE LABOR MARKET IN THE TERMS OF DEMAND 
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This article presents the results of a study of the labor market in terms of demand and supply of specialists in the field of financial management and the level of material remuneration on the territory of the Russian Federation. 
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В быстротечных условиях рынка труда, увеличивается доля людей, занятых умственным трудом, в свою очередь, который уменьшает время, требуемое к подготовке финансовых отчётов организации. На рынке труда всё больше 
и больше с каждым годом начинают появляться вакансии, которые требуют экономических знаний соискателя. Таким образом, востребованными на рынке становятся вакансии финансового менеджера, главного бухгалтера, аудитора, экономиста.

В зону ответственности специалистов финансового менеджмента входят финансовое состояние организации. Финансовые менеджеры создают финансовые отчёты, производят прямые инвестиции на рынке ценных бумаг, а также 
в организации, неотъемлемой составляющей работы финансового менеджера является создание стратегий и планов по достижению целей, поставленных на долгий срок. Сложно не отметить, что специалист финансового менеджмента многофункционален, так как после получения диплома и полного освоения данной дисциплины, может устроиться на работу в любые учреждения, будь то банк, либо страховая компания.


Финансовые менеджеры все чаще помогают руководителям в принятии решений, влияющих на организацию. Для решения сложных задач, им необходимы аналитические способности и отличные коммуникативные навыки.

Роль финансового специалиста, в которой наблюдается самый быстрый рост числа рабочих мест, также оказывается наиболее прибыльной. По данным BLS, рабочие места для финансовых менеджеров, средний годовой заработок которых составляет 125 080 долларов, увеличиваются на 19 % . К концу десятилетия должно быть добавлено еще 108 600. Финансовые менеджеры носят разные имена, включая казначея, финансового директора и контролера. Общим для этих рабочих ролей является то, что они представляют собой высокоуровневые роли, которые включают наблюдение за общим финансовым здоровьем 
и безопасностью бизнеса или организации. По данным BLS, из-за высокого уровня ответственности у большинства финансовых менеджеров есть как минимум 5-летний опыт работы в области финансов, хотя у некоторых может быть гораздо больше. Высшие должности финансового менеджмента, чаще высшие руководящие должности, такие как главный финансовый директор (CFO), с еще более высокой зарплатой.

Количество рабочих мест для личных финансовых консультантов, занимающихся финансовым планированием физических лиц, растет. В BLS прогнозирует рост на 15 процентов, или 40 400 рабочих мест, за десятилетие. Аналитики управления видят аналогичные темпы роста в 14 процентов, что для этого более крупного занятия должно привести к 115 200 новым рабочим местам. Хотя управленческие аналитики и консультанты не так узко сфокусированы на финансах, как многие другие профессионалы в области финансов, основная специализация по-прежнему ценится в этой сфере. Понимание того, как компании управляют деньгами, а также разработка и интерпретация финансовых отчетов имеют решающее значение для успеха в поиске способов оптимизации работы и производительности компаний. Для того, чтобы понимать ситуацию по Российской Федерации стоит обратиться к статистическим данным за 2021 год, которые представлены на рисунке 1.

На момент 20.05.21, в области финансового менеджмента, в РФ открыто 290 вакансий. На данной диаграмме видно, что динамика заработных плат в РФ по вакансии «Финансовый менеджер» варьируется от 6000 ₽ – 68100 ₽. Диапазон количества вакансий распределяется от 2 вакансий до 60. Преимущественно финансовый менеджер зарабатывает 19800+ ₽ так, как таких вакансий 60 на рынке поиска рабочей силы по всей России, что составляет 21.1% от общего количества вакансий. На втором месте находятся вакансии с заработной платой 33600+ ₽ их 14%. И на третьем месте 26700+ ₽ их 13.7%. При этом средняя заработная плата сотрудников составила 53482 ₽ на 2021 год [1].
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Рис. 1. Спрос на рынке труда на вакансию «Финансовый менеджер» 
и разделение по зарплатам в Российской Федерации на период 2021 г.


Региональное распределений вакансий смещено в сторону центральной России, так как востребованность профессии зависит от наличия крупных производственных и промышленных мощностей региона (см. рис. 2).

Первое место возглавляет столица РФ, второе место занимает Санкт-Петербург и последнее, третье место город Новосибирск [1].


Сниженный спрос на кадры наблюдается на должность «Бухгалтер», таким образом, востребованность измерима в 33%. По данным других изученных вакансий величина резюме, находящихся на сайте HeadHunter, было значительно больше реальных вакансий организаций. Сравнение с данными предыдущих лет показывает увеличение потока работников на должности экономического сектора. При этом, наблюдается уменьшение специалистов на должность финансового менеджера и финансового директора организаций, поскольку кандидаты, к сожалению, имеют низкие управленческие способности.
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Рис. 2. Концентрация специалистов области Финансового менеджмента 
по городам РФ

Сотрудники области аудирования, бухгалтерии и экономисты имеют, по-прежнему высокий спрос. В предыдущих двух годах специалисты финансового менеджмента пользовались большим спросом, чем в нынешнем.


В результате анализа ЗП сотрудников финансового менеджмента появляется тенденция к увеличению уровня окладной, премиальных и отпускных частей.


Максимальное увеличение ЗП в Московской области замечено в 2021 году, в области аудирования, финансового менеджмента и бухгалтерии. Так же наименьший уровень ЗП отмечается у профессионалов области аудирования, экономического сектора в размере 350 – 450$. В свою очередь предыдущий 2020 год показал, что значения ЗП составили в среднем на 100$ меньше, чем 
в нынешнем.


Высшее руководство: Главные бухгалтера, финансовые менеджеры, аудиторы и рядовые сотрудники бухгалтерии стали получать больше, что привело 
к тому, что они стали высокооплачиваемыми сотрудниками организаций. Соответствие требованиям общего отработанного времени в организации, квалификации, а также знание конъюнктуры рынка – важнейшие факторы для профессий экономического сектора, за такие ценности в сотруднике работодатели предлагают от 300$ до 8000$. Величина ЗП сотрудников финансового менеджмента так же увеличилась по в сравнении с, подведёнными итогами 2021 года.


Зачастую соискатели работы, ожидают более высокий уровень доходности от интересующей их работы, работодатели в свою очередь зачастую предлагают меньший уровень. 


На представленной информации можно видеть (Рис. 5), в заключительном 2021 году ожидания от людей, находящихся в поиске работы значительно увеличились. Уменьшение фонда заработной платы у финансовых менеджеров составило 7,5 процентов, в сравнении с предыдущим годом и это только на 2% больше, в сравнении с 2019 годом. Соискательский спрос на ожидаемую ЗП увеличился на 27% в сравнении с 2020 годом. Соотношение зарплатных ожиданий и предложений соискателей и работодателей в Москве в финансовой сфере наглядно представлены на рис. 3.
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Рис. 3. Уровень ожидаемой и предполагаемой оплаты труда специалиста 
в области финансового менеджмента

Согласно рис. 3 предложения от потенциальных работодателей превышают ожидания будущего работника по вакансиям «Финансового менеджера», «Финансового аналитика», «Экономиста». 


Если описывать соискателя-финансиста по основным характеристикам, то можно сказать, что в основном на работу в области бухгалтерии и финансов претендуют молодые женщины в возрасте 26-35 лет с высшим образованием, не владеющие английским языком или имеющие лишь базовые языковые знания (см. таблицу 1).


Таблица 1


		Характеристики



		Пол



		Мужчины 

		25



		Женщины

		75



		Возраст



		22 – 25

		27



		26 – 35

		48



		26 – 55

		17



		46 – 55

		8



		Образование



		Высшее

		83



		Высшее (степень магистра)

		3



		Кандидат наук, доктор наук

		2



		Незаконченное высшее

		9



		Средне специальное

		3



		Владение английским языком



		Свободное владение

		5



		Владение на уровне прохождения 
интервью

		10



		Чтение профессиональной литературы 

		14



		Базовые знания 

		32



		Не владею

		39





В таблице 2 можно увидеть динамику, предлагаемых работодателем ЗП, для специалистов экономического сектора на период 2021 года.


Величина заработной платы по рассмотренным вакансиям в большинстве регионах существенно меньше или не больше уровня предложенных зарплат по Московскому региону. Дифференциация в максимальном и минимальном значении окладной часть, на должности «Бухгалтер» исчисляется в диапазоне 
28% – 49% от уровня заработной платы в Московском регионе. Из всего перечня, рассмотренных регионов, выделился город Воронеж, в котором минимальная величина ЗП сотрудников на должности бухгалтера оказалась существенней оплаты труда профессионала в похожей должности, который работает в Москве, на 5%. Максимальная вершина заработной платы сотрудника бухгалтерии 
в Санкт-Петербурге на 26% больше Московских, оценивается в 2500$. Средняя величина по регионам максимальное значение заработных плат, предлагаемых работодателем, составило 70–90% от общего значения заработных плат по столичным меркам.


Таблица 2 


Величина доходов сотрудников финансового сектора (в $)*


		Специальности

		Бухгалтер

		Экономист

		Финансовый 
менеджер



		Регионы

		Мин

		Средняя

		Макс

		Мин

		Средняя

		Макс

		Мин

		Средняя

		Макс



		Московский округ

		480

		1000

		2000

		500

		1200

		3000

		1800

		5000

		12000



		Ленинградская область

		250

		1000

		2500

		350

		800

		5000

		1000

		3000

		10000



		Краснодарский край

		350

		700

		2000

		400

		600

		2000

		800

		1500

		3500



		Татарстан

		250

		430

		700

		350

		610

		1000

		1000

		1750

		2200



		Уральский округ

		300

		750

		1900

		350

		650

		1900

		1000

		2400

		4000



		Воронежская область

		500

		600

		700

		500

		600

		700

		1000

		1500

		2500



		Омская 
область

		250

		500

		1100

		300

		600

		1000

		900

		1700

		2500



		Ростовская 
область

		350

		700

		1800

		300

		600

		1500

		800

		1900

		3000



		· Рассчитанные значения ЗП взяты из учёта только окладной части сотрудников. 
Бонусная часть и другие не учтены.





Специалисты экономического сектора имеют минимальное значение оклада в размере 240$ в Нижегородской области и 500$ в Воронежской области Московского региона. Максимально варьируемое значение в Воронежской области начинается от 700$ и заканчивается 5000$ в Ленинградской области, в целом по регионам размер ЗП отличается более, чем на 200% 


Похожая обстановка видна на должности финансового менеджера, так как начинается ЗП от 800$ в Краснодарском округе и Ростовской области, до 1800$ в столице, максимальное отличие наблюдается в Татарстане, своего максимума ЗП сотрудников достигает в отметке 2200$, в свою очередь в Московском регионе она достигает отметки в 12000$.


Таким образом, по результатам проведенного анализа можно сделать вывод о всевозрастающем спросе на специалистов в области финансового менеджмента и возможном интересе со стороны реального сектора экономики на запрос 
на подготовку специалистов данной области за счет средств федерального 
бюджета.
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САМОЗАНЯТОСТЬ КАК ЭФФЕКТИВНАЯ 
ФОРМА НАЧАЛА БИЗНЕСА


В статье представлена характеристика новой формы коммерческой деятельности физических лиц – налога на профессиональных доход или самозанятость. Данный налоговой режим применяется с 2019 года и показал свою эффективность, т.к. на 28.02.2022 года число самозанятых граждан превысило отметку в 4 млн. человек.


Использование данного налогообложение позволяет легализовать доходы, работать в правовом поле, а также являться участниками программы добровольного пенсионного страхования, таким образом откладывая на будущее пенсионное обеспечение. Кроме того, работу в режиме самозанятого можно совмещать с основной деятельностью по трудовому договору.
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SELF-EMPLOYMENT AS AN EFFECTIVE FORM 
OF STARTING A BUSINESS

The article presents a description of a new form of commercial activity of individuals - a tax on professional income or self-employment. This tax regime has been applied since 2019 and has shown its effectiveness, because as of February 28, 2022, the number of self-employed citizens exceeded 4 million people. The use of this taxation allows you to legalize income, work in the legal field, and also be participants in the voluntary pension insurance program, thus postponing pension provision for the future. In addition, work in the self-employed mode can be combined with the main activity under an employment contract. 

Keywords: self-employment, professional income tax, tax service, public services portal.

Налог на профессиональный доход или самозанятость, это выгодная форма начала собственного бизнеса, позволяющая минимизировать дополнительную организационную работу, связанную с ведением коммерческой деятельности.


По официальным данным на 28.02.2022 [1] число самозанятых в Российской Федерации всего – 4 285 828
чел., в том числе физические лица – 
4 037 399 и индивидуальные предприниматели – 248 429 чел.


На 24.01.2022 [2] доходы всех самозанятых превысили 882 млрд. руб, сформировано более 610 млн. чеков (в среднем на 1446 руб.). Основные направления деятельности самозанятых: услуги такси, ремонта и маркетинга, доставки товаров и аренды квартир, IT и юридическая сфера, консультанты, проектировщики и другие. Средний возраст самозанятых составляет 35 лет (42% женщины и 58% – мужчины).


При использовании данного налогового режима все юридически значимые действия производятся через портал госуслуг, причем даже без использования электронной цифровой подписи.


Существует три способа регистрации в качестве самозанятого без личного посещения налоговой инспекции:


1) С использованием паспорта и фотографирование на камеру, например, мобильного телефона.


2) С использованием ИНН и пароля от сайта федеральной налоговой службы nalog.ru.


3) С использованием подтвержденной учетной записи от портала государственных услуг.


Работа в данном налоговом режиме возможна через приложение «Мой налог» или его веб-версию, где созданы удобные механизмы по выставлению счетов, формированию чеков, а также уплате налогов с учетом бонусного налогового вычета в размере 10000 руб., предоставляемого каждому новому участнику данного налогового режима.


Сумма указанного вычета предоставляется за счет уменьшения ставки по заключаемым договорам с физическими лицами с 4% до 3%, а также по договорам с юридическими лицами с 6% до 4% (рис. 1).


Данный налоговый режим можно совмещать с работой по трудовому договору, т.к. величина заработной платы не учитывается при расчете налога и трудовой стаж не прерывается. Максимальная годовая выручка самозанятых должна составлять не более 2,4 млн. руб.


В качестве самозанятых ежедневно регистрируется около 6000 человек, их средний возраст составляет около 35 лет [3], статистика доходов представлена 
в табл. 1.
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Рис. 1. Налоговый режим и особенности работы самозанятых


Таблица 1

Данные средним доходам самозанятых граждан


		Поколение

		Годы рождения

		Доля от общего числа самозанятых

		Средняя зарплата, руб./мес



		Поколение Y

		1985 – 2003 г.р.

		57%

		25 000



		Поколения X

		1964 – 1984 г.р.)

		35%

		32 000



		Поколение беби-бумеров

		(1963 г.р. и старше)

		5%

		34 000 



		Поколения Z

		2004 г.р. и младше

		3%

		10 000





Около 23% самозанятых работают в регионах не по месту жительства. Наиболее мобильно молодое поколение: средний возраст уехавших плательщиков НПД – 33 года. Популярные у них регионы – Москва, Московская область, Санкт-Петербург, Краснодарский край, Татарстан.
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Рис. 2. Личный кабинет самозанятого на сайте lknpd.nalog.ru


На рис. 2 представлен личный кабинет самозанятого, где выполняются все основные операции, связанные с ведением данного вида коммерческой деятельности (анализ выручки, налоговых начислений, привязка банковских карт и т.д.)


В заключении следует отметить по опыту авторов публикации, самозанятость это эффективная форма начала бизнеса, позволяющая работать легально 
в правовом поле с минимизацией бюрократических издержек и высокой эффективностью и самоотдачей.
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СУЩНОСТЬ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА 
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Сложившиеся к настоящему времени тенденции организационного развития свидетельствуют об актуальности интеграции системного и инновационного управления, особенно в условиях обострения конкурентной борьбы и развития кризисных явлений в экономике, осложненных пандемией коронавирусной инфекции (COVID-19). С другой стороны, существование практически любой организации всегда предполагает воплощение в жизнь множества изменений, 
а каждое подобное изменение, направленное на улучшение того или иного бизнес-процесса, и есть, по сути своей, инновация. Взаимная интеграция системного и инновационного управления способна привести к полному слиянию двух указанных типов менеджмента, один из которых носит общий характер (системный подход), а другой – функциональный (инновационный менеджмент). 
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 Т. А. Chizhikova

ESSENCE OF THE INNOVATIVE PROJECT 
AND ITS MAIN STAGES 

The organizational development trends that have developed to date indicate the relevance of integrating systemic and innovative management, especially in the context of increased competition and the development of crisis phenomena in the economy, complicated by the coronavirus infection (COVID-19) pandemic. On the other hand, the existence of almost any organization always involves the implementation of many changes, and each such change aimed at improving a particular business process is, in essence, an innovation. Mutual integration of system and innovation management can lead to a complete merger of the two types of management, one of which is of a general nature (system approach), and the other is functional (innovation management). 

Keywords: innovative project, innovations, organization, stages, technologies, process, phase. 


I. Введение

Рыночные отношения предоставляют достаточные возможности для эффективного функционирования организации, но реальное положение дел в экономическом секторе, особенно в условиях финансово-экономического кризиса, часто сводит на нет все усилия в данной сфере. Вместе с тем, даже в таких трудных условиях постоянно осуществляется поиск путей повышения эффективности деятельности фирмы в целом, и по отдельным ее направлениям. 


Сложный, комплексный характер инновационных процессов, высокий уровень технических, производственных, коммерческих и других рисков инновационной деятельности делают невозможным успешное функционирование современных организаций без создания благоприятного климата для субъектов инновационной деятельности. Здесь одной из главных проблем, наряду с нехваткой различного вида ресурсов, неплатежеспособностью дебиторов и других, является неспособность руководителей правильно спроектировать систему и структуру управления на стратегической основе. При этом, решая стратегические задачи, можно своевременно предотвратить возникновение неблагоприятной ситуации, смягчить ее негативные последствия, с максимальной выгодой использовать открывающиеся возможности. Это обеспечивает стратегическую выживаемость, повышает гибкость и неуязвимость организации. 

Методологическую основу работы составили труды отечественных ученых в области исследования инновационных проектов: С.А. Баркалов, В.И. Воропаев, Г.И. Секлетова [1], Л.Н. Боронина [2], Е.И. Мазилкина [3], И.И. Мазур [4], А.М. Мухамедьярова [5], Л.И. Руденко [6], Р.А. Фатхутдинова [7], Д. Филипс [8]. 


 В ходе исследования были использованы методы и приемы: наблюдение, описание, анализ, синтез, методы системного подхода к исследованию 
проблемы.


II. Постановка задачи

Раскрыть и проанализировать сущность инновационного проекта. Обозначить основные этапы реализации инновационного проекта. 


III. Теория

 В процессе реализации инновационной деятельности – от идеи к созданию инновации, от создания к внедрению, от внедрения к получению экономической выгоды – управленческая деятельность имеет различные целевые установки, поэтому используются разнообразные инструменты управления. Все это позволяет организации повысить эффективность управления инновационной деятельностью и значительно снизить возникающие риски, однако повышение инвестиционной привлекательности крупномасштабных инновационных проектов, связанных с развитием экономической инфраструктуры, по-прежнему является нерешенной задачей.


Изменения, то есть инновации, в этом случае можно определить как процесс осуществления научных и/или управленческих разработок и их результат 
в виде новой продукции, технологии и/или методики, позволяющих изменить руководство объектом для получения максимального научно-технического, экономического и/или социального эффектов [7].


При этом механизм организации инновационной деятельности и реализации необходимых внутрифирменных изменений должен быть ориентирован на создание и изменение структур, реализующих инновационные процессы.

Самой распространенной разновидностью инновационного менеджмента здесь является проектная модель управления бизнесом. 

Обращаясь к терминологической стороне понятий «инновационный проект» и «проектный менеджмент», следует сначала отметить, что первый из обозначенных терминов применяется в разных аспектах и в самом общем смысле может трактоваться следующим образом [1]:


· как что-либо, что задумывается или планируется, например, большое предприятие (определение в толковом словаре «Webster»;

· как комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения в течение заданного периода времени и при установленном бюджете поставленных задач с четко определенными целями (определение Мирового Банка). 


И.И. Мазур и его коллеги полагают, что понятие «инновационный проект» объединяет собой целый ряд видов деятельности, обладающих общими признаками, среди которых они в первую очередь выделяют [4]: 


· направленность на достижение конкретных целей, определенных результатов;

· координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных действий;

· ограниченная протяженность во времени с определенным началом 
и концом. 


Л.И. Руденко со своей стороны подчеркивает, что в современном понимании термин «инновационный проект» распространяется практически на все, что, так или иначе, изменяет окружающую нас действительность. При этом важно отличать толкование понятия «проект» от принятого у нас варианта «документально оформленный план сооружения или конструкции». Для обозначения последнего понятия в англоязычном менеджменте используют термин «design». Другой крайностью является отождествление проекта с программой как комплексом мероприятий по достижению долгосрочных целей (например, космическая программа, программа здравоохранения и др.), поскольку программы, как справедливо указывает Л.И. Руденко, интегрируют внутри себя несколько проектов, объединенных общей целью и условиями их выполнения [6].


Обобщая сказанное, инновационный проект, на наш взгляд, можно определить как целенаправленное мероприятие по созданию нового уникального продукта в самом широком смысле этого слова (от нового предприятия до модели управления теми или иными сторонами жизнедеятельности компании), имеющее временные и ресурсные ограничения и характеризующееся неповторимостью условий осуществления с привлечением специалистов из разных областей.


В рамках представленного определения к содержательным характеристикам инновационного проекта следует отнести наличие, во-первых, конкретной цели, во-вторых, установленных сроков начала и завершения и, в-третьих, специально выделенных ресурсов для его реализации. Тремя основными ограничениями проекта являются сроки, затраты и качество [6].


Сущность проектного менеджмента, в свою очередь, еще в 1980-х гг. сформулировали известный американский ученый Д. Филипс и его соавтор 
А. Гарсиа-Диас, которые видят в нем особый вид регулирующей деятельности, базирующейся на предварительной коллегиальной разработке комплексно-системной модели действий по достижению оригинальной цели и направленной на реализацию этой модели [8].


В свою очередь, Л.Н. Боронина предлагает более предметное определение проектного менеджмента, как методологии планирования, организации, руководства и координации трудовых, финансовых и материально-технических ресурсов на протяжении проектного цикла ради максимально эффективной реализации его целей путем применения современных принципов, технологий, форм и средств управления [2]. Именно оно будет принято за основу в настоящем исследовании.


Однако в России проектный менеджмент является сегодня все еще новым 
и не совсем привычным, но чрезвычайно перспективным подходом, опирающимся, прежде всего, на принцип коллективного решения стоящих перед организацией задач.


При этом субъектами управления в условиях реализации инновационных проектов могут быть [3; 5]:


· заказчик, инвестор, генподрядчик и генконтрактор (участник, несущий ответственность за организацию выполнения всего комплекса подрядных работ по проекту, включенных в контракт) проекта;

· команда управления проектом (управляющий проектом, члены команды управления);


· команда исполнителей проекта. 


Функциональными областями управления инновационным проектом обычно выступают [3; 5]: 


· управление предметной областью проекта;

· управление проектом по временным параметрам;

· управление стоимостью;


· управление качеством; 


· управление рисками;

· управление персоналом;


· управление коммуникациями;


· управление контрактами;


· управление изменениями и др.


Эффективная реализация всех перечисленных функциональных областей проектного менеджмента, в конечном счете, осуществляется для решения главной задачи современного предприятия, которая состоит в достижении и поддержании высокого уровня конкурентоспособности на рынке сбыта.

Таким образом, проектные технологии сегодня применяются во всех сферах хозяйственно-экономической деятельности. Использование принципов проектного управления позволяет более эффективно решать задачи развития организации. Охватывая собой инновационную составляющую в деятельности предприятия, управление проектами оказывает непосредственное влияние на уровень его конкурентоспособности как способности занять преобладающую долю рыночного сегмента благодаря уникальному на​бору значимых показателей, отличающихся превосходством по сравнению с конкурентами и подкрепленных предпочтениями потребителей.

IV. Результаты экспериментов

Реализация любого инвестиционного проекта представляет собой сложный многоступенчатый процесс, все элементы которого чаще всего заявляются уже на прединвестиционной фазе в его обосновании и реализуются на различных этапах жизненного цикла. 


Начальная фаза реализации проекта, которую часто называют концептуальной, предполагает разработку концепции проекта, общую оценку его жизнеспособности, планирование мероприятий проекта, подготовку общих требований к их исполнению.


Средняя, или контрактная фаза включает в себя детализацию квалификационных требований, подготовку предварительного задания на проектирование, заявление о намерениях, отбор потенциальных исполнителей, оформление контракта с выбранными исполнителями, выбор и утверждение окончательного варианта проекта. 


Завершающая фаза проекта, или, иначе говоря, фаза реализации означает непосредственное выполнение проектных работ (например, монтаж и запуск оборудования, строительство т сдача объекта и т.п.).


В жизненном цикле инновационного проекта можно выделить ряд более детализированных этапов его реализации, например: 


1) предпроектный анализ (анализ ситуации);

2) формулировка концепции проекта (целеполагание);

3) мобилизация ресурсов;

4) реализация проекта (методы достижения целей – управление проектами);

5) мониторинг проекта;

6) наращивание потенциала проекта (перепланирование) или завершение (закрытие проекта). 


Предпроектный анализ в рамках первого этапа традиционно осуществляется по двум направлениям:

1. анализ внешней среды:

· макроокружение (общая среда):

· непосредственное окружение.

2. анализ внутренней среды. 


В свою очередь, этапы проекта с третьего по шестой включительно отражают инструментальное обеспечение проекта. Детальная разработка этих циклов превращает виртуальную идею в реально достижимую цель. 


Самой распространенной моделью управления в данном случае является проектная оргструктура, базовым принципом которой является двойное подчинение сотрудников, как руководителю постоянного подразделения, так и руководителю временной группы. 

В рамках подобного подхода могут быть реализованы сразу несколько проектов и целевых программ.

Основным условием успешности здесь является наличие в нужном количестве финансовых, человеческих и других ресурсов.

Проектную модель управления бизнесом, можно трактовать как адаптивную (органическую, гибкую) оргструктуру. Многие топ-менеджеры в современных компаниях в России и мире борются за создание таких управленческих конструкций, которые могут быстро, а иногда и молниеносно реагировать на динамику рынка за счет следующих особенностей:

· отсутствие единого органа административного контроля за управленческой деятельностью;

· отсутствие разделения труда по типу работ;

· минимальное количество стандартов управления;

· децентрализация процесса принятия управленческих решений;

· усиление ответственность каждого работника за общий результат. 

Как уже упоминалось ранее, особенно актуальна ярко выраженная гибкость проектной оргструктуры и интегрального подхода к реализации проектного менеджмента в условиях развития финансово-экономического кризиса 
и жесткой конкуренции в условиях сохраняющейся сложной эпидемиологической обстановки. 


V. Выводы и заключение 

Таким образом, сложность и высокая динамика современных бизнес-процессов требуют от любого предприятия – коммерческого или бюджетного – непрерывного совершенствования с целью эффективной реализации существующего потенциала. При этом механизм организации проектной деятельности 
и реализации необходимых для ее успешного функционирования внутрифирменных изменений должен быть ориентирован на создание и изменение организационных структур, ответственных за исполнение проектов в рамках определенного алгоритма.
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БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ И ЕГО РОЛЬ 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ


Рынок и планирование представляют собой важнейшие элементы хозяйственного механизма. Современный Российский рынок и рыночные отношения не могут существовать вне сферы эффективного управления. Отличительной чертой развития предпринимательства в России, в настоящее время, является уверенный переход к современным формам бизнеса с использованием методов и средств бизнес-планирования. Поэтому столь актуальным является овладение навыками бизнес-планирования для поставленных целей любого хозяйствующего субъекта.
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Т. А. Chizhikova

BUSINESS PLANNING AND ITS ROLE IN THE ACTIVITIES 
OF ENTERPRISES

The market and planning are the most important elements of the economic mechanism. The modern Russian market and market relations cannot exist outside the sphere of effective management. A distinctive feature of the development of entrepreneurship in Russia, at present, is a confident transition to modern forms of business using the methods and means of business planning. Therefore, mastering the skills of business planning for the goals of any business entity is so relevant.
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I. Введение

Рыночные условия довольно трудные и достичь поставленных целей процесс трудоемкий, базирующийся на планировании при развитии деятельности предприятия, на непрерывном отслеживании собственного экономического положения, на поиске резервов, перспектив и путей достижения целей, на изучении информации о конкурирующих компаниях и прочее [4]. Под термином бизнес-планирования, стоит понимать самостоятельную плановую деятельность, неразрывно связанную с предпринимательской деятельностью.


Процесс планирования охватывает просчет в плановом периоде собственных потребностей материалов, сырья, финансов, основных средств, работников и пр., а также выявление источников получения ресурсов и оценку эффективности их применения. Как бы ни были верны и своевременны управленческие решения, они не могут заменить планирование. Так как последнее является управленческой деятельностью высшего уровня [2].


Методологическую основу работы составили труды отечественных ученых в области исследования бизнес-планирования: Р. Абрамс [1]., В.А. Баринов. [2]., М.В. Виноградова [3]., Т.Н. Джакубова [4]., П.И. Орлова [5]., С.В. Петухова [6]., Л.Г. Руденко [7]., Н.Д. Стрекалова [8]. 


 В ходе исследования были использованы методы и приемы: наблюдение, описание, анализ, синтез, методы системного подхода к исследованию 
проблемы.

II. Постановка задачи

Раскрыть сущность, цели, функции бизнес-планирования. Обозначить роль бизнес-планирования в деятельности предприятия. Раскрыть структуру и требования бизнес-плана.


III. Теория

Построение бизнес-планов представляет собой объективную оценку компании в целом, ее возможностей и реальных перспектив, в то же время бизнес-планы нужны для поиска инвестиций, разработки наиболее перспективных проектов с точки зрения рыночных ситуаций.

В бизнес-плане отражаются стратегические и тактические задачи, а также пути решения данных задач.


Бизнес-планирование – это сложный и трудоемкий процесс, но его результаты того стоят. Плюсами для предприятия могут стать: перспективное мышление руководства всех уровней; наличие основы для выбора оптимального решения в конкретной ситуации; рост информационной обеспеченности компании; минимизация рисков и потерь; согласованность и координация всех элементов предпринимательской деятельности; предвидение перемен и подготовка к новым возможным условиям функционирования.


Бизнес-планирование на предприятии успешно в случае наличия 4 составляющих, тесно связанных между собой и составляющих структуру данного процесса. 


Первая составляющая: внутренняя методологическая и методическая база, содержащая разработку, контроль и анализ выполнения бизнес-плана, и квалифицированный персонал финансовых и экономических отделов, успешно воплощающий методики бизнес-планирования на практике. Первая составляющая – это аналитический блок в процессе бизнес-планирования.


Вторая составляющая – информационная, включает сведения о самом предприятии и внешних влияющих факторах.


Третья составляющая – наличие на предприятии организационной структуры и системы управления, которые будут основой организационного блока. Четвертая составляющая – программно-технические средства, которые будут способны охватить большие объемы данных и обладать высокой степенью надежности [1].


Таким образом, под бизнес – планированием понимают упорядоченную сумму стадий и работ, которые связаны с глубоким анализом внешнего и внутреннего окружения компании, установлением целей и задач, непосредственно 
с планированием, а затем продвижение плана в интеллектуальной среде, реализация и контроль исполнения бизнес-плана.


Под бизнес-планом понимается документ, который содержит основные разделы развития предприятия в конкурентной среде при сочетании собственного и заемного капитала, материальных ресурсов, кадров и возможных рисков, которые присущи любой предпринимательской деятельности.


В данном документе отражаются возможности и перспективы роста производственной деятельности, способы сбыта продукции, цены, предполагаемая прибыль, основные финансовые и экономические показатели, риски и пути их минимизации. Данный документ полезен в любой деятельности, на любом этапе развития предприятия, при любой организационной и правовой форме. Здесь отражаются решения внутренних задач, которые обусловлены управленческой деятельностью, и касаются на пример, взаимоотношений с остальными компаниями.


С бизнес-плана начинается любой прибыльный бизнес. Он необходим для роста эффективности работы компании в целом и каждого ее работника. 


Современные рыночные условия требуют от компаний быстрого реагирования на внешние и внутренние перемены, инструментом при этом выступает именно бизнес-план.


Бизнес-план позволяет предприятию получить такие возможности: 


· осведомленности руководства и инвесторов по вопросам финансов 
и места компании на рынке;

· конкретных согласованных задач, которые компания стремиться вы​полнять;

· выполнения задач поэтапно при наступлении конкретных условий.


Бизнес-план – это главным образом инструмент по привлечению дополнительных источников финансирования, но и для целей предприятия он тоже очень полезен и эффективен [7].


Бизнес-план для целей поиска инвесторов должен быть убедительным 
и показывать уровень доходности для инвесторов, указывать на высокий уровень организации трудовой деятельности, отражать спектр возможностей 
и перспектив компании.


Чтобы дать ответ, инвесторам нужно ознакомиться с бизнес-планом, оценить выгодность вложений, рассмотреть риски и угрозы.


В данном документе описываются все направления, где инвестиции будут приносить максимальные доходы. 


Бизнес-план полезен при получении кредитных средств. В данном случае банк тоже выступает инвестором и рассматривает эффективность проекта. Предприятие может получить значительную выгоду по процентам при грамотно составленном бизнес-плане.


Рассмотрим теперь значение бизнес-плана для внутренних целей компании. С помощью него можно объяснить сотрудникам цели и задачи работы предприятия, стратегии развития и использование проекта для приспособления к изменяющимся внешним условиям. 


При создании нового предприятия план формирует и обосновывает затраты и используемые ресурсы. Рассчитываются прибыли и потери, а также сама целесообразность создания данного предприятия [6].


Таким образом, процесс бизнес-планирования помогает насыщать рынок качественными, высоколиквидными товарами и услугами, на которые есть спрос. На любом рынке действуют правила равновесия спроса и предложения, цены и качества. Самыми успешными будут проекты с наибольшим финансовым результатом и наибольшей общественной полезностью. Для этих проектов открыты каналы финансирования и поддержки при использовании кредитов. 


Бизнес-планирование, как необходимый элемент при управлении компанией выполняет в системе предпринимательской деятельности такие важные функции:


· активизация, стимулирование и мотивация планируемых действий, проектов и сделок;


· обеспечение выбора самого лучшего варианта развития компании 
в определенной социально-экономической среде;


· благоприятное воздействие рационально спланированных действий на поведение сотрудников;


· представление действий в документальной форме, что является доказательством успешных или ошибочных действий менеджеров.


Как правило, цель разработки бизнес-плана – это необходимость долгосрочного или краткосрочного планирования, осуществляемого на базе полученной информации о потребностях рынка и принятии решения по его дальнейшему освоению и развитию компании. Обойтись без него нельзя, если компания принимает решение об открытии нового бизнеса, при производстве нового продукта или же полного перепрофилирования деятельности, когда особенно велика потребность в капитальных вложениях, и при выходе на внешний рынок.

IV. Результаты экспериментов

Бизнес-план является основой любого серьезного дела, поскольку именно этот документ детально описывает каждый шаг на пути к достижению цели, 
и именно бизнес-план нужно предъявить в банке для получения кредита, инвесторам – с целью плодотворного сотрудничества, и другим организациям. Поэтому так важно, чтобы процесс составления бизнес-плана проходил не только в присутствии руководителей, бухгалтера, финансового консультанта, но и при их непосредственном участии. 

Этапы процесса создания бизнес-плана включают в себя: подготовительный; разработка; продвижение; реализация.


На подготовительном этапе формируется перспективная бизнес-идея. Под бизнес-идеей понимается замысел новой продукции либо услуги, либо какого-то инновационного решения в сфере экономики, техники, организации и пр. Бизнес-идеи можно почерпнуть в следующих источниках: 


· отзывах покупателей;

· продукции конкурентов;

· идеи маркетологов предприятия;

· публикациях о патентах;

· результатов НИОКР [5].


Важным этапом бизнес-планирования является ознакомление с ним заинтересованных лиц. Это достигается за счет проведения презентации. Под презентацией бизнес-плана понимается краткий рассказ об основных положениях планируемого проекта при проведении переговоров. В презентации нужно рассказать о самом предприятии, о сфере деятельности, продуктах, услугах, о клиентах и конкурентах, о стратегии маркетинга, о первоочередных финансовых задачах, основных работниках, которые будут воплощать проект в жизнь, о необходимом внешнем инвестировании, о путях использования привлеченных средств, об условиях и сроке, за который будет реализован проект.


Чтобы инвесторам представляемый материал был понятен, презентацию нужно выслать за несколько дней до самой презентации для ознакомления, так же эффективность презентации в этом случае увеличивается в разы. При проведении презентации нужно заинтересовать слушателей, вести с ними диалог, отвечать на вопросы, привлекать при проведении специалистов и разработчиков бизнес-плана, а саму презентацию лучше вести руководителю.


Презентация бизнес-плана – это начальный этап переговоров с возможными контрагентами и участниками проекта. При переговорах уточняются условия работы и взаимодействия партнеров, вносятся корректировки, итогом является заключение договоров в письменной форме [8].


Необходимо отметить, что переговорам предшествует процедура аудит будущего проекта. Изучив основы технико-экономического обоснования и анализа результатов производства предприятия, необходимо моделировать его экономическую стратегию в производственном предпринимательстве. Экономическим инструментом стратегии производственного предпринимательства является бизнес-план.


Возрастание роли бизнес-плана в производстве особенно от​четливо проявилось в последние десятилетия. 


Связано это было со следующими причинами:


1. Возрастание сложности внешней хозяйственной среды по​требовало от предприятий высокой гибкости в управлении, умения постоянно просчитывать множество вариантов управленческих решений в комплексе, с учетом всех факторов.


2. Возросла роль стратегического маркетинга, умения находить и оценивать возможные новые, перспективные направления хо​зяйственной деятельности. Но мало найти перспективную воз​можность на рынке, нужно еще и оценить, чего она стоит. Для этого и нужен бизнес-план.


3. Расширилась самостоятельность производственных подраз​делений. 
В современных условиях увидеть все варианты хозяйст​венного развития можно лишь на нижнем уровне, а оценить их привлекательность с точки зрения корпорации в целом, проанализировать с учетом интересов владельцев капитала можно на высшем уровне. Обособление хозяйственных систем при необхо​димости интеграции решений по части инвестиционной политики и сделало бизнес-план столь популярным инструментом пла​нирования бизнеса [3].


Практически к каждому бизнес-плану прилагаются технико-экономические обоснования, а также план финансовой стратегии предприятия. Только тогда можно говорить о том, что бизнес-план разработан на профессиональном уровне и в нем учтены все особенности производства. Но для того, чтобы это было возможным, необходимы хорошие знания не только в области экономики, но и в той области, в которой планируется организация предприятия. 


Алгоритм составления бизнес-плана для разных организаций идентичен. Различия заключаются лишь в том, что структура может быть минимальной, 
а может и разветвленной.


Стандартный бизнес-план имеет определенную структуру, последовательность разделов. Бизнес-план включает следующие содержательные блоки.


Резюме – краткое изложение предмета бизнес-плана, т.е. обоснование привлекательности нового бизнеса, коммерческого предложения или инвестиционного проекта для адресата бизнес-плана. 


Общая часть – описываются цели (финансовые и нефинансовые) и стратегия бизнес-плана; предмет бизнес-плана; своеобразие продукции или услуг; текущее состояние рынка сбыта; история фирмы-разработчика и перспективы развития нового бизнеса; демонстрируется, в чем, собственно, состоит неудовлетворенная потребность, диктующая необходимость созда​ния или развития данного бизнеса; описывается управленческая команда, которая будет заниматься проектом. 


План маркетинга показывает результаты исследования рынка нового бизнеса, оценивает уровень потребителя, сильные и слабые стороны конкурентов, географические и иные факторы рынка. 


Оперативные планы – это планы создания и развития производства товаров и услуг, являющихся предметом бизнес-плана. 


Другие планы, входящие в состав бизнес-плана, – это план капитальных вложений (подробно расписанный по видам затрат), план исследований и разработок, технической доработки продукции, услуг, модернизации технологии производства и др.


Каждый раздел бизнес-плана должен иметь выход на финансовый раздел, т.е. содержать цифры, данные, по которым можно рассчитывать соответствующую позицию финансовых планов.


Финансовый раздел бизнес-плана обязательно включает три основных документа (план доходов и расходов, план движения денежных средств и расчетный баланс), а также предварительные замечания – своего рода комментарий по финансовым условиям бизнеса (порядок расчетов с поставщиками и потребителями, сроки возврата кредитов и проценты по ним, методы определения себестоимости продукции и т.п.).


Большинство бизнес-планов имеет типовую структуру, которая максимально соответствует всем решаемым задачам.

V. Выводы и заключение 

Таким образом, хорошо разработанный бизнес-план дает возможность предприятию развиваться, расширить и укрепить свои позиции на рынке, составить перспективные планы своего развития. Бизнес-план используют для привлечения инвесторов и кредиторов. С этой точки зрения, он продемонстрирует выгодность для них от реализации предлагаемого бизнес-проекта. Очень часто предприятия сталкиваются с необходимостью привлечения средств инвесторов, использования заемных средств, так как собственных финансовых ресурсов для прибыльной предпринимательской деятельности, как правило, не хватает.
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Евразийского Экономического Союза: 
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИНТЕГРАЦИИ


В данной статье проанализировано состояние и перспективы совместной научно-исследовательской деятельности, рассмотрены возможности сотрудничества в сфере высшего образования стран членов единого евразийского экономического союза, а также проведено исследование проблемы и перспективы научно-образовательного взаимодействия интеграционных проектов Евразийского экономического пространства
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I. Введение

Текущее состояние процессов связанных с интеграцией Евразийского Экономического Союза, следует рассматривать по трем направлениям.


Первая проблема, присущая большинству процессов, связанных с интеграционным сотрудничеством: практически не существует нормативно-правовых актов, регулирующих выполнение договорённостей и методов сохранения заинтересованности всех членов государств, состоящих в союзе. Данная проблема способствует снижению темпов интеграции, и создаёт угрозу вмешательства вне региональных игроков, направленного на эрозию евразийской интеграции[1].


Вторая проблема, рассматривает экстенсивные направления интеграции. Так, Д. Ковалева, Л. Сухова, З. Кочкарова, М. Русецкий и В. Быкова полагают, что включение в состав ЕАЭС других постсоветских стран (в частности, Таджикистана и Узбекистана) способно создать синергетический эффект, так как интеграционное сотрудничество в рамках ЕАЭС даёт каждой стране участнице более существенный объём финансовых преимуществ, чем она бы получила 
в одиночку.


Третья проблема, здесь рассматривается ценностно-идеологический и информационный компонент евразийской территории,поддержка населения и конструированиеобщей евразийской идентичности.


В статье И. Андроновой, И. Беловой, М. Ганеевой и Ю. Мосейкина показано, что успеху совместных проектов способствует научно-техническое сотрудничество, приводящее к увеличению качества жизнедеятельности, что в свою очередь позволяет сформироваться евразийским ценностям[2].


Г.Н. Осадчая констатирует, что страны, которые вошли в Евразийский экономический союз позиционируют свою роль в социальном взаимодействии для гарантирования беспрепятственного перемещения по евразийскому экономическому пространству людей с целью получения работы или образования[3].


Обоснование значимости развития интеграции в евразийском экономическом союзе для населения с целью получения образования, как показано 
С.М. Юн, выявляется необходимость формирования развития сотрудничества для создания условий получения высшего образования граждан.

II. Постановка задачи


Основной задачей статьи является анализ состояния и перспектив совместной научно-исследовательской деятельности и возможности сотрудничества 
в сфере высшего образования стран членов единого евразийского экономического союза. Будет ли способствовать создание объединенного пространства качественным и количественным аспектам экономического прогресса. Необходимо оценить сможет ли создание Евразийской технологической платформы, 
стать началом для согласования общих интересов национальной политики союзных государств. Исследование проблем и перспектив научно-образователь​ного взаимодействия поможет найти основной стимул создания интеграционных проектов.


После экстренного обращения президента РФ В.В. Путина 24 февраля 2022г. к гражданам России о необходимости «специальной военной операции на Украине» с целью «демилитаризация и денацификация Украины», а также помощи признанным Донецкой Народной Республики (ДНР) и Луганской Народной Республики (ЛНР) западный мир во главе с США ввели санкции против нашего государства. Необходимо оценить данную ситуацию и понять помешают ли эти действия решению стоящих перед ЕАЭС задач.


III. Теория


Первый день января 2015 г. знаменателен тем, что стал днем официального началаработы Евразийского экономического союза (ЕАЭС) в состав которого вошли Российская Федерации, Белоруссия и Казахстан. На следующий день, 
т.е. 2 января 2015 г., к данному союзу присоединилась Армения. Далее в очень знаменательную дату для нашей страны – 9 мая 2015 г. последовало добавление 
и еще одного члена – Киргизии. 


Объединение в Евразийский экономический союз некоторых стран постсоветского пространство явилось знаменательным событием после развала Советского Союза. 


Благодаря интеграционным процессам Евразийский экономический союз –стал вторым экономическим союзом. На сегодняшний день его следует отнести к одному из самых крупных региональных рынков, территория этого союза занимает пятую часть запаса всего газа в мире, численность населения, входящего в этот союз, почти 183000000 человек. Это является неотъемлемым преимуществом, однако следует помнить, что всех членов данного союза объединяет 
и общая история, и хозяйственная деятельность объединенное одним госу​дарством. 


То, что в евразийском союзе отсутствует языковой барьер, существует понимание национальных традиций и культуры, является очевидным немаловажным фактором для значительно облегченного протекания интеграционных процессов.


Тот громадный потенциал, который существует у нового интеграционного объединения, дает уникальную возможность решать экономические социальные и геополитические задачи, тем самым сохранить данный союз и способствовать его дальнейшему расширению путем вступления новых членов – стран постсоветского пространства. 


Первостепенной задачей ЕАЭС следует назвать совместную инновационную модернизацию производства, и трансформацию образования, они должны стать основной платформой для реорганизации экономического рынка на территории стран Евросоюза, трансформировать научно-техническое и технологическое сотрудничество. 


Совместная модернизация должна сформировать макроэкономические перспективы прогрессивной трансформации национальной экономки всех стран членов союза. Более того необходимо помнить, что основным фактором в развитии экономики является международная конкурентоспособность государств состоящих в ЕАЭС обязательно должно стать наукоемкое и высокотехнологичное производство. Для того, чтобы сформировался общий рынок стран состоящих в евразийском экономическом союзе предполагается наличие беспрепятственного движения трудовых ресурсов, а для этого необходимо уделить особое внимание кадровому потенциалу, соответственно возникает вопрос возможности получения образования. Если рассмотреть наличие высших учебных заведений в странах входящих в евразийский союз, то обнаружится следующая картина: Россия – 766 вузов государственных и негосударственных, если учитывать филиалы – то 1000, Казахстан – 122, Армения – 61, Белоруссия – 52, Киргизия – 51. Высшее образование получают 5 млн. человек: на долю России приходится – 4,28 млн, в Казахстана – свыше 500 тыс., Белоруссии – около 300 тыс., Армении – 94,7 тыс., Киргизии – более 162 тыс. 14. [4]. Процентное соотношение студентов по отношению к общей численности населения 2-3%, а это означает, что относительное сопоставление граждан, охваченных высшим образованием, может стать перспективным показателем, чтобы создать в ближайшем будущем единое образовательное пространство. 


Если рассматривать показатель мобильности студентов евразийского сообщества, то становится видно, что больше всего пользуются успехом у абитуриентов специальности по направлениям инженерно-технической и медицинской подготовки. Более того основную массу студентов привлекают вузы именно России. Главной причиной такого выбора является возможность последующего трудоустройства и возможность карьерного роста, особенно если выпускник строит планы с дальнейшим проживанием в той стране, где он получал образование. К тому же у российских вузов достаточно высокие конкурентоспособность и качество образования, которое определяется несколькими показателями такими как – уровень материально-технического оснащения, профессорско-преподавательского состава, бытовые условия студентов учебного заведения, немаловажный фактор – цена обучения. Огромное значение имеет владение языком, в связи с тем, что у всех четырех стран содружества русский язык является официальным, соответственно не возникает языкового барьера.


IV. Результаты экспериментов


В результате проведенных исследований получены следующие результаты: необходимо создать программу, которая поддерживала бы евразийский концепт с применением новейших информационно-коммуникационных технологий. Главной ценностью в сфере научно-исследовательского комплекса и образовательной среды. Решением данной проблемы может стать налаживание личных отношений между собой гражданами стран содружества, особенно среди молодежи. 


Выявлено, что состояние в научно-технической и образовательной сфере сотрудничества в ЕАЭС можно охарактеризовать, как готовность развивать науку и высшее образования для продвижения экономической интеграции.


V. Выводы и заключение


Россия является фундаментом и основной движущей силой евразийской интеграции, на нее ложатся основные расходы и увеличение экспорта образовательных услуг. Евразийские технологические платформы в области научно-исследовательских технологий стали прочным и благоприятным фактором 
влияния на результаты экономических показателей. Для укрепления совместного трудового ресурсного рынка следует формировать единое образовательное пространство, что способствует обеспечению специалистами высокой квалификации.


В связи с присоединением Крыма к России, конфликтом на востоке Украины и проведением специальной военной операции на Украине, США, совместно со странами Евросоюза и странами, входящими в Большую семерку, ввели многочисленные санкции против нашей страны, рискуя понести не только экономический ущерб, некоторые правительства недружественных стран также рекомендовали научным и образовательным институтам приостановить научно-исследовательские проекты с Россией. Возможно это и отрицательно скажется на выполнении задач ЕАЭС, но также даст и новый импульс в развитии научно-технологического сотрудничества и других интеграционных процессов на постсоветском пространстве, т.к. в основе построения ЕАЭС лежат два принципа: межгосударственного сотрудничества и наднациональности.
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРАВОВОЙ РАБОТЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ


В последние время широкое внедрение цифровых технологий в жизнь людей привело к существенному изменению качества экономики. Сегодня множество экономических процессов моделируется, обслуживается и эксплуатируется на основе новых принципов управления, основу которых составляют цифровые инновации: распределенные реестры; массивы больших данных; новые методы анализа и математического моделирования.


В настоящее время можно констатировать существование новой «цифровой» экономической реальности, для правового регулирования которой старый юридический инструментарий оказывается не только неэффективным, но даже оказывает тормозящее воздействие на активно развивающиеся экономические процессы. В связи с этим появляется большое количество практических и юридических коллизий, связанных с проблемами идентификации лиц гражданского оборота, имущественных отношений в сфере цифрового экономического оборота (таких, например, как права собственности в области распределенных 
реестров), регистрацией прав на имущество и сделок с ним, регулированием процессов банковской деятельности, формированием специальных правовых моделей защиты отношений, базирующихся на использовании цифровых 
технологий.


Ключевые слова: цифровые, экономические, отношения, лица гражданского оборота, специальных правовых моделей защиты отношений.

O. V. Anokhina

TOPICAL ISSUES OF THE LEGAL WORK OF THE ORGANIZATION 
IN THE DIGITAL ECONOMY

In recent years, the widespread introduction of digital technologies into people's lives has led to a significant change in the quality of the economy. Today, many economic processes are modeled, maintained and operated on the basis of new management principles, which are based on digital innovations: distributed registries; arrays of big data; new methods of analysis and mathematical modeling.


Currently, it is possible to state the existence of a new "digital" economic reality, for the legal regulation of which the old legal tools are not only ineffective, but even have a retarding effect on actively developing economic processes. In this regard, there are a large number of practical and legal conflicts related to the problems of identification of persons of civil turnover, property relations in the field of digital economic turnover (such as property rights in the field of distributed registries), registration of property rights and transactions with it, regulation of banking processes, the formation of special legal models of protection of relations based on the use of digital technologies.


Keywords: digital, economic, relations, persons of civil turnover, special legal models of protection of relations.

Основными цифровыми технологиями, требующими нового правового регулирования, являются недавно появившиеся явления в экономической жизни, такие как: большие данные; искусственный интеллект; распределенные регистровые системы (блокчейн); квантовые технологии; новые производственные технологии; промышленный интернет. 

Создание новых нормативных инструментов для цифровой экономики 
с учетом поставленных перед ней задач требует разработки Moderna для разработки целой концепции законодательства, основанной на необходимости реализации практических мер: 

– постоянный мониторинг и надзор за нормативно-правовой базой для быстрого реагирования на быстро меняющуюся цифровую среду; 

– внесение изменений в нормативные акты по развитию цифровой экономики и создание единой системы правового регулирования, основанной на конкретных цифровых принципах; 

– создание в правовой системе специальных правовых институтов и механизмов, способствующих использованию современных и цифровых данных. 

Основной целью регулирования цифровой экономики является формирование новых нормативных правовых актов, обеспечивающих правовой режим, благоприятный для возникновения и развития Moderna, а также для ведения экономической деятельности, связанной с их использованием в цифровой экономике. Все это потребует не только разовых изменений отдельных нормативных правовых актов (далее также – НПА), но прежде всего существенных изменений основных законов: ГК РФ, АПК РФ, ГК РФ, ТК РФ и др. 

Таким образом, он предназначен для выполнения следующих задач: 

· создание разностороннего законодательного регулирования отношений, возникающих в результате развития цифровой экономики, что означает приведение базового законодательства к общему знаменателю в концептуальном 
аппарате и отражение в нем общих принципов регулирования цифровой эко​номики; 

· принятие мер по стимулированию экономической деятельности, связанной с современным, новым и новым. сбор и использование данных; формирование политики развития цифровой экономики на территории Евразийского экономического союза (далее также – ЕАЭС); 

· разработка методических материалов для развития навыков юристов 
в области цифровой экономики, а также среди государственных служащих 
и других лиц, участвующих в процессе подготовки, принятия и реализации законодательства в области цифровой экономики (учебные программы, Профессиональная подготовка, обучение продвинутый и т. д.). 

Также необходимо адаптировать цифровую экономику к судебному и нотариальному законодательству. 

Например, необходимо согласовать правила процедуры подачи претензий, жалоб, петиций, электронных доказательств в арбитражные суды и суды общей юрисдикции. И в этой части предлагается отменить требование о том, чтобы петиционеры отправляли копии петиции и приложений к ней участникам процесса в случае подачи заявки в электронном виде (при определенных условиях), установить общее обязательство суда получать в электронном виде запрос на размещение вложений на определенном ресурсе для этих целей, предоставить право знать и копировать их, а также предоставить права каждой из сторон судебного процесса на представление всех документов (включая фотографии, аудио- и видеозаписи) дела в электронном виде на свой личный счет на веб-сайте суда или в системе ГАС «Правосудие». 

Следует также активно поощрять электронное взаимодействие между участниками процесса, судами, службой судебных приставов и другими органами и организациями при исполнении судебных решений. 

Необходимо обратить внимание на закрепление в ГПК РФ и АПК РФ дополнительных гарантий для участников судебных процессов на дистанционное участие в судебном заседании за счет использования систем видеоконференций. Необходимо внести изменения в законодательство в части установления возможности совершения нотариальных действий путем совершения нотариального акта в электронной форме, подписания документа в присутствии нотариуса 
с усиленной квалифицированной электронной подписью, а в дальнейшем, возможно, и простой электронной подписью. Также необходимо будет внедрить механизм, позволяющий нотариусам дистанционно совершать индивидуальные нотариальные действия (подтверждение операций, свидетельство о верности копий и выписок электронных документов, свидетельство о верности перевода документов с одного языка на другой, свидетельство о дате подачи документов электронные документы, электронная исполнительная запись в электронном документе и другие действия). В рамках цифровой экономики деятельность нотариусов будет сочетаться с созданием электронного банка юридических и доверительных документов. 

Предлагается введение «электронных нотариусов», что потребует определения их правового статуса, а также функций независимой регистрации и проверки фактов. Другая процессуальная сфера связана с созданием электронной системы альтернативных механизмов урегулирования споров (электронное посредничество и онлайн-урегулирование споров), что потребует внесения изменений в федеральные законы «Об арбитраже (третейском разбирательстве) 
в Российской Федерации» и об альтернативной процедуре урегулирования споров при посредничестве (арбитраж) процедура медиации). 

Предлагается ввести в статью 128 Гражданского кодекса Российской Федерации новый объект гражданского права – понятие «цифровые права», в соответствии с которым цифровой код или обозначение признается электронным набором данных. Предлагается отнести эти объекты к категории имущественных прав. Однако трудно понять, как цифровой код можно классифицировать как право собственности, не будучи по своей сути юридическим требованием, на которое можно ссылаться в гражданских делах как на тип права. 

Вот почему Г.В. Тарасенко предлагает другой термин – «цифровой финансовый актив» как собственность в электронном виде, которая, как мы понимаем, не относится к категории прав собственности [2, с. 27]. 

Другими словами, мы видим, что цифровые активы (интернет-активы) больше не являются просто файлами, а не просто различными данными, и они вовсе не являются правами, на самом деле это целые виртуальные объекты (классически «виртуальные вещи»), которые необходимо интегрировать в систему. правовые системы, включенные в гражданскую торговлю и обеспечивающие защиту их прав, в том числе, возможно, путем судебного преследования. И учитывая эти потребности, кажется неправильным сосредоточиться на так называемом информационном подходе к идентификации новых цифровых объектов, потому что в этом случае речь идет об активах, таких как виртуальные облигации, виртуальные объекты в онлайн-играх и т. д., не будет попадать в поле зрения правовое регулирование [5, с. 37].

Необходимы изменения в Гражданском Кодексе Российской Федерации 
в части определения электронных сделок для обеспечения эффективного электронного гражданского оборота, соблюдения баланса прав и обязанностей сторон договора и защиты более слабой стороны. Чтобы обеспечить возможность совершения транзакций в электронной форме, необходимо будет уточнить 
и определить новые формы транзакций (например, транзакция в электронной форме); требования к содержанию и форме цифрового предложения и акцепта; требования к публичным предложениям, договорам о членстве, ориентировочным условиям договоров; общие требования к способу и срокам заключения договора и соответствующие требования к отдельным видам договоров, связанным с особенностями цифровых отношений; критерии, позволяющие квалифицировать действия продавца и покупателя как предложение или принятие 
в электронной коммерции. Работа по совершенствованию законодательства неизбежно приведет к выявлению, формулированию и консолидации других новых правовых институтов и их требований к электронному гражданскому обороту [1, с. 17].

Потребуются изменения в Гражданском кодексе РФ при определении автоматизированных договоров как средства выполнения обязательства. Такие контракты заключаются, например, на цифровом рынке при алгоритмической торговле. Возможно закрепление или расшифровка понятия «смарт-контракты» 
в статье 327.1 Гражданского кодекса Российской Федерации с целью создания правовой возможности исполнения обязательств без дополнительной воли должника. Эта статья разрешает осуществление, изменение и прекращение определенных прав, вытекающих из договорного обязательства, в силу обстоятельств, которые полностью зависят от воли одной из сторон. Новая нормативная среда должна быть направлена на создание правовых условий, необходимых для создания среды цифрового доверия, которая позволит компаниям в цифровой экономике использовать надежную дистанционную цифровую связь, основанную на принципах дистанционной идентификации юридических лиц, для выполнения юридически значимых действий, равного правового статуса. 
Для различных способов идентификации участников цифровых правоотношений используется выравнивание обращения бумажных и цифровых документов [3, с. 42]. 

В этой связи нормативные правовые документы должны предусматривать: 

– концепции, необходимые для создания единой цифровой среды доверия; 

– удаленная проверка личности для выполнения юридически значимых действий; 

– равный статус различных форм идентификации и аутентификации физических и юридических лиц, других субъектов цифровой экономики; 

– равное юридическому признанию электронного взаимодействия с лицом к лицу, как в общественных, так и в гражданских отношениях; 

– методы установления независимого доверия и предоставление юридических фактов, связанных с дистанционным электронным взаимодействием, электронными документами (услугами доверенных третьих лиц), заинтересованным лицам; 

– правила формирования конкурентного рынка доверенных сторонних поставщиков коммерческих услуг [6, с. 7]. 

Необходимо установить правовые условия для сбора, хранения и обработки данных. Для этого потребуются системные изменения как в действующих нормативных правовых актах (Гражданский кодекс Российской Федерации, федеральные законы «Об информации, информационных технологиях и защите информации», «О персональных данных» и т. д.), так и в принятии новых актов, образующих новые нормативные правовые акты. 

Особое внимание следует уделить использованию новых технологий, которые позволяют ускоренно развивать базовые механизмы цифровой экономики 
и отражают специфику технологического взаимодействия в цифровых отношениях, конечно, при условии защиты прав и законных интересов субъектов 
и владельцев данных. Концептуальные изменения в этой части затрагивают следующие основные области. Потребует системных изменений в правовом регулировании деятельности по сбору, передаче, хранению, обработке и доступу 
к данным, созданным в результате использования информационных технологий физическими и юридическими лицами, особенно в отношении регулирования прав на сбор таких данных в соответствии с законом. воля организаций, условия обработки и коммерческого использования этих данных, механизмы сбора 
и использования больших объемов данных. 

Существующие правовые ограничения, препятствующие быстрому и эффективному использованию данных, должны быть устранены. На законодательном уровне необходимо будет определить: правовой статус данных и типов данных, особенности их идентичности; принципы цифровой обработки и передачи данных даже на основе источников и средств генерации данных (человека, машины); способы их обработки и передачи, к данным которых мы получаем доступ, включая правила недискриминационного доступа к ним; правила обработки данных из открытых источников и ответственность за несанкционированный доступ к этим данным. 

Большинство экспертов склонны к тому, что в настоящее время невозможно разработать системный федеральный закон, который обеспечил бы полную основу для всестороннего регулирования новых цифровых отношений. В то 
же время регулирование не может быть доведено до юридического уровня 
[4, с. 28]. 

Следовательно, правильнее, чтобы основные концепции цифровой среды, влияющие на права граждан, были решены на уровне федерального рамочного закона, который будет включать в себя единовременные изменения в отдельных законах. И детали правил должны быть оставлены на уровне административных правил.
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В работе показан результат анализа мнений студентов вуза относительно перспектив цифровизации общества. Констатируется определенная настороженность молодежи относительно перспектив внедрения цифровых технологий (в частности средств тотального слежения) во все сферы общества при одновременно присутствующем парадоксальном результате – слабом интересе 
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K. V. Bugaev

THREATS TO THE DIGITAL SOCIETY: STUDENTS' OPINION

The paper shows the result of the analysis of students' opinions on the prospects for digitalization of society. A certain vigilance of young people regarding the prospects for the introduction of digital technologies (in particular, means of total surveillance) in all spheres of society is stated, with a paradoxical result present at the same time – a weak interest in this issue in principle.
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Введение

Сравнительно не так давно многие специалисты оптимистично отмечали, что цифровизация проникает во все сферы жизни общества, видимо подразумевая, что данные факт несет этому обществу только блага. Однако на сегодняшний день в свете уже даже не КОВИД-кризиса, а QR-кризиса, когда власти очевидно злоупотребляют своими возможностями с целью управления массами – все не так уж и радужно. Ученые встревожены: «Перешагнувший в цифровую эпоху, индивид периода постмодерна – в силу отсутствия прочной нравственной, культурной, ценностной основы – легко впадает в зависимость и становится заложником новых смыслов виртуального и реального мира. В такой ситуации неизбежна актуализация запроса на независимость, самобытность, самость, прочность, надежность, постоянство. И, конечно же, безопасность в самом широком смысле этого слова» [3, с. 3]; «Общение теперь происходит преимущественно в Интернет-пространстве» [1, с. 145]; «Объем накапливаемых государством данных о российском обществе возрастет многократно… возможности утечек или нецелевого использования персональных данных – особенно опасны в цифровую эпоху» [5, с. 148-149]; «Цифровизация дает новое качество жизни 
и новые возможности. Однако другая ее сторона связана с гипертрофированным развитием потребления, гедонизма и неравенства. Принятие решений искусственным интеллектом может приводить к нарушению/ограничению прав защиты персональной информации» [4, с. 92]; «Индивиды, чувствующие себя все более зажатыми в тиски цифровизации, контролирующей все и вся, имеют потребность духовного потребления, свободы мысли» [2, с. 69-70].


Постановка задачи и теория

В этой связи интересны взгляды молодежи относительно перспектив цифровизации общества. Нами проведено изучение мнения студентов относительно возможности внедрения цифровых технологий (особенно технологий тотального слежения) во все сферы современной жизни. Предварительно учащимся был показан документальный фильм «Повсюду свет», посвященный данной проблеме. По окончании фильма студентам была предложена анкета, результаты которой мы представим.


Результаты экспериментов

В анкетировании приняли участие 26 человек, которые распределились по гендерному составу так: 7 юношей и 18 девушек. Все – студенты-юристы 2 курса обучения. Вопросы анкеты были предложены следующие: Вопрос №1: Интересует-ли Вас тема внедрения цифровых технологий во все сферы жизни: оцените по 5-тибальной шкале (отмечается только одна позиция), где: 1 – нет, абсолютно не интересует; 5 – крайне интересует; Вопрос №2: Считаете-ли Вы 
опасным внедрение цифровых технологий во все сферы жизни: оцените по 
5-тибальной шкале (отмечается только одна позиция), где: 1 – нет, это абсолютно не опасно; 5 – это крайне опасно; Вопрос № 3.Являетесь-ли Вы сторонником внедрения цифровых технологий во все сферы жизни: оцените по 5-тибальной шкале (отмечается только одна позиция), где: 1 – категорически нет, я противник такого внедрения. 5 – категорически да, я сторонник такого внедрения; Вопрос № 4. Будете-ли Вы в дальнейшем интересоваться возможностью внедрения цифровых технологий во все сферы жизни: оцените по 5-тибальной шкале (отмечается только одна позиция), где: 1 – совсем нет, эта тема мне не будет интересна в дальнейшем. 5 – абсолютно да, эта тема мне будет очень интересна 
в дальнейшем; Вопрос №5. По Вашему мнению, какие конкретно меры нужно предпринять для продвижения Вашей позиции относительно возможности внедрения цифровых технологий во все сферы жизни: отметьте по 5-тибальной шкале – можно отметить несколько позиций: 1 – ничего невозможно сделать; 
2 – ничего и не нужно делать; 3 – я буду предпринимать личные усилия по продвижению своей позиции относительно возможности внедрения цифровых технологий во все сферы жизни; 4 – я не буду предпринимать личные усилия по продвижению своей позиции относительно возможности внедрения цифровых технологий во все сферы жизни; 5 – кто-то иной (но не я) должен предпринимать усилия по продвижению моей позиции относительно возможности внедрения цифровых технологий во все сферы жизни. Была также представлена возможность изложить свое мнение (комментарий) по изучаемой проблематике (открытый вопрос): «Ваши развернутые рекомендации по обсуждаемой проблеме». Вопросы анкеты и результаты – см. табл.


Исходя из анализа анкеты мы наблюдаем следующее:


1. Данная тематика в целом мало интересует респондентов;


2. Тем не менее, внедрение средств слежения за людьми опрошенные считают достаточно опасным;


3. Респонденты в целом противники такого внедрения;


4. При этом данная тематика большинство из них скорее всего не будет интересовать и в дальнейшем;


5. И все-же большинство (хотя и не слишком выраженное) ответивших намерены предпринимать личные усилия по продвижению своей позиции относительно возможности внедрения цифровых технологий во все сферы жизни. Хотя чуть меньшее количество опрошенных вообще ничего предпринимать не планирует.


Таблица

Результаты анкетирования


		Параметр

		Гендер (1 – М;

2 – Ж)

		Вопрос 1

		Вопрос 2

		Вопрос 3

		Вопрос 4

		Вопрос 5

		Наличие комментария

(0 – нет;

1 – есть)



		Мода

		2

		1

		5

		1

		1

		3

		1



		Среднее

		1,7

		2,3

		3,2

		2,2

		2,1

		3,0

		0,5



		Дисперсия

		

		1,6

		2,4

		1,7

		1,5

		0,9

		 



		% отметив​​ших – ответ:

		1

		34,6

		23,1

		42,3

		42,3

		7,7

		



		

		2

		23,1

		11,5

		23,1

		26,9

		19,2

		



		

		3

		19,2

		19,2

		19,2

		19,2

		38,5

		



		

		4

		19,2

		19,2

		7,7

		3,8

		34,6

		



		

		5

		3,8

		26,9

		7,7

		7,7

		0,0

		





Ответы юношей и девушек сильно коррелируют – 0,9. При этом, наблюдается, что мнение девушек более консолидировано, чем мнение юношей, у которых видим относительно больший разброс личных позиций по исследуемой проблематике.


Конечно, круг опрошенных не велик и по этим данным нельзя делать широкие обобщения, однако мы, несмотря на опасения респондентов относительно внедрения технологий слежения, наблюдаем выраженную апатию молодых людей относительно своей дальнейшей судьбы в цифровом обществе – что это? – инфантильность? Данное обстоятельство косвенно подтверждается тем фактом, что некоторые респонденты отвечали достаточно бессвязно – например, покажем траекторию ответа одного из респондентов: 1 вопрос: 1 – нет, эта тема меня абсолютно не интересует; 2 вопрос: 1 – нет, это абсолютно не опасно; 3 вопрос: 2 – я скорее противник такого внедрения; 4 вопрос: 5 – абсолютно да, эта тема мне будет очень интересна в дальнейшем; 5 вопрос: 4 – я не буду предпринимать личные усилия по продвижению своей позиции относительно возможности внедрения цифровых технологий во все сферы жизни. Впечатление, что человек отвечал с полным безразличием к выражению своей позиции (как, например, оценить то, что респондент противник внедрения цифровых технологий, но при этом он считает, что они абсолютно не опасны, и прочие несоответствия). Здесь также возможен и педагогический момент – неспособность некоторых учащихся сконцентрироваться на чем-либо более или мене длительное время. Это ещё и видимо вопрос к нынешней стратегии набора студентов в вузы (почти всех подряд) и «вытягиванию» слабых учащихся без их отчисления, что, конечно, вызвано коммерциализаций системы образовании. 


Покажем также некоторые комментарии относительно возможности внедрения цифровых технологий во все сферы жизни: «Нужно бороться с этим, потому что не будет никакой личной жизни», «Внедрение цифровых технологий нарушает личные границы человека», «Это абсолютно никому не нужно», 
«Я согласен с внедрением цифровых технологий в правоохранительную сферу», «Эти технологии не должны затрагивать личные границы и частную жизнь», «Мы не в силах влиять на этот вопрос», «Внедрение этих технологий не нужно, т.к. это затратно и нарушает права людей», «Использование этих технологий может быть только с личного согласия человека», «Внедрение этих технологий с одной стороны повышает безопасность, но с другой возможно нарушение личных границ».


Как видим, исходя из анализа открытых ответов, более активная часть респондентов также встревожена нарушением данными технологиями личного пространства человека, однако внедрение их в правоохранительную сферу все-же осторожно допускается, хотя присутствуют и пессимистические мнения («невозможность повлиять на эти процессы»). Возможно, также, пассивность некоторых опрошенных как раз и связана с их излишней вовлеченностью 
в цифровой мир – как известно современное общество все больше живет в «сети» – многих уже мало что интересует вне этого.


Кроме того, прошла дискуссия по следующим проблемам:


· Вынужденная открытость на работе. Все ли работники хотят быть открытыми для постоянного наблюдения во время рабочего дня? Это произвол работодателя? Цели благие, но вот средства их достижения не всегда хорошие. Бороться с этим самим работникам практически сложно.


· Принудительная доброжелательность. При постоянном контроле люди часто и почти непрерывно вынуждены демонстрировать доброжелательность. При таком принуждении проблемы часто загоняются внутрь и только разрастаются. 


· Нет личного пространства на работе, приватности – все просматривается. Мы видим засилье средств и методов наблюдения за каждым аспектом деятельности людей. Конечно, будут и вмешательства в эту деятельность со стороны работодателя. И тут многое зависит от корректности и профессионализма топ-менеджеров организации. Хорошо если они принимают верные решения, 
а если нет?


· Технологии не для всех безопасны. Предполагается, что технологии достаточно безопасны – т.е. разрабатываются они для некоего усредненного гражданина. Но ведь у людей бывают и отклонения. В том числе постоянное наблюдение может подвергать людей значительному стрессу.


· Произвол разработчиков технологий. Разработчики данных технологий практически слабо подконтрольны – они делают то и так, как сочтут нужным. Почти любая попытка контроля будет скорее всего коррумпирована.


· Контроль государства и общества. Государство фактически в долях 
с крупными фирмами – оно имеет с них хорошие налоги. Общественные организации (правозащитники, профсоюзы) – часто либо коррумпируются, либо запугиваются.


· Возможности кражи данных. Побочным заработком для разработчиков может быть торговля полученными данными через подставных лиц, или даже простой шантаж тех, на кого у них собрана информация. Не исключен и взлом данных со стороны.


· Стоимость технологий и кто платит. Платит заказчик – т.е. государство, 
а по факту – налогоплательщики. И народ практически не может контролировать ни что покупается, ни цена покупки – все решает конкретный чиновник вместе с представителями фирмы. Тендеры нередко тоже выигрывает та фирма, которая больше «откатит».


· Эти технологии – а что в пределе? Каково развитие этих технологий? Сейчас людям фактически выкручивают руки чтобы везде в их жизни были средства контроля. А что потом? – внедрят в мозг сразу в роддоме?


· Сложности освоения и применения технологий. Насколько затратны эти технологии в обслуживании? Каков эффект их применения? Каковы побочные эффекты – например возможные массовые депрессии и изменения поведения миллионов людей – кто это просчитывал?


· Адекватность технологий поставленным задачам. Применение данных технологий анонсируется для целей борьбы с преступностью. Но как быть, если они окажутся в распоряжении самих преступников – например к власти 
в стране прорвался преступный режим?


· Искусственный интеллект – чему он обучается? Игры с искусственным интеллектом опасны – неизвестно к каким выводам и решениям придет самообучающаяся машина и как это отразится на человечестве.


· Как наблюдение меняет поведение людей. Вряд-ли тотальный контроль благоприятен для психики человека. Утверждение о том, что хорошим гражданам боятся нечего и пострадают только плохие граждане – не проходит. Например, плохими гражданами можно объявить людей без QR-кода.


· Борются с последствиями. В капиталистическом обществе борьба с преступностью – это как борьба с ветряными мельницами – т.е. это борьба не с при​чинами, а с последствиями. Если общество изначально несправедливо (а система настроена так, что только богатые становятся богаче, а остальные только беднеют) и при этом сообщить населению, что главное в их жизни – это деньги и только деньги – то мы и увидим расцвет преступности всех её видов и форм.


· Адекватность научной базы. Любая технология основывается на некой научной базе. При этом в капиталистическом обществе все подчинено выколачиванию денег и поэтому создатели научного обоснования также вполне подвержены денежным потокам. Во всем ли можно верить данным такой науки?


· Связь монополий и государства. В капиталистическом обществе монополии и государство – это фактически синонимы. Официальная власть приобретает декоративный характер, а выборы все больше походят на шоу. Поэтому что именно, с какой целью и по какой цене внедряется народу – сам народ практически плохо знает и слабо контролирует.


В результате дискуссии часть учащихся показала неплохой кругозор, но заметная часть аудитории относилась апатично к обсуждению. Это еще раз указывает на сильную дифференциацию студентов в современном вузе – при наличии выраженных интеллектуалов мы имеем также весомую часть крайне слабых учащихся – высшее образование стало массовым.


Выводы и заключение

Таким образом, проведенное нами исследование мнений студентов показывает определенную настороженность молодежи относительно перспектив внедрения цифровых технологий (в частности средств тотального слежения) во все сферы общества при одновременно присутствующем парадоксальном результате – слабом интересе к данной проблематике в принципе. Возможные причины этого:


· педагогические (неспособность некоторых учащихся сконцентрироваться на чем-либо более или мене длительное время);


· организационные (низкий исходный уровень и слабая мотивация сту​дентов);


· социально-психологические (излишняя вовлеченность молодёжи в цифровой мир – многих уже мало что интересует вне этого).


Кроме того, констатируем, что в современном вузе наличествует сильная дифференциация студентов – велико различие между «сильными» и «слабыми» учащимися – высшее образование стало массовым.
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ПАТЕНТ НА ИЗОБРЕТЕНИЕ 
КАК ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ БИЗНЕСА


Вокруг патентования существует много мифов, и зачастую изобретатели 
и представители бизнеса руководствуются обрывочными сведениями о своих правах. В данной статье представлен обзор правовых норм, которые помогут специалистам, работающим в области науки и технологий, составить четкое представление о патентном праве и источниках информации, которыми нужно руководствоваться, чтобы защитить свои права и избежать споров в будущем.
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S. М. Gurevich

PATENT FOR INVENTION 
AS A TOOL FOR BUSINESS 

There are many myths around patenting, and often inventors and businesses are guided by fragmentary information about their rights. This article provides an overview of the legal rules that will help professionals working in the field of science and technology to develop a clear understanding of patent law and the sources of information that should be followed in order to protect their rights and avoid disputes in the future. 

Keywords: invention patent, Russian patent, Eurasian patent, patent law, patent infringement, patent protection, technology protection, patent application, patent expert, obtaining a patent, intellectual property.

ВВЕДЕНИЕ

Создание новых продуктов и технологий требует больших затрат, как временных, так и материальных. Поэтому разработчики стремятся максимально защитить свои права, чтобы иметь возможность получать выгоды от использования своих технических решений. Защита прав позволяет использовать разработки самостоятельно, запрещать такое использование конкурентам, передавать права или предоставлять лицензии третьим лицам с получением вознаграждения. Также исключительное право можно использовать как вклад в уставный капитал компаний или как предмет залога.


Однако если права на разработки не были вовремя защищены, такие разработки могут быть свободно использованы конкурентами, и получение указанных выгод становится невозможным. Кроме того, может возникнуть ситуация, когда конкурент получил патент и теперь запрещает вам использовать защищенные патентом объекты.


Также возможна ситуация, когда разработчик не провел патентный поиск 
и потратил деньги и время на разработку, но не может ее использовать, потому что используемые в ней решения защищены патентами конкурентов.


Предприятия, которые не проверили патентную чистоту используемых ими продуктов и способов, получают иски от конкурентов и несут убытки, связанные с необходимостью прекращения выпуска продукции, возмещения убытков и выплаты компенсаций и штрафов.


Таким образом, знание патентного права и понимание механизмов его применения позволит как изобретателям, так и представителям бизнеса получать доход от своих разработок и избежать исков от конкурентов.


Ниже приведен краткий обзор норм патентного права и ответы на частые вопросы, связанные с патентованием.


ГДЕ НАЙТИ ПРАВОВЫЕ НОРМЫ?

Для Российской Федерации основным документом, в котором изложены нормы патентного права, является Гражданский Кодекс Российской Федерации, часть IV (далее – ГК РФ [1]).


На территории Российской Федерации действуют два вида патентов: российский и евразийский.


Российский патент действует только на территории Российской Федерации. С конкретными требованиями и правилами в отношении получения и действия российских патентов можно ознакомиться на официальном сайте Федерального института промышленной собственности https://fips.ru/ [2].


Евразийский патент действует на территории сразу нескольких стран: Азербайджанская Республика, Республика Армения, Республика Беларусь, Республика Казахстан, Кыргызская Республика, Республика Таджикистан, Российская Федерация, Туркменистан. Также евразийские патенты, полученные по заявкам с датой подачи ранее 26 апреля 2012 г., могут действовать на территории Республики Молдова.

Официальные документы, касающиеся евразийских патентов, представлены на сайте Евразийской патентной организации https://www.eapo.org/ [3].


Правовые нормы в отношении российских и евразийских патентов в большинстве своем похожи, поэтому далее будут приведены примеры норм для российских патентов.

Если планируется получение патентов в других странах, соответствующие документы можно найти на сайтах патентных ведомств нужных стран 
или на сайте Всемирной организации интеллектуальной собственности https://www.wipo.int/ [4].


КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ ПАТЕНТЫ ДЛЯ БИЗНЕСА?

Предположим, вы или ваша компания разработали новый продукт, способ или придумали применение продуктов и способов по новому назначению. Эти технические решения обеспечивают определенные преимущества, а значит конкуренты не обойдут их своим вниманием.


Как сделать так, чтобы ограничить возможности конкурентов по использованию ваших решений?


Патент на изобретение предоставляет его владельцу исключительное право на охраняемые данным патентом результаты интеллектуальной деятельности, 
а это означает, что правообладатель может сам использовать изобретение 
и распоряжаться исключительным правом. Правообладатель может разрешать или запрещать другим лицам использование результата интеллектуальной деятельности (ст. 1229 ГК РФ).


Использование изобретения, согласно ст. 1358 ГК РФ, подразумевает:


1) ввоз на территорию Российской Федерации, изготовление, применение, предложение о продаже, продажу, иное введение в гражданский оборот или хранение для этих целей продукта, в котором использовано изобретение;


2) совершение действий, предусмотренных подпунктом 1, в отношении продукта, полученного непосредственно запатентованным способом. Если продукт, получаемый запатентованным способом, является новым, идентичный продукт считается полученным путем использования запатентованного способа, поскольку не доказано иное;


3) совершение действий, предусмотренных подпунктом 1, в отношении устройства, при функционировании (эксплуатации) которого в соответствии с его назначением автоматически осуществляется запатентованный способ;


4) совершение действий, предусмотренных подпунктом 1, в отношении продукта, предназначенного для его применения в соответствии с назначением, указанным в формуле изобретения, при охране изобретения в виде применения продукта по определенному назначению;


5) осуществление способа, в котором используется изобретение, в том числе путем применения этого способа.


При этом существует перечень действий, не являющихся нарушением исключительного права на изобретения. Он определен в ст. 1359 ГК РФ.

Также, согласно ст.ст. 1360 и 1360.1 ГК РФ, существуют случаи, когда изобретение может быть использовано без согласия патентообладателя, но с его уведомлением и выплатой компенсации.

Кроме того, есть право преждепользования (ст. 1361 ГК РФ) и послепользования (ст. 1400 ГК РФ), когда изобретение использовалось, или к этому были сделаны соответствующие приготовления, соответственно, до даты приоритета, либо когда патент временно прекратил действие в связи с неуплатой годовой пошлины. Такое использование можно продолжить, но без расширения объема использования.

Права на изобретение можно передавать третьим лицам полностью по договору об отчуждении исключительного права на основании ст. 1365 ГК РФ, или патентообладатель может предоставлять третьим лицам лицензию на право использования изобретения на основании ст. 1367 ГК РФ.

Также исключительные права могут быть вкладом в уставный капитал компаний (ст. 66.1 ГК РФ) или предметом залога (ст. 358.18 ГК РФ).

МЫ НИЧЕГО НЕ ИЗОБРЕТАЕМ. 
КАК НАС КАСАЕТСЯ ПАТЕНТНОЕ ПРАВО?

Нужно отметить, что даже если вы сами ничего не изобретаете, но используете какие-либо продукты или способы в коммерческих целях, особенно при производстве, может возникнуть ситуация, что вы не имеете право на такое использование, поскольку эти продукты и способы защищены чужими патентами.

Поэтому важно регулярно проводить патентные исследования, чтобы понимать, имеете ли вы право использовать чужие разработки в коммерческих целях или нет.

Исключением является тот случай, когда вы используете продукт, уже правомерно введенный в гражданский оборот, например, купленный у патентообладателя или с его разрешения, а также другие ситуации, перечисленные 
в ст. 1359 ГК РФ.

Также патентные исследования крайне важны, чтобы не тратить средства на разработки, которые окажутся защищены чужим патентом.

Даже если у вас есть свой патент, но в нем используются объекты, защищенные другим патентом, вы не вправе использовать эти объекты без разрешения патентообладателя (ст. 1358.1 ГК РФ).

ЧТО МОЖНО ЗАПАТЕНТОВАТЬ КАК ИЗОБРЕТЕНИЕ?

Когда мы слышим слово «изобретение», чаще всего мы представляем себе сложные машины и механизмы. Но это не так.


Согласно ст. 1350 ГК РФ, в качестве изобретения можно запатентовать техническое решение в любой области, относящееся к:

– продукту (в частности, устройству, веществу, штамму микроорганизма, культуре клеток растений или животных) или

– способу (процессу осуществления действий над материальным объектом с помощью материальных средств),

в том числе к применению продукта или способа по определенному назначению.

Поэтому кроме патентов на машины и механизмы во всем мире существует огромное количество патентов на лекарства, косметические средства, пищевые продукты и напитки, способы получения и применения уже известных продуктов и способов по новому назначению. Также патентуют решения, относящиеся к IT области, формулируя их как продукты, способы и применения.

Техническая сложность продукта, способа или применения неважна. Главное, чтобы изобретение было:


· Новым, то есть не было известно из общедоступных сведений нигде 
в мире),


· Имело изобретательский уровень, то есть не было очевидным из для специалиста из этих общедоступных сведений и


· Было промышленно применимо.


Эти 3 критерия называются условиями патентоспособности. Более подробная информация о том, что может или не может охраняться патентом на изобретение, представлена в ст. 1350 ГК РФ.


МЫ ОПУБЛИКОВАЛИ СВЕДЕНИЯ О РАЗРАБОТКЕ. 
МОЖНО ЛИ ПОЛУЧИТЬ ПАТЕНТ?

Одним из условий получения патента является мировая новизна технического решения (п. 2 ст. 1350 ГК РФ). Это означает, что любые сведения, ставшие общедоступными в мире до подачи вашей заявки, будут препятствовать получению патента, даже если их автором являетесь вы сами.


Поэтому лучше придерживаться правила: сначала подаём заявку на патент, потом публикуем.


Во многих странах, в том числе и в России, есть так называемая «льгота по новизне», согласно которой раскрытие изобретения не будет порочить его новизну, если заявитель подаст заявку в течение 6 месяцев со дня раскрытия информации (п. 3 ст. 1350 ГК РФ). Однако необходимо будет доказать, что это произошедшее раскрытие информации не препятствует патентоспособности. Кроме того, за прошедшее время заявку на патент может подать ваш конкурент.


Если 6 месяцев уже прошло, то сведения о разработке являются общедоступными, и подать заявку можно, только усовершенствовав изобретение с помощью нераскрытых ранее и не очевидных для специалиста признаков.


КАК ПОЛУЧИТЬ ПАТЕНТ 
НА ИЗОБРЕТЕНИЕ?

Для получения патента необходимо подать в патентное ведомство заявку.


На основании статьи 1375 ГК РФ заявка должна содержать:


– заявление о выдаче патента с указанием автора изобретения и заявителя, то есть лица, обладающего правом на получение патента, а также места жительства или места нахождения каждого из них;


– описание изобретения;


– формулу изобретения;


– чертежи или иные материалы, если они необходимы для понимания сущности изобретения;


– реферат.


Самое сложное – грамотно составить формулу изобретения, поскольку именно она определяет объём охраняемых патентом прав (Статья 1354 ГК РФ), грамотно составить описание изобретения, чтобы соответствовать всем предъявляемым требованиям, а также подготовить чертежи, иные поясняющие материалы и реферат в соответствии с требованиями патентного ведомства.


Это можно сделать либо самостоятельно, либо обратиться за помощью 
к специалистам, которые знают требования патентного ведомства и имеют опыт составления заявок и благополучного прохождения экспертизы.


Также необходимо уплатить соответствующие пошлины.


Далее заявка поступает в патентное ведомство и проходит 2 стадии экспертизы: формальную экспертизу и экспертизу по существу.


При проведении экспертизы заявителю могут быть направлены запросы 
о предоставлении дополнительной информации по заявке, в которых эксперт ведомства может высказать возражения, касающиеся патентоспособности изобретения или несоответствия заявки требованиям.


В ответ на такие запросы заявитель может внести изменения в материалы заявки, но при этом существуют ограничения на такие изменения. Например, 
в формулу изобретения нельзя вносить признаки, отсутствовавшие в первоначальных материалах заявки. Поэтому при составлении заявки следует прописать различные варианты признаков и другие нюансы, позволяющие вносить изменения в формулу изобретения.


Далее в случае принятия решения о выдаче патента необходимо уплатить соответствующую пошлину. После этого патентное ведомство выдаёт патент, 
и для поддержания его в силе нужно каждый год платить годовые пошлины.


КАК РАССЧИТАТЬ СТОИМОСТЬ ПОЛУЧЕНИЯ ПАТЕНТА?

Если вы составляете и подаёте заявку самостоятельно, то стоимость получения патента складывается из суммы пошлин по всем этапам получения патента и стоимости вашей работы. Также необходимо каждый год уплачивать годовые пошлины для поддержания патента в силе.


Если для составления и подачи заявки, а также ведения переписки с патентным ведомством, подготовки ответов на запросы экспертизы и уплаты пошлин вы пользуетесь услугами специалистов, то стоимость получения патента складывается из суммы пошлин и стоимости работы специалиста. Специалист произведет расчет пошлин и подскажет возможные пути их снижения.


Размеры пошлин для российских патентов можно посмотреть по ссылке: https://rospatent.gov.ru/ru/activities/dues/table [5].


Для отдельных категорий заявителей пошлины снижены (см. таблицу 
в Приложении 2 по указанной ссылке). Также пошлины можно дополнительно снизить на 30% при электронной подаче документов.


Размеры пошлин для евразийских патентов можно посмотреть по ссылке: https://www.eapo.org/ru/documents/norm/poshl2019_txt.html [6]. Для евразийских патентов предусмотрена своя система скидок, с ней также можно ознакомиться по указанной ссылке.


ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЯ

Патент является одним из важнейших инструментов для бизнеса. Наличие патента позволяет ограничивать конкуренцию, а также получать доход от использования запатентованных разработок третьими лицами.


Поэтому необходимо помнить о своевременной защите разработок и регулярно проводить патентные исследования, чтобы избежать нарушения чужих прав при выпуске собственной продукции.


Специалисты по интеллектуальной собственности помогут грамотно защитить права на ваши разработки, а также оценят правомерность использования вами чужих технических решений.
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ПРИНЦИПЫ И ПОДХОДЫ К ПАТЕНТОВАНИЮ


Статья посвящена изучению роли внешнего вида изделия, а также его правовой охраны. В статье рассматривается понятие промышленного образца. 
В рамках статьи приведены преимущества регистрации промышленного образца, а также способы международного патентования промышленного образца.
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WHAT IS AN INDUSTRIAL DESIGN 
AND WHY IS IT NEEDED? 
PRINCIPLES AND APPROACHES TO PATENTING

The article is devoted to the study of the role of the appearance of the product, as well as its legal protection. The article deals with the concept of an industrial design. The article presents the advantages of registering an industrial design, as well as ways of international patenting of an industrial design. 
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Введение

Буквально несколько десятилетий назад ассортимент предметов домашнего обихода и других окружающих нас изделий был весьма скуден. Похожие друг на друга предметы мебели, посуда, одежда, автомобили, упаковки продуктов, игрушки – всё это было характерной чертой того времени.


В настоящее время рынок наполнен огромным количеством изделий, отличающихся друг от друга своим внешним видом: формой, цветом, декоративным оформлением, рельефной проработкой отдельных элементов и т.д. Такое разнообразие изделий можно объяснить тем, что производители вынуждены следовать современным трендам, касающимся технической части изделий, и отвечать «стандартному» набору требований потребителя, поэтому для того, чтобы выделяться на фоне конкурентов и привлечь внимание потребителя к своему продукту, производители прибегают к созданию оригинального дизайна своих 
изделий. 


Потребителю открывается выбор среди множества продуктов со сходным назначением и одинаковым набором функциональных характеристик, зачастую отличающихся друг от друга только своими эстетическими особенностями. Таким образом, при выборе продукта на рынке потребитель будет полагаться на своё субъективное восприятие внешнего вида и отдавать предпочтение более привлекательному изделию.


Создание оригинального и привлекательного дизайна изделия сопровождается значительными трудозатратами, поэтому в случае успеха такого изделия на рынке производитель будет заинтересован в его защите от несанкционированного копирования и имитации внешнего вида другими лицами. Для обеспечения такой защиты производитель имеет право зарегистрировать внешний вид изделия в качестве промышленного образца.


Что такое промышленный образец? 

В соответствии со ст. 1352 ГК РФ промышленный образец – это решение внешнего вида изделия промышленного или кустарно-ремесленного производства. Промышленному образцу предоставляется правовая охрана, если по своим существенным признакам он является новым и оригинальным.


К существенным признакам промышленного образца относятся признаки, определяющие эстетические особенности внешнего вида изделия, в частности форма, конфигурация, орнамент, сочетание цветов, линий, контуры изделия, текстура или фактура материала изделия.


Признаки, обусловленные исключительно технической функцией изделия, не являются охраняемыми признаками промышленного образца.


Промышленный образец является новым, если совокупность его существенных признаков, нашедших отражение на изображениях внешнего вида изделия, не известна из сведений, ставших общедоступными в мире до даты приоритета промышленного образца. 


Промышленный образец является оригинальным, если его существенные признаки обусловлены творческим характером особенностей изделия, в частности если из сведений, ставших общедоступными в мире до даты приоритета промышленного образца, неизвестно решение внешнего вида изделия сходного назначения, производящее на информированного потребителя такое же общее впечатление, какое производит промышленный образец, нашедший отражение на изображениях внешнего вида изделия [1].


Что является объектом патентования?

При регистрации промышленного образца объект патентования представляет собой не конкретное изделие, а некоторую абстракцию, характеризующуюся набором эстетических особенностей (существенных признаков). Например, при регистрации внешнего вида бутылки в качестве промышленного образца объём правовой охраны определяется набором существенных признаков, характеризующих внешний вид данной бутылки и представленных на её изображениях: форма бутылки, форма отдельных элементов бутылки, способ сопряжения частей бутылки друг с другом, рельефная проработка поверхности и т.д. Такой подход позволяет исключить возможность копирования или имитации внешнего вида бутылки с незначительными изменениями в дизайне, однако, не позволяет полностью закрыть нишу на рынке, оставляя место для творческой деятельности при создании новых изделий, а также справедливой и добросовестной конкуренции на рынке.


Преимущества регистрации промышленного образца

Одним из преимуществ регистрации промышленного образца является его применимость к продуктам с разным сроком жизни на рынке. Промышленный образец может быть зарегистрирован как в отношении упаковки какого-либо продукта, которая обновляется производителем каждые несколько лет, так 
и в отношении изделия, которое будет представлено на рынке длительное время, например, транспортные средства или технические устройства. Срок поддержания патента в силе всегда остаётся на усмотрение правообладателя и максимально может составлять 25 лет.


Помимо регистрации промышленного образца в Российской Федерации существует возможность международного патентования. Заявитель может претендовать на правовую охрану своего дизайна в интересующих его юрисдикциях. Способы международного патентования будут рассмотрены более подробно ниже.


Немаловажным плюсом является возможность использования патента на промышленный образец на торговых онлайн площадках в качестве защитной меры от продавцов-конкурентов, реализующих контрафактный товар. Патентообладатель вправе обратиться к администрации торговой площадки с просьбой ограничить продажу товара, нарушающего исключительные права патентообладателя, третьими лицами. Исходя из нашего опыта, торговые площадки чувствительно относятся к вопросу нарушения исключительных прав и достаточно оперативно реагируют на обращения патентообладателей. Соответственно, такой способ защиты позволяет существенно сократить количество контрафактной продукции на рынке без затянутых судебных разбирательств и вытекающих из них расходов.


Преимущества для продуктов 
с коротким сроком «жизни» на рынке


Патентование промышленных образцов отлично подходит для изделий, срок реализации на рынке которых весьма короткий (до 5 лет). Например, таковыми изделиями являются упаковки для товаров, различные ёмкости и предметы одежды. Ввиду короткого срока «жизни» таких изделий, производители заинтересованы в быстром получении правовой охраны на свой дизайн, не дожидаясь окончания делопроизводства по заявке на промышленный образец и получения патента. Заявитель может получить временную правовую охрану промышленного образца, которая предоставляется со дня публикации сведений 
о заявке до даты публикации сведений о выдаче патента. Лицо, использующее заявленный промышленный образец в период действия временной правовой охраны выплачивает патентообладателю после получения им патента денежное вознаграждение. Размер вознаграждения определяется соглашением сторон, 
а в случае спора – судом [1].


Патент на промышленный образец действует с даты подачи заявки, однако, оплата государственных пошлин за поддержание патента предусмотрена с третьего года его действия. Государственные пошлины за 3-5 года действия патента оплачиваются одновременно с пошлинами за регистрацию промышленного образца. Таким образом, заявитель, оплачивая пошлины за регистрацию промышленного образца и сопутствующие пошлины за поддержание патента в силе, получает правовую охрану на свой дизайн сразу на первые пять лет действия патента. В случае если изделие, внешний вид которого запатентован в качестве промышленного образца, не будет использоваться на рынке по истечении пятилетнего срока действия патента, у производителя не будет необходимости в отслеживании сроков для своевременной оплаты пошлин за дальнейшее поддержание патента в силе и в дополнительных тратах.


Преимущества для продуктов 
с долгим сроком «жизни» на рынке


Поскольку максимальный срок действия патента на промышленный образец составляет 25 лет, патентование промышленного образца может рассматриваться как эффективный инструмент для защиты дизайна изделий с длительным пребыванием на рынке. Уплата пошлин за каждый последующий 5-летний период действия патента производится в течение последнего года предыдущего 
5-летнего периода. У патентообладателя появляется возможность содержать защищённый продукт на рынке достаточно долго.


Кроме того, представляя на рынке продукт в течение длительного времени патентообладатель может претендовать на приобретение различительной способности, что позволит укрепить свои позиции на рынке, а также получить охрану в виде зарегистрированного товарного знака.


Международная регистрация промышленных образцов

Помимо подачи заявки на выдачу патента Российской Федерации на промышленный образец заявитель имеет право подать заявки на регистрацию своего дизайна в другие государства с испрашиванием даты конвенционного приоритета по дате подачи заявки в Российской Федерации. Право конвенционного приоритета означает, что на основании правильно оформленной первой заявки на промышленный образец, поданной в одном из Договаривающихся государств Парижской конвенции по охране промышленной собственности в течение 6 месяцев, заявитель может испрашивать охрану в любом из остальных Договаривающихся государств. Такие последующие заявки считаются поданными в ту же дату, что и первая заявка. Иными словами, они имеют приоритет перед заявками, поданными 
в указанный период на тот же промышленный образец другими лицами [3].


Другим способом регистрации промышленного образца в нескольких государствах является Гаагская система международной регистрации промышленных образцов. Гаагская система позволяет путём подачи одной международной заявки на одну международную регистрацию промышленного образца получить правовую охрану в одной или нескольких указанных Договаривающихся сторонах. Национальные или региональные ведомства, в которых заявитель желает получить охрану, указываются на стадии подачи международной заявки.


Однако, для российского заявителя, на наш взгляд, наиболее интересным способом регистрации промышленного образца в нескольких государствах выступает получение евразийского патента на промышленный образец. Посредством подачи заявки в Евразийское патентное ведомство (ЕАПВ) заявитель может претендовать на получение евразийского патента на промышленный образец, действующего в государствах-участниках Протокола об охране промышленных образцов к Евразийской патентной конвенции от 9 сентября 1994. В настоящее время Протокол об охране промышленных образцов вступил в силу для Азербайджанской Республики, Республики Армения, Республики Ка​захстан, Кыргызской Республики, Российской Федерации и Республики Тад​жикистан.


Почему не объёмный товарный знак?

У заявителя может возникнуть закономерный вопрос, почему ему стоит выбрать регистрацию внешнего вида изделия в качестве промышленного образца, а не воспользоваться возможностью регистрации объёмного товарного знака. Прежде всего, стоит отметить, что товарный знак является средством индивидуализации товаров и услуг и должен обладать различительной способностью, позволяющей потребителю явным образом идентифицировать принадлежность продукта конкретному производителю. Не всегда изделие даже с оригинальным и привлекательным дизайном может удовлетворять данному требованию, поэтому заявителю придётся подготовить доказательную базу в поддержку различительной способности заявленного изделия.


Кроме того, подходы к экспертизе товарных знаков и промышленных образцов существенно отличаются. Экспертиза промышленных образцов проводится с точки зрения «информированного потребителя», т.е. гипотетического лица, которое будет пользоваться изделием, в котором воплощен промышленный образец, проявляющего интерес к изделиям такого же или однородного назначения и, как следствие, имеющего знания о том, какие признаки внешнего вида обычно имеются у таких изделий [4]. Такой подход к экспертизе учитывает насыщенность аналогового ряда изделий, ввиду чего шанс получения охраны на внешний вид изделия выше.


Поскольку промышленный образец лишён привязки к конкретному товару и не всегда является частью идентичности бренда, его использование представляется более предпочтительным для производителей-поставщиков изделий, предназначенных для дальнейшего использования в комплексном продукте. Так, например, производитель бутылок имеет возможность поставлять свои изделия производителям напитков, обладая исключительным правом на промышленный образец, охраняющий внешний вид данных бутылок. В свою очередь, производитель напитков может маркировать используемые бутылки собственными средствами индивидуализации.


В заключение необходимо отметить, что несмотря на перечисленные в статье достоинства промышленных образцов, а также их преимущества над объёмными товарными знаками, заявителю следует грамотно подходить к защите внешнего вида своих изделий, выделять их ключевые особенности, и, исходя из этого, разрабатывать стратегию патентования.
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Рассматривается значение авторского права в деятельности библиотек, формирование профессиональных компетенций в области правовой культуры, 
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Для того чтобы обеспечить устойчивое развитие правового государства, следует формировать правовую культуру представителей различных сфер деятельности на всех уровнях. Это должно обеспечить надёжную защиту интересов всех категорий граждан.


Вопросы защиты авторских, исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности человека приобретают все большее значение в современном обществе. Авторское право неразрывно связано с понятием собственности, в том числе – с защитой интеллектуальной собственности.


Современные библиотеки ежедневно соприкасаются с вопросами авторского права, в связи с чем их деятельность приобретает все большее общественное и экономико-правовое значение. Библиотека как информационная, культурная 
и просветительская организация обеспечивает конституционное право граждан на доступ к информации, предоставляя пользователям документы из своего фонда. Проблемы нормативного и правового регулирования деятельности библиотек становятся особенно актуальны в связи со всё более широким использованием ими новых информационно-коммуникационных технологий. В условиях развития национальной инновационной системы интеллектуальная собственность, зафиксированная в документах библиотечного фонда, выступает важнейшим ключевым ресурсом общества [2].


Авторское право для библиотек — это право на определенные действия (распространение, воспроизведение, копирование и т. д.) по отношению к объектам права (произведениям — результатам творческой деятельности, зафиксированным на материальных носителях с реквизитами, позволяющими их идентифицировать) – обнародованным и введенным в общественное пользование произведениям.


Проблема интеллектуальной собственности, авторского права имеет большое значение практически для всех библиотек. С одной стороны, сам предмет библиотечного обслуживания является продуктом интеллектуального труда, многие элементы библиотечной технологии требуют знания практических вопросов авторского права (копирование, оцифровка документов, использование лицензионных ресурсов, документов из интернета, т.д.). С другой стороны, 
и сами библиотеки производят интеллектуальную продукцию как служебное произведение (от минимальной библиографической записи до методических 
и библиографических пособий, крупных баз данных, видео и киноматериалов, т.д.). Т.е., библиотекари являются и создателями интеллектуальной собственности, и защитниками с точки зрения авторов и защиты интересов читателей, 
и просветителями в этих вопросах.


Непростые взаимоотношения авторского права и библиотечного обслуживания требуют от библиотечного специалиста развития компетенций в области правового обеспечения различных аспектов профессиональной деятельности, тщательного изучения нормативно-правовых актов. Так, авторы учебника по авторскому праву рекомендуют сделать подручным справочным инструментом 
в библиотеках статью 1275 Гражданского кодекса Российской Федерации «Свободное использование произведения библиотеками, архивами и образовательными организациями» [4]. Начинается же формирование правовой культуры специалиста на этапе получения профессионального образования. 


В современной системе библиотечно-информационной деятельности 
и профессионального образования наиболее оптимальным и эффективным признан компетентностный подход, нацеленный на развитие специалиста, способного к постоянному самосовершенствованию. Он представлен двумя полярными направлениями: компетентность как универсальный признак личности библиотечного специалиста и компетенции как индивидуальные качества, проявляющиеся в выполнении им профессиональных обязанностей [1]. Существует немало трактовок понятий «компетентность» и «компетенция». Например, «компетентность» — это уровень образованности как мера соответствия знаний, умений и опыта лиц определенного социально-профессионального статуса реальному уровню сложности, которые выполняют задачи и решают проблемы. А «компетенция» — личная способность специалиста решать определенный ряд профессиональных задач и готовность к своей профессиональной роли 
в той или иной области деятельности по отношению к ним [3]. 


Три поколения федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) по подготовке библиотекарей уровня среднего профессионального образования (СПО) были приняты в 2000-е годы. Специальность СПО «Библиотечное дело» сменило в 2003 году код и наименование на 071202 «Библиотековедение», затем менялись коды, но основное содержание оставалось прежним: 071901 (2010), 51.02.03 (2014). Программы обучения были перестроены: специальные дисциплины перешли в междисциплинарные курсы профессиональных модулей (МДК ПМ): Технологическая, Организационно-управленческая, Культурно-досуговая, Информационная/ Информационно-аналитическая деятельности. В стандарте зафиксированы общие и профессиональные компетенции 
(ОК и ПК), которыми в результате должны овладеть обучающиеся. 


И прежде библиотекарь, особенно в небольших библиотеках, ассоциировался с многорукой богиней, которая должна быть «и швец, и жнец..». С каждым годом перечень компетенций библиотечного специалиста прирастает новыми позициями. В состав его информационной культуры входят: историческая и правовая, книжная и эстетическая, библиографическая и психологическая, коммуникативная и педагогическая культура, и т.д.


В образовательных стандартах сказано: «Библиотекарь должен обладать профессиональными компетенциями (ПК), соответствующими основным видам профессиональной деятельности (ПМ/ МДК). Если говорить о правовой культуре в контексте профессиональной компетенции (ПК), то в действующих ФГОС она отражена лишь в одном модуле (ПМ.02. Организационно-управленческая деятельность) и сформулирована как:


ПК 2.5. Соблюдать этические и правовые нормы в сфере профессиональной деятельности. Далее идёт уточнение, что студент должен:


уметь – применять законы и нормативы по библиотечному делу в своей практической деятельности; использовать законы в практике работы библи​отеки;


знать – законодательную базу современной библиотеки; внутреннюю нормативную документацию библиотек [5].


Эти общие формулировки нацеливали преподавателей, разрабатывающих учебно-методическую документацию, в условиях отсутствия или на основе незначительного числа учебных изданий, — на самостоятельный отбор и систематизацию материала по правовому обеспечению профессиональной библиотечно-информационной деятельности.


Несколько лет в соответствии с ФГОС студенты изучали «Правовое обеспечение профессиональной деятельности» как отдельную дисциплину, затем был выделен одноимённый раздел в МДК.02.01 «Менеджмент библиотечного дела» в составе ПМ.02, далее число часов ещё уменьшается и является частью МДК.02.01. Студенты должны за 38 аудиторных часов получить общее понятие о законодательной системе будущей профессиональной деятельности: базовых, профильных, смежных нормативно-правовых актах, документах федерального, регионального, локального уровня.


Правовое регулирование библиотечно-информационного обслуживания детализируется по направлениям: правоотношения библиотеки и пользователя, защита персональных данных, обслуживание детей, работа с экстремистскими материалами, сфера интеллектуальной собственности. 


Обширный материал по вопросам авторского права рассматривается в течение одной лекции, обсуждается на семинаре – с использованием учебно-практического пособия А.И. Земскова и Я.Л. Шрайберга [4]. 


Поиск законодательных актов разнообразной тематики в справочно-правовых системах (СПС), консультирование пользователей по использованию СПС отрабатывается студентами в ходе изучения информационных технологий, баз данных. Закрепляются знания на практических занятиях, на практике. 


В следующем учебном 2022-2023 году планируется ввести в действие примерную основную образовательную программу среднего профессионального образования (далее – ПООП СПО) по специальности 51.02.03 Библиотечно-информационная деятельность.


В разделе 4. Планируемые результаты освоения образовательной программы – более детально прописаны знания, умения, показатели освоения общих 
и профессиональных компетенций:

Так, ОК 03 «Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие» предполагает формирование умения «определять актуальность нормативно-правовой документации в профессиональной деятельности; применять современную научную профессиональную терминологию; определять и выстраивать траектории профессионального развития и самообразования» и знания «содержания актуальной нормативно-правовой документации; современной научной и профессиональной терминологии; возможных траекторий профессионального развития и самообразования».


В свою очередь, в ПК по видам деятельности: организация библиотечно-информационного обслуживания; библиотечного фонда, каталогов и библиографической деятельности; управленческой и методической деятельности библиотеки; технологического сопровождения деятельности библиотек, – к показателям освоения компетенций относят наличие знаний нормативно-правовых документов по этим направлениям и умения их использовать в практике работы библиотеки [6].


Таким образом, в нормативных документах по библиотечному образованию среднего звена (ФГОС четвёртого поколения) вопросам формирования профессиональных компетенций в области правовой культуры планируется уделять больше внимания. Но специфика СПО не предполагает глубокого погружения в вопросы отдельных отраслей права, – в частности, – защиты авторского права и интеллектуальной собственности. Более подробно и тщательно полученные азы правовых компетенций должны будут развиваться и совершенствоваться на протяжении всей профессиональной деятельности.
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Стремление к реализации принципа экономии уголовной репрессии приводит к развитию идей о минимизации применения к лицам, совершившим преступления, мер, обладающих карательным потенциалом. Одним из средств, способствующих воплощению такого подхода, является институт освобождения от уголовной ответственности. Содержание правовых норм, составляющих собой вышеозначенный уголовно-правовой институт, оказывает непосредственное воздействие на перспективу их применения. Наделение правоприменителя усмотрением в вопросе реализации ст. 76 УК РФ является предметом критики ученых. Автор анализирует обозначенную проблему.


Ключевые слова: освобождение от уголовной ответственности; примирение с потерпевшим; дискреционный характер; общественная опасность личности; пределы усмотрения.


S. E. Suverov

REASONABILITY OF THE DISCRETIONAL NATURE ART. 76 
OF THE CRIMINAL CODE OF THE RUSSIAN FEDERATION

The desire to implement the principle of saving criminal repression leads to the development of ideas about minimizing the use of measures that have punitive potential against persons who have committed crimes. One of the means contributing to the implementation of this approach is the institution of exemption from criminal liability. The content of the legal norms that make up the above-mentioned criminal law institution has a direct impact on the prospect of their application. Giving the law enforcer discretion in the implementation of Art. 76 of the Criminal Code of the Russian Federation is the subject of criticism of scientists. The author analyzes the designated problem.
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I. ВВЕДЕНИЕ


Институт освобождения от уголовной ответственности зарекомендовал себя в качестве одного из основных инструментов уголовной политики нашего государства. Его юридическая трансформация, связанная с появлением ранее неизвестных норм, подтверждает проявляемый к нему интерес со стороны законодателя. Активное использование названного института актуализирует проблему поиска допустимого компромисса в вопросе реагирования на совершение лицами общественно опасных деяний.


В этой связи, особого внимания заслуживает норма о примирении с потерпевшим, правовая природа которой выделяет ее среди иных видов освобождения от уголовной ответственности, поскольку потерпевшему лицу делегируется оценка выполнения ряда юридических требований (достижение примирения, заглаживание причиненного потерпевшему вреда). Представляется, что достижение баланса между частными и публичными интересами в процессе реализации обозначенной нормы достигается путем закрепления необходимых условий, соблюдение которых предоставляет уполномоченному органу возможность применения ст. 76 УК РФ.


Вместе с тем на страницах научных работ нередко можно обнаружить критическую оценку изложения действующей редакции нормы о примирении с потерпевшим [1, с. 9; 2, с. 12, 113; 3, с. 17; 4, с. 194]. Данная инициатива подкрепляется рядом аргументов, которые мы постарались изложить в наиболее обобщенном виде:


1. Обозначенный признак нормы о примирении с потерпевшим препятствует соблюдению принципов законности и равенства граждан перед законом [5, с. 49; 6, с. 12];


2. Предоставление права усмотрения на возможность реализации этой нормы повышает риск злоупотребления сотрудниками судебно-следственного аппарата своими полномочиями при принятии решений об освобождении лиц от уголовной ответственности [7, с. 216];


3. Такая формулировка лишает виновных лиц стимула для совершения положительных посткриминальных действий, а также посредством нее вводится дополнительное условие для применения нормы [8, с. 17-18].


II. ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ


Задачей настоящей работы является рассмотрение вопроса о целесообразности придания норме о примирении с потерпевшим дискреционного характера при учете позиций ряда исследователей, подвергающих критике избранную законодателем модель изложения ст. 76 УК РФ. Кроме того, следует сформулировать авторское видение разрешения ряда проблем, которые возникают в связи 
с усмотрением правоприменителя в обозначенной сфере.


III. ТЕОРИЯ


Прежде всего, следует пояснить, что под дискреционным характером действия нормы мы понимаем то, что компетентные государственные органы наделяются правом на самостоятельное принятие решения о возможности или невозможности освобождения лица от уголовной ответственности, даже если установлено, что наличествуют все необходимые юридические требования, изложенные в ст. 76 УК РФ.


Полагаем, что необходимо поддержать принятый законодателем вариант формулировки рассматриваемой нормы и привести собственные рассуждения на этот счет:


Во-первых, дискреционный характер нормы не нарушает принципа равенства граждан перед законом и судом, поскольку не изменяет действие самого закона на различные категории граждан. Так, Конституционный Суд Российской Федерации ранее уже указывал, что предоставление уполномоченным на то субъектам права отказывать в прекращении уголовного дела по ст. 76 УК РФ даже при наличии о том заявления потерпевшего не противоречит Конституции Российской Федерации, не нарушает положения ст. ст. 18, 19 Конституции 
о непосредственном действии прав и свобод человека и равенстве всех перед законом и судом [9].


Во-вторых, определение характера того или иного вида освобождения от уголовной ответственности (императивного или дискреционного) обусловлено определенными факторами. Прежде всего, предоставление права на решение вопроса о возможности или невозможности освобождения от уголовной ответственности накладывает на уполномоченное лицо обязанность по оценке соблюдения государственных и общественных интересов в каждом конкретном случае применения нормы.


Как отмечает М. В. Бавсун, в основе деятельности правоохранительных органов по освобождению от уголовной ответственности должны лежать начала целесообразности [10, с. 115]. Полагаем, что при изучении определенного уголовного дела, личности лица, совершившего преступление, компетентные органы должны определять целесообразность, исходя из того, насколько освобождение от уголовной ответственности будет удовлетворять не только интересам виновного или потерпевшего, но и публичных образований.


В-третьих, примирение с потерпевшим является субъективным видом освобождения от уголовной ответственности, поскольку выполнение необходимых требований (примирение с потерпевшим и заглаживание причиненного потерпевшему вреда) зависит от желания и действий лица, совершившего преступление. Применение дискреционного подхода в данной норме обоснованно, так как необходимо оценить выполнение указанных юридических требований, которые в различных ситуациях могут отличаться (например, если потерпевший требует компенсации лишь части причиненного ему имущественного ущерба).


В-четвертых, учитывая, что применение каждого вида освобождения от уголовной ответственности базируется на общих (теоретических) основаниях, то для определения их наличия в каждом конкретном случае также требуется усмотрение соответствующего органа [11, с. 19].


Е. В. Благов справедливо отмечает, что основанием освобождения от уголовной ответственности в соответствии с действующим законодательством следует считать отпадение или существенное снижение общественной опасности виновного [12, с. 165].


Следует поддержать точку зрения В. В. Сверчкова о том, что для установления обязательного (императивного) характера действия нормы, освобождающей от уголовной ответственности, в ней необходимо предусмотреть исчерпывающий перечень требований к виновному лицу [13, с. 85-86]. Действительно, констатация наличия обозначенных требований свидетельствовала бы о достижении общих (теоретических) оснований освобождения от уголовной ответственности, однако на законодательном уровне это сделать практически невозможно, поскольку слишком разнообразны конкретные жизненные ситуации, интересы потерпевших лиц и прочие обстоятельства совершенных общественно опасных деяний.


В то же время рассуждения исследователей, отстаивающих точку зрения 
о необходимости придания ст. 76 УК РФ императивного (обязательного) характера, не являются безосновательными. Действительно, наделение компетентных субъектов соответствующим правом позволяет в ряде случаев приводить в качестве доводов о возможности (невозможности) прекращения уголовного дела (уголовного преследования) совершенно различные обстоятельства, что ставит под сомнение правильность принимаемых ими решений.


IV. ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ


На наш взгляд, невозможность освобождения от уголовной ответственности (уголовного преследования) лица в связи с примирением с потерпевшим 
в случае, когда соблюдены формальные требования, закрепленные в законе, должна быть дополнительно аргументирована, и ее нельзя обосновать лишь указанием на наличие права на самостоятельное принятие такого решения. Данное обстоятельство должно находить отражение в принимаемом процессуальном акте.


Следовательно, отказывая в применении ст. 76 УК РФ, необходимо приводить конкретные причины, повлиявшие на такой выбор.


На основании анализа изученных нами судебных постановлений о прекращении уголовного дела (уголовного преследования) в связи с примирением 
с потерпевшим считаем, что конкретные обстоятельства, препятствующие применению ст. 76 УК РФ, которые должны быть изложены в соответствующем процессуальном решении, могут быть следующими:


– ранее состоявшееся освобождение такого лица от уголовной ответственности по нереабилитирующим основаниям, что указывает на неэффективность применяемых к нему мер уголовно-правового воздействия;


– причинение вреда интересам общества и государства, когда они являются основным объектом преступного посягательства;


– наступление в результате совершения преступления тяжких последствий (смерти лица);


– непризнание лицом своей вины в деянии, за которое оно может быть освобождено от уголовной ответственности;


– необходимость применения иного вида освобождения от уголовной ответственности и т. д.


Таким образом, считаем, что конкретизация возможных случаев, при которых лицо не может быть освобождено от уголовной ответственности даже при соблюдении требований, наличествующих в ст. 76 УК РФ, будет способствовать унификации принимаемых процессуальных решений и стабилизирует судебно-следственную практику.
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The growth of the knowledge economy is accompanied by a large increase in the volume of research on the economics of intellectual property. The authors pay special attention to the relationship between the geography of innovations, economic development and income distribution. Patent Landscape Reports provide insight into the patent situation for a particular technology, both in a given country or region, and globally. They may inform policy discussions, strategic research planning, or technology transfer. They can also be used to analyze the validity of patents based on their legal status. 
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Введение

Данные исследований в разных формах (от простых числовых списков до аннотированных аудио-, видеоматериалов и больших данных) генерируются либо собираются для анализа и последующего получения / подтверждения оригинальных научных результатов. Разные дисциплины используют специфические для каждой предметной области наборы данных

В условиях активного развития научных достижений и высоких темпов развития документального потока, большую актуальность приобретают процессы по управлению данными исследований. 


Управление данными исследований (англ. Research Data Management, RDM), рассматриваемое как самый низкий уровень абстракции, из которого получают знания, является неотъемлемой частью эффективной научной практики сегодня. Более того, в данных условиях, большую актуальность приобретает трактовка руководящих принципов экономических исследований в области интеллектуальной собственности (ИС). ВОИС (https://www.wipo.int/portal/ru) и ее партнеры разработали новый набор руководящих принципов, чтобы повысить планку качества экономических исследований и повысить осведомленность 
о необходимости серьезных эмпирических исследований, которые помогут руководителям по всему миру. Руководящие принципы охватывают лучшие практики для сбора данных, анализа данных, ясности и прозрачности отчетов, проверки результатов и выводов. Бюро главного экономиста ВОИС выпускает следующие отчеты, которые предоставляют эмпирический вклад в сообщества интеллектуальной собственности и инновационной политики (Глобальный индекс инноваций) серия отчетов об интеллектуальной собственности в мире; ежегодный доклад о показателях мировой интеллектуальной собственности.


Все чаще к патентному анализу обращаются промышленные предприятия, представители малого и среднего бизнеса, органы государственного и муниципального управления. Прежде чем начинать разработку и внедрение новых технологий, компании-производители заказывают патентные исследования и разработку «патентного ландшафта». Появился новый вид патентов – патенты на бизнес-методы, которые раскрывают и утверждают новые методы ведения бизнеса в электронной коммерции, в банковской деятельности, в бухгалтерском учете и т.д. К примеру, в 8-м издании Международной патентной классификации (МПК), которая вступила в силу 1 января 2006 г., был создан специальный подкласс для бизнес-методов: «G06Q» (Системы обработки данных или методы, специально адаптированные для административного, коммерческого использования, финансовые, управленческие, надзорные или прогнозные цели). Прежде всего это связано с тем, что чем раньше будут выявлены на уровне патента технологические решения, тем, раньше можно формировать внедрение. Это характерно для технологических компаний, стремящихся разработать стратегии в отношении технологий или продуктов для получения конкурентного преимущества в будущем [6]. Например, патенты США, описывающие методы ведения бизнеса, предусматривающие использование компьютера, классифицируются в классе 705 («обработка данных: финансовая, деловая практика, управление или определение затрат / цен»). Класс 705 включает подкатегории для таких отраслей, как здравоохранение, страхование, электронные покупки, управление запасами, бухгалтерский учет и финансы.


Нет единого определения о патентном ландшафте. Это собирательная конструкция, представляет собой обзор патентной деятельности в области определенных технологий в конкретном регионе. Промышленные предприятия использует патентные ландшафты для принятия стратегических решений в исследованиях и разработках, а также в выборе действий при внедрении новых продуктов. Все чаще к патентному анализу обращаются представители государственных органов и органов местного управления. 


Согласно методических рекомендаций по подготовке отчетов о патентном обзоре Федеральной службы по интеллектуальной собственности патентный ландшафт – это информационно-аналитическое исследование патентной документации, показывающее в общем виде патентную ситуацию в определенном технологическом направлении либо в отношении патентной активности субъектов инновационной сферы с учетом временной динамики и территориального признака: страны, региона или в мировом масштабе [3].


По объему исследуемой документации условно выделяют следующие категории патентных ландшафтов в зависимости от количества патентных документов: 


макроанализ (10000 и более);

мезоанализ (от 1000 до 10000);

микроанализ (1000 и менее).


Патентные ландшафты выполняются на основе методологии разработки патентных ландшафтов от Проектного офиса ФИПС: сегментация отрасли, финансовые данные, индустриальный пейзаж, матрица поставщиков, технологический и инновационный ландшафт, сегментация отрасли, финансовые данные, индустриальный пейзаж, матрица поставщиков, технологический и инновационный ландшафт
. Данное руководство можно использовать для подготовки аналитических справок для целевой аудитории. В качестве примера, можно предложить подготовку аналитического дайджеста для таких организаций как: органы государственного и муниципального управления (любого региона), образовательным и научным учреждениям, промышленным предприятиям, предприятиям малого и среднего бизнеса, другим заинтересованным лицам. 


В результате аналитики данный инструмент (патентный ландшафт) представляет максимально полное и объективное отражение публикационной и патентной активности промышленных предприятий, предприятий малого и среднего бизнеса, научных и образовательных учреждений в международных и российских информационно-аналитических системах в виде Структурной модели регионального рынка интеллектуальной собственности, отражающей состав основных участников рынка, их взаимодействие, сегментирование и инфраструктуру [3]. Форматом представления данных является: текстовый, визуализация, в т.ч. Exel и т.п.


Основным источником информации для выполнения работы являются сведения о выданных патентах, поданных заявках, областях приоритетов, стратегиях охраны и других аспектах патентной защиты перспективных технологий 
и инновационной продукции.


Также анализируется документальный поток актуальной научной литературы по теме «конкурентноспособность региона», «региональная экономика», «нематериальные активы региона», «технологический ландшафт», «патентный ландшатф», и т.д. Анализ документального потока по теме «patent landscape» показал, что интерес к таим видам документов возрастает. Так, поиск в информационно-аналитической системе Scopus свидетельствует, что наиболее часто к этой теме обращаются авторы из США. 

Больше всего было проиндексировано публикаций по теме в 2021 году (Рис. 1).
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Рис. 1. Cтатистика индексирования публикаций в БД Scopus 
по теме «патентный ландшафт»

Если страны хотят быть более «конкурентоспособными» и сохранить свое экономическое положение по сравнению с другими промышленными или развивающимися странами, то им необходимо реагировать на такие проблемы, как предполагаемый разрыв в производительности, конкуренция за мобильные инвестиции, быстрое принятие новых технологий и электронной коммерции.


Понятие конкурентоспособности все чаще распространяется на региональный уровень. Конкурентоспособный регион – это регион, который может привлекать и поддерживать успешные предприятия и поддерживать или повышать уровень жизни жителей региона. 


Распространение концепции конкурентоспособности на региональный уровень оказывает большое влияние на направление политики регионального развития, что поддерживает, в частности, возрождение интереса к новой форме региональной политики (ОЭСР)
. Поиск нового подхода к региональному развитию в настоящее время в основном направлен на повышение конкурентоспособности отечественных предприятий. Таким образом, материальные и нематериальные активы предприятий становятся источником конкурентоспособности региона. 


Так, работа ОЭСР в области региональной конкурентоспособности направлена ​​как на измерение региональной эффективности с помощью региональной статистики, так и на показатели с использованием Региональной базы данных ОЭСР и политики для учета ключевых факторов, которые могут повысить конкурентоспособность регионов (табл.). 


Исследования ОЭСР были сосредоточены на значении региональной специализации и кластеров, включая сравнительный анализ национальной кластерной политики и сравнительный анализ региональных стратегий в качестве цели политики и роли высших учебных заведений в региональном развитии. Региональная конкурентоспособность является ключевой темой в национальных территориальных обзорах, в работе по городской политике и развитию сельских районов.


Таблица


Показатели региональной экономики


		

		Индекс

		Аннотация



		WWR

		GCI 4.0

		индекс глобальной конкурентоспособности 4.0 состоит из 12 показателей: учреждения; инфраструктуры; внедрение ИКТ; макроэкономическая стабильность; здоровье; навыки и умения; товарный рынок; рынок труда; финансовая система; размер рынка; динамизм бизнеса, инновационный потенциал.



		

		IMD

		цифровые технологии рассматриваются в качестве ключевого фактора экономических преобразований в бизнесе, правительстве и обществе в целом



		European 
Regional 
Competitiveness Index

		RCI

		способность региона предлагать привлекательные и устойчивые условия для жизни и работы фирм 
и жителей





European Regional Competitiveness Index (Индекс региональной конкурентоспособности (RCI) измеряет основные факторы конкурентоспособности за последние десять лет для всех регионов уровня NUTS-2 в Европейском союзе. Индекс с помощью более чем 70 сопоставимых показателей измеряет способность региона предлагать привлекательные и устойчивые условия для жизни 
и работы фирм и жителей. Ожидается, что рейтинги будут использоваться и интерпретироваться следующим образом: конкурентоспособность является одновременно инструментом и целью экономической политики.

В рамках реализации цели «Региональное развитие» Минэкономразвития России занимается выработкой государственной политики и нормативно-правового регулирования в области социально-экономического развития субъектов Российской Федерации и муниципальных образований, а также в сфере территориального планирования
. Так, Минэкономразвития нормативно-право​вое регулирование субъекта Российской Федерации в сфере интеллектуальной собственности рекомендует основывать на следующих региональных нормативно-правовых актах:


1. Стратегия субъекта Российской Федерации в сфере интеллектуальной собственности или раздел региональной стратегии в области социально-экономического развития, научной, научно-технической и инновационной деятельности;

2. Государственная программа субъекта Российской Федерации в сфере интеллектуальной собственности или структурный элемент государственной программы (например, подпрограмма) субъекта Российской Федерации в области социально-экономического развития, научной, научно-технической и инновационной деятельности.


В Стратегическом документе проводится:


– анализ текущего положения в сфере интеллектуальной собственности, приоритеты;

– цели и задачи, пути (варианты) их решения;

3. принципы поддержки развития сферы интеллектуальной собственности в регионе;

4. принципы управления правами на РИД, перечень и описание мероприятий, которые планируется осуществить в заявленном в стратегическом документе промежутке времени, включая организационные, правовые, финансово-фискальные решения, 


5. решения в сфере популяризации, управления имуществом и имущественными правами, решения в сфере кадровой политики и образования, 


6. решения в сфере развития изобретательства и рационализаторства, инновационной инфраструктуры и взаимодействия с ней, решения, направленные на совершенствование деятельности в сфере интеллектуальной собственности 
в научных и образовательных организациях, средств индивидуализации (региональных брендов);


7. решения, направленные на повышение производительности труда с учетом использования объектов интеллектуальной собственности;


8. ожидаемые результаты реализации Стратегического документа;

9. оценка необходимых для реализации Стратегического документа финансовых ресурсов;


10. иные положения, определяемые в том числе законами субъекта Российской Федерации.


В Стратегическом документе также рекомендуется отразить общие принципы взаимодействия органов государственной власти субъекта Российской Федерации и органов местного самоуправления (добавить – с научными и образовательными учреждениями – РХ.) в сфере интеллектуальной собственности региона.


На сайте Роспатента открылся специализированный раздел [2], посвященный реализации Рекомендаций по управлению интеллектуальной собственностью в регионах (полное название ​– Рекомендации по управлению правами на результаты интеллектуальной деятельности и средства индивидуализации в регионах Российской Федерации). Документ подготовлен Минэкономразвития России, Федеральной службой по интеллектуальной собственности при активном содействии Совета по вопросам ИС при Совете Федерации, Всероссийского общества изобретателей и рационализаторов, Ассоциации инновационных регионов России и Минэкономики Республики Татарстан. 


Опубликованные Рекомендации содержат ряд ключевых положений, касающихся развития сферы ИС, среди самых актуальных – это принятие региональной стратегии развития в сфере ИС.


Регионы должны научиться использовать этот потенциал не только на уровне государства или государственных корпораций, но и на уровне субъектов федерации, внутри которых гораздо лучше понимают сильные стороны региональной экономики, местных исследовательских центров, вузов или традиционных товаропроизводителей.

Минэкономразвития России заинтересовано в развитии регионов Российской Федерации в качестве драйверов инновационной повестки и самостоятельных субъектов, осуществляющих поддержку изобретателей. Для этого 
в регионах нужна сфокусированная политика в сфере интеллектуальной собственности, стратегическое видение того, как развивать эту сферу у себя в регионе, как поддерживать своих ученых, изобретателей, рационализаторов и инновационные компании, как развивать и продвигать региональные бренды. 


Кроме того, в целях оценки уровня развития сферы интеллектуальной собственности в регионах Минэкономразвития России и Роспатент разработан индекс, отражающий патентную активность в субъектах Российской Федерации [2]. В целях защиты интересов субъекта Российской Федерации, а также в целях повышения эффективности расходования региональных бюджетных средств 
в процессе управления правами на РИД рекомендуется обеспечить проведение инвентаризации РИД, полученных при выполнении научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ, полностью или частично финансировавшийся за счет средств регионального бюджета, для обеспечения их правовой охраны и последующей коммерциализации, а также правомерного использования в гражданском обороте.


Инвентаризация РИД и прав на них может включать проверку достоверности данных об объектах учета, выявление их фактического состояния и контроль за обеспечением их правовой охраны.


Развитие нормативной базы субъектов Российской Федерации целесообразно осуществлять с учетом развития федеральной нормативной базы и экономических аспектов управления интеллектуальной собственностью (распределение прав, бухгалтерский учет, амортизация, налогообложение, оценка, стимулирование создания и использования прав на РИД и другое) в целях максимизации валового регионального продукта за счет создания и использования нематериальных активов, увеличения реализации высокотехнологичной продукции.


Субъекту Российской Федерации рекомендуется обеспечивать взаимосвязь региональной системы учета прав на РИД с Единой государственной информационной системой учета научно-исследовательских, опытно-конструкторских 
и технологических работ (ЕГИСУ), а также обеспечивать публичность учитываемых РИД (с учетом соблюдения норм законодательства Российской Федерации в части раскрытия сведений, составляющих государственную, коммерческую или иную охраняемую законом тайну).


В БД «Правовые акты Законодательного Собрания Омской области» поиск по запросу «интеллектуальная собственность»: не подготовлено ни одного документа. Поиск на сайте Законодательного собрания Омской области также не выдал ни одного документа.


Ожидается, что в будущем будет востребован широкий спектр новых наукоемких, высококвалифицированных профессий, наряду с новым ростом 
в целом в таких секторах, как образование, здравоохранение, здравоохранение, зеленая энергия и другие, требуя нового подхода к «Промышленная политика» 
в эпоху цифровых технологий. 


Юридические лица (резиденты РФ) – лидеры подачи электронных заявок на изобретения и полезные модели. В Омской области это Омский государственный медицинский университет.


В Омской области научными исследованиями и разработками занимаются 4,5 тыс. человек. Исследовательскую деятельность ведут около 2 тыс. человек, из них 42 % – женщины. Более половины исследователей – молодые люди 
в возрасте до 39 лет. Каждый пятый имеет ученую степень кандидата или доктора наук.


На выполнение исследований и разработок по данным за 2018 год вложено 5,8 млрд. рублей, из них на важнейшие направления науки в области информационно-коммуникационных систем, энергосбережения, транспортных и космических систем, рациональное природопользование – 2,6 млрд. рублей (44 %).


Развитие науки невозможно без притока в нее творческих высокопрофессиональных специалистов. Подготовку научных кадров на территории Омской области ведут в аспирантурах и докторантурах 10 организаций высшего образования и двух научно-исследовательских институтов. Общая численность аспирантов и докторантов к началу 2019 года насчитывала свыше тысячи человек, треть из них обучалась без отрыва от производства.


В регионах России проводятся научно-практические конференции и обучающие семинары по актуальным вопросам теории и практики правовой ох​раны и коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности. 
26–27 марта 2019 года Омский государственный технический университет совместно с Всемирной организацией интеллектуальной собственности (World Intellectual Property Organization), Роспатентом, Российской ассоциацией центров поддержки технологий и инноваций, Российской государственной академией интеллектуальной собственности, впервые в Омске [5] провели Национальный семинар «Политика в области интеллектуальной собственности (ИС) для университетов и научно-исследовательских институтов»; в 2022 году Сибирский институт бизнеса и информационных технологий инициировали работу круглого стола со специалистами ООО «Патентика» (СПб) по вопросам защиты интеллектуальной собственности для среднего и малого бизнеса
. 


Целью таких встреч явилось совершенствование функционирования инновационной деятельности в России в рамках реализации программы Федеральной службы по интеллектуальной собственности (Роспатент) сотрудничества 
с регионами Российской Федерации. 


Омский государственный технический университет, являясь Центром поддержки технологий и инноваций (ЦПТИ) и опорной организацией в регионе, взял на себя ответственность по организации и проведению такого значимого для региона мероприятия. Участникам представилась уникальная возможность получить новые знания, обменяться опытом и планами по реализации политики в области интеллектуальной собственности.


В ходе данного мероприятия детально рассмотрена роль Центров поддержки технологий и инноваций (ЦПТИ) в разработке Политики в области ИС в вузах и НИИ, а также проведен ряд панельных дискуссий и практических сессий, посвященных совершенствованию регламентов в области ИС.


С докладами выступили представители Всемирной организации по интеллектуальной собственности (World Intellectual Property Organization), ФГБУ «Российский научно-исследовательский институт экономики, политики и права в научно-технической сфере», сотрудники Омского государственного технического университета. Особое внимание было уделено вопросам содействия использования интеллектуальной собственности в интересах развития омского региона, реализации политики правительства в институциональной политике организаций. 


От Омского государственного технического университета был представлен доклад «Опыт по охране и использованию результатов интеллектуальной деятельности в Омском государственном техническом университете». Сотрудники научно-исследовательской части университета приняли активное участие в панельной дискуссии «Текущая ситуация в отношении регламентов по ИС в университетах и научно-исследовательских институтах». 


Результативностью работы круглого стола в Сибирском институте бизнеса и информационных технологий (СИБИТ, г. Омск) стали договоренности о реализации программ дополнительного образования с линейкой нового продукта. Например: Курсы – интенсив, 16 час. (СИБИТ и ООО «Патентика»)


1.1. Публикационная стратегия или как построить «дорожную карту» 
в науке (для ППС, и представителей бизнеса)


1.2. Патентный поиск: как искать импортозамещающие технологии? (для специалистов и представителей бизнеса) 


1.3. Гранты: как представить ваш проект, чтобы получить финансирование (для ППС и представителей бизнеса) 


1.4. Научные публикации как средства пиара (для ППС и представителей бизнеса). 


Другой формой поддержки по вопросам ИС могут быть, например, менторство, наставничество по вопросам защиты интеллектуальной собственности для бизнеса и молодых ученых, именно об этом шла речь на круглом столе для системы средних учебных заведений. 


Особое внимание было уделено системе подготовки кадров в регионе по специальностям в сфере управления интеллектуальной собственностью, которое может включать в себя следующие направления по рекомендации Мин​экономики России, в частности: 


1. Проведение анализа кадрового обеспечения сферы интеллектуальной собственности региона на регулярной основе, выявление потребности в специалистах;


2. Профориентация и программы повышения грамотности населения 
в сфере интеллектуальной собственности;


3. Непрерывность образования в области интеллектуальной собственности на различных уровнях:


– общего образования (внедрение пилотного проекта «Интеллектуальная собственность» учебной программы для учащихся старших классов);


– среднего профессионального образования;


– высшего профессионального образования. Подготовка специалистов регионов по программе магистратуры «Управление интеллектуальной собственностью»;


– дополнительного профессионального образования. Повышение квалификации и профессиональная переподготовка специалистов могут быть организованы согласно рекомендованным Роспатентом программам дополнительного образования в сфере интеллектуальной собственности, а также на основе Теории решения изобретательских задач;


4. Развитие и поддержка изобретательской активности молодежи и просвещение в области интеллектуальной собственности (Кванториумы, центры детского технического творчества, центры молодежного инновационного творчества). 


Предлагается создать системы нематериальной мотивации для детей, молодежи, с принятием закона субъекта Российской Федерации об учреждении званий «Юный техник», «Юный ученый», «Юный изобретатель» и др. Также рекомендуется поддерживать проведение молодежных конкурсов и олимпиад 
в сфере интеллектуальной собственности, в том числе конкурсов для школьников, к примеру, Международной олимпиады по интеллектуальной собственности для старшеклассников, «Школьный патент – шаг в будущее!»;

Поддержка и использование цифровых технологий, платформенных решений, национальных и региональных информационных систем для формирования системы подготовки кадров, направленной на обучение основам повышения производительности труда, рационализаторства и изобретательства.


Рекомендуется обеспечивать прохождение сотрудниками органов власти субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления, осуществляющих деятельность в области интеллектуальной собственности, образовательных программ в сфере интеллектуальной собственности и развития инновационной деятельности.


При организации образовательных мероприятий рекомендовано применение дистанционных технологий и электронного обучения.


Также рекомендуется создание учебных центров на базе ЦПТИ и ЦТТ.
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К ВОПРОСУ ОБ УСТАНОВЛЕНИИ СОСТОЯНИЯ 
НЕОБХОДИМОЙ ОБОРОНЫ


В статье, автор, обращает внимание на ошибки судебной практики, связанные с применением нормы Уголовного кодекса России [1] (далее УК РФ) о необходимой обороне; оценивает условия правомерности действий обороняющегося лица при отражении общественно опасного посягательства; проводит сравнительный анализ аналогичного законодательства некоторых зарубежных стран.

Ключевые слова: посягательство, оборона, правомерность, вред, оценка.

A. N. Khomenko

ON THE QUESTION OF ESTABLISHING 
THE STATE OF NECESSARY DEFENCE


In the article, the author draws attention to the errors of judicial practice related to the application of the norm of the Criminal Code of Russia (hereinafter referred to as the Criminal Code of the Russian Federation) on necessary defense; assesses the conditions of legality of the defender's actions when repelling a socially dangerous encroachment; conducts a comparative analysis of similar legislation of some foreign countries.

Keywords: encroachment, defense, lawfulness, harm, evaluation.

В настоящее время в российском обществе продолжает оставаться социально острой и актуальной проблема уголовно-правовой регламентации причинения вреда лицу, посягающему на охраняемые законом интересы человека, реализующего свое конституционное право на защиту (ч. 2 ст. 45 Конституции РФ). С одной стороны, уголовные дела, связанные с нападением и защитой от него, с причинением вреда нападающему, являются сложными с точки зрения предоставления объективных доказательств данных обстоятельств. С другой – нежелание судов первой инстанции брать на себя ответственность за оправдательный приговор. Как правило, причиной этого является неоднозначность судейского усмотрения на оценочные категории, содержащиеся в ст. 37 УК РФ 
и разъяснения постановления Пленума Верховного Суда РФ от 27 сентября 2012 г. № 19 «О применении судами законодательства о необходимой обороне и причинении вреда при задержании лица, совершившего преступление» [3] (далее – ППВС 2012 г. № 19). 

Например, Верховным Судом РФ проведено обобщение практики применения судами норм главы 8 УК РФ [4], которое показало, что в отдельных случаях суды испытывают определенные трудности, связанные с применением положений ст. 37 УК РФ. В частности, суды допускают ошибки, связанные с неправильной оценкой ситуаций, в которых продолжает осуществляться общественно опасное посягательство и сохраняется состояние необходимой обороны, в том числе не всегда принимают во внимание, что переход оружия или других предметов, использованных в качестве оружия при посягательстве, от посягавшего лица к оборонявшемуся лицу сам по себе не может свидетельствовать об окончании посягательства, если с учетом интенсивности нападения, числа посягавших лиц, их возраста, пола, физического развития и других обстоятельств сохранялась реальная угроза продолжения такого посягательства (п. 8 ППВС 2012 г. № 19). Также трудности возникают у судов и в связи с юридической оценкой поведения участников конфликтной ситуации, завершившейся причинением смерти либо тяжкого вреда здоровью кому-либо из них, с учетом последовательности, характера и опасности действий его участников, 
а также фактического наличия посягательства, от которого имело право обороняться другое лицо, причинившее указанные последствия.

Вместе с тем, Верховный суд России продолжает осуществлять мониторинг применения судами положений законодательства об обстоятельствах, исключающих преступность деяния, включая причинение вреда в состоянии необходимой обороны, что в последнее время положительно отразилось на судебно-следственной практике. Так, в 2021 году за преступления, связанные 
с превышением пределов необходимой обороны, рассмотрены уголовные дела в отношении 1092 лиц, из них осуждено 694 лица – это 64 %, а в отношении 398 лиц – 36 % – уголовное преследование прекращено судом [9].

Известно, что теорией уголовного права в соответствии с требованиями  
ст. 37 УК РФ закреплены условия правомерности необходимой обороны, относящиеся как к нападению, так и защите с основной целью – охраны прав обороняющегося или других лиц, интересов общества или государства от любого общественно опасного посягательства. Общественная опасность такого деяния может быть связана не только с преступлением, но и случаями защиты от посягательства лица в состоянии невменяемости или лица, не достигшего возраста, с которого наступает уголовная ответственность (п. 5 ППВС 2012 г. № 19). Это посягательство совершается ограниченно по времени и определяется признаком «наличность», который является неотъемлемым свойством правомерности нападения. Данный признак указывает, что посягательство началось реально (действительно) и продолжается до момента фактического своего окончания. 
В тоже время частью первой ст. 37 УК РФ не установлена соразмерность причинение вреда посягающему лицу, если нападение было сопряжено с насилием, опасным для жизни обороняющегося или другого лица, либо с непосредственной угрозой применения такого насилия.

Однако суды продолжают допускать существенные нарушения по применению положений ст. 37 УК РФ. Так, по приговору Быковского районного суда Волгоградской области от 10 июня 2020 г. Воробьева Т.В. была осуждена по 
п. «з» ч. 2 ст. 111 УК РФ как умышленное причинение тяжкого вреда здоровью. Апелляционным определением судебной коллегии по уголовным делам Волгоградского областного суда от 11 августа 2020 г. приговор изменен: действия Воробьевой переквалифицированы на ч. 1 ст. 114 УК РФ. Определением судебной коллегии по уголовным делам Четвертого кассационного суда общей юрисдикции от 23 декабря 2020 г. вышеуказанные судебные решения оставлены без изменения.

Судебная коллегия по уголовным делам Волгоградского областного суда по результатам рассмотрения апелляционной жалобы, осужденной пришла 
к выводу, что суд надлежащим образом исследовал представленные доказательства, объективно оценил показания Воробьевой как достоверные и правомерно положил их в основу приговора, однако необоснованно отверг ее доводы о том, что ножевое ранение потерпевшему она нанесла, обороняясь от нападения с его стороны.

Данными показаниями установлено, что Р., находясь в состоянии алкогольного опьянения становился агрессивным, применял к ней насилие. 3 сентября он был сильно пьян. Она зашла на кухню, чтобы накормить дочь и стала резать хлеб. Р. стал оскорблять ее нецензурной бранью, она ему тоже ответила грубо, после чего он развернул ее, повалил на стол, одной рукой надавил на горло, а другой стал наносить удары, в том числе и в область головы. Она стала задыхаться и поняла, что не может вырваться, поэтому ударила его ножом, когда пыталась оттолкнуть.

Оценив указанные доказательства, судебная коллегия пришла к выводу, что действия потерпевшего (нанесение ударов, удерживание и надавливание на горло) представляли угрозу для здоровья Воробьевой, но не создавали угрозы для жизни, поскольку он не применял каких-либо предметов, что в данной ситуации Воробьева причинила ему ножевое ранение с превышением необходимой обороны. В итоге действия Воробьевой переквалифицировала на ч. 1 
ст. 114 УК РФ.

Кроме того, в данном решении не учтено, что Воробьева нанесла ножевое ранение Р. в момент нападения на нее потерпевшего, пытаясь защититься от его неправомерных действий, в том числе, связанных с надавливанием на горло. При этом признал достоверными показания Воробьевой о том, что в результате сдавливания горла она стала задыхаться и поняла, что не может вырваться, 
в связи с чем и ударила потерпевшего ножом, когда пыталась оттолкнуть. Действия потерпевшего, связанные с надавливанием на горло, от которых потерпевшая стала задыхаться, свидетельствуют о реальной угрозе ее жизни. Воробьева нанесла Р. единственный удар ножом именно в момент реальной опасности для ее жизни с целью своего спасения. На основании изложенного, руководствуясь ст.ст. 24, 27, 133, 134, 401.14 УПК РФ, Судебная коллегия определила: уголовное дело в отношении Воробьевой Т.В., по обвинению ее в совершении преступления, предусмотренного п. «з» ч. 2 ст. 111 УК РФ, прекратить за отсутствием в ее действиях состава преступления [5].

Вышеуказанным решением Судебной коллегии Верховного Суда РФ также признаны ошибочными действия Воробьевой квалифицированные по ч. 1 ст. 114 УК РФ. Это основано на закрепленном ч. 2 ст. 37 УК РФ определении, что «…не было допущено превышения пределов необходимой обороны, то есть умышленных действий, явно несоответствующих характеру и опасности посягательства». Прежде всего, это условие непосредственно относиться к правомерным защитным действиям, относящихся к посягательству, не сопряженному с насилием, опасным для жизни обороняющегося или другого лица, где следует соблюдать критерий соразмерности ответной силы (вред от защиты допускается равный вреду нападения). Ответственность за превышение пределов необходимой обороны наступает, только когда по делу будет достоверно установлено: обороняющееся лицо понимало, что причиняет вред, который необязательно причинять для предотвращения или пресечения конкретного общественно опасного посягательства [10, с. 34]. Так, например, Четвертый кассационный суд общей юрисдикции пришел к выводу об отсутствии у Ш. умысла на угрозу убийством потерпевших О.М. и О.С., поскольку действия потерпевших, а также их близкого родственника, связанные с конфликтом с Ш. и применением к нему насилия, не опасного для жизни, свидетельствуют о реальной угрозе его здоровью и здоровью его близких родственников. При этом потерпевшие прекратили свои противоправные действия и покинули территорию животноводческой фермы только после того, как Ш. произвел один выстрел в воздух 
и направил ружье в сторону потерпевших, – сообщили. Учитывая изложенное, судебная коллегия пришла к выводу, что в соответствии с ч. 2 ст. 37 УК РФ, установленные судом действия Ш. не являются преступлением [9].

Уголовный закон учитывает и возможную субъективную реакцию человека на конфликтую обстановку, связанную с неожиданными действиями посягавшего, вследствие чего оборонявшийся не мог объективно оценить степень 
и характер опасности нападения, которая характеризуется уголовным правом, как мнимая оборона и не образует превышение пределов необходимой обороны (ч. 2.1 ст. 37 УК РФ). Это будет зависеть от конкретных обстоятельств дела, когда посягательство совершается, например, в ночное время с проникновением в жилище, когда оборонявшееся лицо в состоянии испуга не смогло объективно оценить характер и степень такого посягательства (п. 4 ППВС 2012 г. № 19).

Между тем, группой депутатов Государственной Думы РФ подготовлен законопроект, согласно которому защищать свою жизнь, а также тех, кто рядом, при незаконном проникновении посторонних в жилище можно любыми способами. В нем предлагается дополнить ст. 37 УК РФ в следующей редакции: «Не будут являться превышением пределов необходимой обороны действия лиц, направленные на защиту от посягательства, сопряженного с насилием, опасного для его жизни или проживающих с ним лиц, или непосредственной угрозой применения такого насилия, либо на защиту своего имущества при незаконном проникновении посягающего лица в его жилище». Данное предложение депутат Я. Нилов поясняет тем, что сейчас ст. 37 УК допускает самооборону с некоторыми оговорками, но если к человеку незаконно проникли в дом, то он не должен оценивать, соразмерна его защита нападению или нет. Комментируя эту инициативу, Глава комитета Совета Федерации по конституционному законодательству А. Клишас, по мнению автора справедливо считает, что действующая редакция статьи 37 УК РФ и так «позволяет осуществлять самооборону при опасном для жизни посягательстве не только в жилище, но и в любом месте» [8].

Такую же позицию занял и Верховный Суд РФ. В своем отзыве он отметил, что в целом инициатива заслуживает внимания, однако у нее есть две проблемы. Во-первых, самооборона в России признается правомерной вне зависимости от местоположения, поэтому отдельно выносить защиту жилища нет никакого смысла. Во-вторых, разрешение на защиту любыми способами «позволяет исключить уголовную ответственность лица, причинившего явно чрезмерный вред посягающему лицу, в том числе различный по степени тяжести вред его здоровью или смерть» [7].

Однако, если провести сравнительно-правовой анализ уголовного законодательства зарубежных стран, направленного на защиту от опасных посягательств, то можем увидеть допущение любого причинения вреда в случае нарушения права на неприкосновенность жилища. Например, ст. 103 УК Индии при обороне имущества допускается причинение даже смерти, если преступление, которое служит основанием для осуществления такого права представляет собой: вторжение в жилой дом в ночное время; порчу имущества путем поджога здания; кражу, порчу имущества или нарушение границ чужого дома при таких обстоятельствах, которые разумно могут вызвать опасение, что последствием их, если потерпевший не прибегнет к обороне, будет смерть или тяжкий телесный вред [2]. Следует отметить, что практически во всех уголовных законах иностранных государств в статьях о необходимой обороне подробно представлен перечень обстоятельств, при которых, обороняющееся лицо при защите от общественно опасного посягательства в праве причинить любой вред посягающему [10, с. 35].

В свою очередь, если обратиться к анализу законодательства ближайшего зарубежья, то мы практически не найдем существенных отличий от условий необходимой обороны, представленных российским уголовным законом. Тем не менее, вопрос о правомерности необходимой обороны в случае попытки насильственного противоправного проникновения в жилище или иное помещение конкретно представлен в ст. 32 УК Республики Казахстан, в ст. 36 УК Республики Молдова, в ст. 28 УК Литвы и ст. 36 УК Украины. В частности, данной украинской статьей установлено, что не является превышением пределов необходимой обороны и не влечет уголовную ответственность применение оружия или каких бы то ни было иных средств или предметов, в частности, для предотвращения противоправного насильственного вторжения в жилище либо другое помещение, независимо от тяжести вреда, причиненного посягающему (ч. 5 
ст. 36 УК Украины) [6, с. 67].

Таким образом, несмотря на то, что во многих зарубежных уголовных законах необходимая оборона регламентирована более подробно и учитывает типичные случаи всевозможного причинения вреда посягателю в отличие от 
ст. 37 УК РФ, регламентация данного отечественного института уголовного права нам представляется, в общем, юридически достаточной для объективной оценки защитных действий обороняющегося лица. Справедливости ради, для облегчения определения правильной квалификации правоприменителем условий правомерности и превышения пределов необходимой обороны, следует дополнить разъяснения ППВС 2012 г. № 19 конкретными правилами правомерности необходимой обороны в различных типичных ситуациях, включая насильственное противоправное проникновение в жилище или иное помещение. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДОВ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 
И ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ 
И ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ, 
РЕГИОНОВ, ОБЛАСТЕЙ, СТРАН


Развитие современных информационных технологий основано на синергетическом эффекте, наблюдаемом в мультидисциплинарных научных исследованиях. Особенно это актуально для работы с большими данными, нечеткими, неполными и неточными данными, например, для анализа и оценки социальных, экономических, финансовых и политических явлений и ситуаций. В том числе анализ экономической и финансовой деятельности региона, оценка и диагностика его состояния, его инвестиционной привлекательности и кредитоспособности с помощью современных интеллектуальных систем, являются своевременными и актуальными проблемами и задачами. Поскольку в современных экономических условиях развития страны привлечение инвестиций является приоритетной задачей. А значит роль повышения инвестиционной привлекательности, как государства в целом, так и регионов его образующих значительно возрастает. Использование методов машинного обучения и искусственного интеллекта для теоретического исследования социально-экономического развития городских округов, районов и поселений Краснодарского края, а также теоретическое исследование фундаментальных закономерностей социально-эконо​мического развития регионов и их связи не только с количественными финансово-экономическими показателями, но и с качественными при реализации данного Проекта позволило получить адекватную оценку всего Краснодарского края, и субъектов его составляющих. Для решения подобных задач был использован оригинальный подход, основанный на использовании методов многомерного статистического анализа, нейронных сетей и нечетких продукционных систем 
с использованием официальных статистических данных, публикуемых территориальными органами Федеральной службы государственной статистики 
и Минфином России и органами региональной исполнительной власти.


В настоящее время большинство влиятельных международных рейтинговых агентств принадлежат Соединённым Штатам Америки, среди них самыми крупными являются Standard&Poors, Moody’s, Fitch Ratings, образующие так называемую "большую тройку".

По конвенции, принятой в сообществе инвесторов, рейтинг эмитента в целом считается инвестиционным, если два из трех агентств причисляют его 
к этой категории. Наличие инвестиционных рейтингов (не «мусорных») означает повышение цен суверенных еврооблигаций, включение российских бумаг 
в глобальные индексы, на которые ориентируются мировые фонды, и, соответственно, существенные притоки средств инвесторов. Однако, зачастую, оценки таких агентств имеют существенную субъективную составляющую, основанную на мнении "экспертов", которая тем весомее, чем более это необходимо 
с политической точки зрения. Так, например, уже несколько лет (начиная с конца 2014 г.) кредитный рейтинг России, предложенный данными агентствами, сохраняется на стабильно спекулятивном («мусорном») уровне. Экономический рост и восстановление продолжатся, отмечают агентства, однако идут они крайне медленно, на фоне финансовой нестабильности, низкой производительности и отсутствия перспективы существенного улучшения среды для ведения бизнеса в России, в том числе судебной системы.

Первый суверенный рейтинг РФ был рассчитан российским агентством АКРА, созданным в 2015 году по инициативе ЦБ, был выше на 2-3 пункта рейтингов "большой тройки" и являлся инвестиционным, т.е. не спекулятивным. Вторым после АКРА аккредитацию получило «Эксперт РА», а в сентябре 
2019-го ЦБ включил в соответствующий реестр Национальное рейтинговое агентство (НРА) и «Национальные кредитные рейтинги» (НКР).

Для включения в ломбардный список ЦБ облигаций субъектов РФ и муниципальных образований требуется наличие у эмитентов кредитного рейтинга на уровне не ниже "инвестиционных" агентств Эксперт РА и АКРА.

Таким образом, можно с уверенностью говорить об удачном опыте импортозамещения в присвоении кредитных рейтингов.

Однако до сих пор остается большое количество вопросов к адекватности рейтинговых методик и методологий, в том числе у российских экспертов. Зачастую их называют жесткими, неточными, неполными, некорректными и закрытыми. Таким образом, создание эффективной, адекватной, математически обоснованной, статистически достоверной системы оценки инвестиционной привлекательности и инвестиционного потенциала, созданной с использованием методов машинного обучения и искусственного интеллекта для субъектов Российской Федерации, является актуальной и перспективной задачей. "Пилотный" проект такой системы был реализован в рамках данного исследования и протестирован на одном из самых быстро развивающихся и благоприятных для развития малого и среднего бизнеса регионов РФ – Краснодарском крае, а также его городских округах, районах и поселениях.

Развитие современных информационных технологий основано на синергетическом эффекте, наблюдаемом в мультидисциплинарных научных исследованиях, таких как интеллектуальные интерфейсы, применение технологий искусственного интеллекта в различных областях и мобильных коммуникациях, перспективные человеко-машинные интерфейсы и т.д. [1-5]. Особенно это актуально для работы с большими данными, нечеткими, неполными и неточными данными, например, для анализа и оценки социальных, экономических, финансовых и политических явлений и ситуаций. В том числе анализ экономической 
и финансовой деятельности региона, оценка и диагностика его состояния, его инвестиционной привлекательности и кредитоспособности с помощью современных интеллектуальных систем, являются своевременными и актуальными проблемами и задачами. Поскольку в современных экономических условиях развития страны привлечение инвестиций является приоритетной задачей. 
А значит роль повышения инвестиционной привлекательности, как государства в целом, так и регионов его образующих значительно возрастает.


Использование методов машинного обучения и искусственного интеллекта для теоретического исследования социально-экономического развития городских округов, районов и поселений Краснодарского края, а также теоретическое исследование фундаментальных закономерностей социально-экономического развития регионов и их связи не только с количественными финансово-экономическими показателями, но и с качественными позволило получить адекватную оценку всего Краснодарского края, и субъектов его составляющих. Для решения подобных задач был использован подход, предложенный в рамках данного Проекта, основанный на использовании методов многомерного статистического анализа, нейронных сетей и нечетких продукционных систем с использованием общедоступных официальных статистических данных, публикуемых территориальными органами Федеральной службы государственной статистики и Минфином России и органами региональной исполнительной власти.


Основная идея состоит в исследовании фундаментальных закономерностей социально-экономического развития городских округов, районов и поселений Краснодарского края. Выборе и анализе количественных и качественных независимых финансово-экономических показателей, характеризующих социально-экономическое развитие городских округов, районов и городских поселений Краснодарского края [24].


В начале, на основании результатов работы, описанной в статье «Использование методов машинного обучения и искусственного интеллекта для анализа социально-экономического развития городских округов, районов и поселений Краснодарского края» [27], использовались 13 статистических показателей, представленных в виде таблицы коэффициентов x1..x13 (рис. 1). Анализировались данные (рис. 10) с 2009 по 2018 по городским округам: Краснодар, Анапа, Армавир, Геленджик, Горячий Ключ, Новороссийск, Сочи. В результате работы над проектом была создана оценочная модель инвестиционной привлекательности городских округов Краснодарского края. Для анализа использовались статистические данные с сайта «Федеральная государственная статистика».
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Рис. 1. Таблица коэффициентов


В связи с тем, что городские поселения сильно различаются по первому коэффициенту x1 (численность населения), остальные показатели были приведены на душу населения, исключая x2 «среднемесячная заработная плата работников организаций», х13 «Общая площадь жилых помещений, приходящаяся 
в среднем на одного жителя – всего», поскольку они являются приведёнными на душу населения. В дальнейшем x1 был исключен из анализа.


Для каждого коэффициента x2..x13 была найдена предварительная оценка, опираясь на минимальное, максимальное и среднее значение по каждому столбцу [29].


Значения были разбиты на 5 интервалов пента-шкалы таким образом, чтобы каждому интервалу принадлежало одинаковое число наблюдений: очень низкий (ОН), низкий (Н), средний (С), высокий (В) и очень высокий (ОВ). В зависимости от попадания в один из интервалов по каждому из столбцов x2..x13 присваивается оценочный балл {0,1; 0,3; 05; 07; 0,9} соответственно.


К примеру, для показателя x2 были определены следующие интервалы:


Очень низкий [9000; 14000);


Низкий [14000; 17000);


Средний [17000; 20100);


Высокий [20100; 24100);


Очень высокий от 24100 и более.


Затем, для каждого наблюдения х2–х13, находилось среднее значение: для каждой строки (столбец «среднее значение» согласно рисунку 12) складывались все оценочные баллы, производилось деление на их число в каждой строке. Полученный итог переводился в пента-шкалу и присваивался рейтинг, в зависимости от принадлежности к оценочному интервалу: [0; 0,34) – очень низкий; [0,34; 0,44) – низкий; [0,44;0,6] – средний; [0,6;0,7) – высокий; [0,7;1] – очень высокий. Полученные данные обозначены как y.


Матрица классификации (рис. 2) – инструмент дискриминантного анализа в среде STATISTICA. 
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Рис. 2. Матрица классификации городских округов


Из рис. 2 видно, что процент совпадений предварительной оценки городских округов и дискриминантного анализа достаточно высокий от 75 до 100%. Следовательно, интервалы, определённые при предварительной оценке, являются верными.

Мы использовали метод деревьев классификации в среде STATISTICA для прогнозирования принадлежности регионов к тому или иному классу значений зависимой категориальной переменной на основании значений одной или нескольких предикторных переменных. Построенное дерево классификаций для определения рейтинга городских округов Краснодарского края имеет структуру, представленную на рисунке 3. Отметим, что построенное дерево совершает три ошибочных классификации на стадии обучения: классифицирует два объекта класса «низкое» как класс «среднее», и один объект из класса «высокое» как объект класса «низкое».


В нашем исследовании мы использовали метод деревьев классификации для прогнозирования принадлежности наблюдений (объектов) к тому или иному классу значений зависимой категориальной переменной на основании значений одной или нескольких предикторных переменных. Построенное дерево классификаций для определения рейтинга городских округов Краснодарского края имеет структуру, представленную на рисунке 3.
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Рис. 3. Граф дерева классификаций


Отметим, что построенное дерево совершает три ошибочных классификации (рис. 21) на стадии обучения: классифицирует два объекта класса «низкое» как класс «среднее», и один объект из класса «высокое» как объект класса 
«низкое».


Таким образом, линейных методов многомерного статистического анализа данных [27, 29] недостаточно для составления подобных рейтинговых систем. Для адекватной и достоверной оценки данных, имеющих латентные не линейные связи, необходимо использовать системы искусственного интеллекта, нейросетевые технологии и т. д. [28].


В результате работы была создана модель дискриминантного анализа 
в среде STATISTICA [29] для оценки социально-экономического развития городских округов Краснодарского края (1), достоверность которой составляет 85%, включающая показатели, нормированные на душу населения, за исключением уже приведённых показателей «Среднемесячная заработная плата работников организаций», «Общая площадь жилых помещений, приходящаяся 
в среднем на одного жителя – всего»: Текущие (эксплуатационные) затраты на охрану окружающей среды, включая оплату услуг природоохранного назначения; Объем производства продукции сельского хозяйства; Объем производства продукции растениеводства; Объем производства продукции животноводства; Ввод в действие жилых домов на территории муниципального образования; Общий объем всех продовольственных товаров, реализованных в границах муниципального района, в денежном выражении; Профицит (+), дефицит (-) бюджета муниципального образования (местного бюджета); Прибыль (убыток) до налогообложения отчетного года; Дебиторская задолженность; Кредиторская задолженность.


Кроме того, отметим, что кластерный анализ и деревья классификации оказались не применимыми для данного исследования, поскольку они не учитывают латентные нелинейные связи между параметрами модели. В данном случае необходимо использовать системы искусственного интеллекта и нейросетевые технологии.


Далее мы создали искусственные нейронные сети, обучили их глубинными методами обучения, разработали системы искусственного интеллекта, основанные на нечёткой логике с использованием Fuzzy Logic и Matlab [22].


Во время работы над Проектом было выявлено 22 фактора, влияющих на оценку социально-экономического состояния субъектов Краснодарского края. Их количество варьировалось в зависимости от выбранной группы субъектов. Для городских округов это число составляет 13; для муниципальных районов – 12; для городских поселений – 5 [6, 24].


Все данные системы строятся по типу Mamdani с помощью редактора FIS 
в среде Matlab [6, 9, 16]. В качестве входных переменных используются 22 нечеткие лингвистические переменные х1..х22, а в качестве выходных параметров – нечеткая лингвистическая переменная «рейтинг» [12]. В качестве терм-множества входных лингвистических переменных х1..х22 и выходных переменных используется множество: T={«очень низкий», «низкий», «средний», «высокий»}, при этом каждая из термов входных переменных оценивается по шкале от 0 до 1, где [0;0.2] соответствует «очень низкий», а [0.8; 1] – «очень высокий». Эта шкала аналогична и для выходных переменных.


В редакторе FIS были созданы системы для социально-экономической оценки муниципальных районов, городских округов, городских поселений с 12, 13 и 5 входами соответственно. Заданы терм правила и их функции для входных и выходных переменных (нормированных и реальных) системы нечеткого 
вывода.


Далее определены правила для нечетких выводов экспертных систем. Их можно задать вручную. Но так как количество правил составляет 6^12 для муниципальных районов, 6^13 для городских округов и 6^5 (где степень это количество используемых переменных), параметр 6 – определяет количество значений из множества Т={«очень низкий», «низкий», «средний», «высокий», «очень высокий», «none»} для городских поселений, то перебор правил вначале проводился в MS Excel, а затем подгружался в Matlab Fuzzy Logic Toolbox в символьном виде и затем преобразовывался в правила нечеткого вывода. Конфигурацию правил можно увидеть на рисунке 4.
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Рис. 4. Разработка правил нечеткого вывода для экспертной системы


При создании нейронной сети [9] для анализа социально-экономического положения субъектов Краснодарского края, было сформировано data set, на котором она обучалась. Причем данные для тренировки сети были сформированы ранее. Их и будем использовать при разработке искусственной нейронной сети в среде Matlab.


Из файлов Excel были импортированы данные для коэффициентов х1..х22 во входные данные, на которых сеть была обучена. Выходные данные, также импортированы из Excel. С помощью функции nnstart были созданы и обучены нейронные сети.


Рассмотрим график обучения нейронной сети (рис. 5), чтобы удостовериться в её корректности и адекватности:


а) заключительная среднеквадратичная ошибка (СКО) мала;


б) ошибка проверочного и тестового наборов утверждения имеют подобные характеристики;


в) переобучения не произошло.
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Рис. 5. 
а – график обучения сети; б – топология нейронной сети


Созданная в нейронная сеть показала хороший результат на тренировочных и тестовых данных, поэтому в дальнейшем была применена её для задач классификации.

Анализ данных с помощью нечетких продукционных систем и нейронных сетей показал, что очень высокие рейтинговые показатели среди городских округов имеют: Краснодар за 2009 – 2015 гг., Сочи за 2011 – 2015 гг. Самые низкие рейтинги присвоены: Анапе за 2009 – 2017 гг., Армавиру 2011 – 2015 гг. и Новороссийску за 2008 год. У большинства городских округов рейтинг имеет статус «средний». Что говорит о стабильном социально – экономическом развитии. К таким относится Горячий Ключ, Новороссийск и Геленджик.


Особое влияние на финансово-экономическое состояние городских округов, по результатам анализа, повлияли показатели х1 – оценка численности населения, х12 – общий объем всех продовольственных товаров, реализованных в границах муниципального района, в денежном выражении, х16 – прибыль (убыток) до налогообложения текущего года. На это указывают графики зависимости выходного значения от заданного фактора.


Среди муниципальных районов преобладающий рейтинг «средний» часто граничит с «низким», равным 0,4. За счет этого дискриминантная оценка в статистическом анализе может быть ошибочной. Однако разработанная нечеткая продукционная система позволяет решить эту проблему за счет большого количества правил, которые регулируют классификацию и позволяют дать более точную оценку.


При оценке социально-экономического положения муниципальных районов особое влияние оказывают такие факторы как х5 – объем производства продукции сельского хозяйства, х6 – объем производства продукции растениеводства, х6 – объем производства продукции растениеводства х12 – общий объем всех продовольственных товаров, реализованных в границах муниципального района, в денежном выражении, х14 – профит (дефицит) бюджета муниципального образования.


Крайне низкие показатели имеют муниципальные районы: Мостовской, Отрадненский, Приморско˗Ахтарский, Староминской, Успенский за 2009 год. Это говорит о том, что в 2009 году социально–экономическое положение этих регионов было кризисным.


Крайне высокий рейтинг среди городских поселений Краснодарского края занимают Ахтырское, Хадыжинское, Нефтегорское, Псебайское, Черноморское, Джугбское поселения 2013–2017 гг.


Большой диапазон городских поселений с общей оценкой «средний» 
и «высокий». Их количество почти равнозначно. Что является хорошим показателем в социально – экономическом развитии городских поселений.


Если рассматривать поселения с низкими показателями, то в большинстве своем, они находятся на границе перехода в статус «средний», что так же подтверждает теорию об улучшении финансового положения региона.


Следует обратить внимание в развитии региона на такие факторы как х11 – ввод в действие жилых домов на территории муниципального образования 
и х13 – инвестиции в основной капитал за счет средств муниципального 
бюджета.


В целом, созданные в рамках Проекта системы нечеткого вывода "НПС_1.1", "НПС_1.2", "НПС_1.3" работают корректно и позволяют отслеживать изменение данных и их влияние на выходную переменную. За счет чего сокращается количество ошибок, которые приходилось исправлять при многомерном статистическом анализе. Нейронные сети "НС_01","НС_02", "НС_03", созданные авторами, также подходят для получения точной оценки социально-экономического состояния региона, причем она применима и для прогнозирования дальнейшего развития регионов, что является существенным аргументом в пользу её использования.


На основе построенной модели нейронной сети была создана библиотека классов в среде программирования «Visual Studio 2019», позволяющая прогнозировать социально-экономического положения городских округов.


Ниже представлен интерфейс и функционал программного продукта. На рис. 6 данном окне мы вводим информацию по какому региону нужно сделать прогноз, выбираем из выпадающего списка. 
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Рис. 6. Основное окно


Следующие поле год по какому году будет прогноз. Остальные поля заполняем коэффициентами. После нажатия кнопки «Прогнозировать» данные будут записаны в файл (рис. 6). Таким образом, мы можем прогнозировать социально-экономическое состояние городских округов на определённый момент времени. Таким образом, использование методов машинного обучения и искусственного интеллекта для исследования социально-экономического развития городских округов, районов и поселений Краснодарского края, а также исследование фундаментальных закономерностей социально-экономического развития регионов и их связи с количественными и качественными финансово-экономическими показателями, проведенное в рамках данного проекта, позволило дать адекватную оценку как всего Краснодарского края, так и субъектов его составляющих. Для решения этой задачи был использован подход, основанный на нечетко-нейросетевых методах с использованием общедоступных официальных статистических данных, публикуемых территориальными органами Федеральной службы государственной статистики и Минфином России и органами региональной исполнительной власти. Основная его идея состояла в том, чтобы обнаружить латентные закономерности социально-экономического развития городских округов, районов и городских поселений Краснодарского края, а также выбрать и провести анализ количественных и качественных финансово-экономических показателей, характеризующих социально-экономическое развитие городских округов, районов и городских поселений Краснодарского края. Для этого потребовалось создать и обучить искусственные нейронные сети 
и разработать нечёткие продукционные системы.
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МЕТОДИКА ДЛЯ МОНИТОРИНГА СОСТОЯНИЯ 
СТРОИТЕЛЬНЫХ КОНСТРУКЦИЯХ ЗДАНИЙ И СООРУЖЕНИЙ 
С ПОМОЩЬЮ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ


Рассматриваются вопросы необходимости проведения мониторинга технического состояния конструкций зданий и сооружений, предлагается методика проведения мониторинга их технического состояния на основе тепловизионного контроля и способ обработки полученной информации на основе системы искусственного интеллекта, предполагающего применение нейронных сетей
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A TECHNIQUE FOR MONITORING THE CONDITION 
OF BUILDING STRUCTURES OF BUILDINGS AND STRUCTURES 
USING NEURAL NETWORKS

The issues of the need for monitoring the technical condition of structures of buildings and structures are considered, the methodology for monitoring their technical condition based on thermal imaging control and a method for processing the information received based on an artificial intelligence system involving the use of neural networks are proposed
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Как неоднократно указывалось в ряде отечественных источников [5] на сегодняшний день в большинстве регионов страны наблюдается существенный износ основных производственных фондов, при этом данное утверждение может относится прежде всего к промышленным зданиям и сооружениям. Часть промышленных зданий и сооружений эксплуатируется с большой вероятностью разрушений [2, 3]. Наблюдается значительный износ зданий и сооружений поскольку большинство предприятий исключило из своего состава специальные службы, предназначенные для обследования и ремонта строительных конструкций. Для оперативного выявления дефектов в конструкциях зданий и сооружений необходимо наличие в составе предприятий специальной службы, включающей в свой состав как минимум одного человека с высшим строительным образованием и ремонтную службу, состоящую из 6-8 человек, что в современных условиях в силу ряда управленческих и экономических причин для большинства предприятий не представляется возможным. Таким образом увеличивается вероятность возникновения аварийных ситуаций, приводящих к значительному материальному ущербу, а иногда и к человеческим жертвам. Снижению вероятности возникновения подобного рода аварийных ситуаций может способствовать проведение периодического мониторинга состояния строительных конструкций с привлечением специализированных сторонних организаций на условиях аутсорсинга.


Проведение мониторинга строительных конструкций требуется не только для ветхих зданий и сооружений, но и для зданий и сооружений, принимаемых в эксплуатацию после завершения строительных работ. Необходимость применения мониторинга состояния строительных конструкций для данного вида зданий и сооружений связана с тем, что ряд обстоятельств, таких как плотная городская застройка и ограниченная площадь строительных площадок, увеличивающая этажность зданий и увеличивающийся объём освоения подземного пространства, насыщенность зданий и сооружений различного рода коммуникациями и т.п. предполагают применение нестандартного подхода к разработке новых проектных решений. Также предполагается применение новых, ранее неосвоенных технологий возведения объектов, использование новых строительных материалов. Учитывая также массовое применение низкоквалифицированной рабочей силы при возведении объектов, недостаточный уровень подготовки инженерно-технических работников привлекаемых подрядных организаций, возможные отклонения в реализации технологий проведения строительно-монтажных работ, несоответствующие условия хранения строительных материалов и многое другое могут приводить к появлению дефектов в строительных конструкциях зданий и сооружений на стадии их возведения. Своевременное обнаружение на ранней стадии появления дефектов в конструкциях позволят своевременно разработать и принять необходимые профилактические и защитные меры и избежать перехода строительных объектов в ограниченно работоспособное или в аварийное состояние ранее установленного срока.


Согласно [6] существует требование проведение мониторинга технического состояния зданий и сооружений, необходимого для выполнения контроля их технического состояния и своевременного принятия мер по устранению возникающих негативных факторов. Предполагается разработка программы проведения мониторинга технического состояния для каждого здания или сооружения, устанавливающей систему и периодичность наблюдений за зданием или сооружением с учетом технического состояния объекта. Для большинства зданий или сооружений первое обследование предполагается выполнить не позднее чем через два года после ввода его в эксплуатацию, в дальнейшем – не реже одного раза в 10 лет. Учитывая факторы, рассмотренные выше относительно зданий 
и сооружений, сроки проведения мониторинга, приводящиеся в [6] необходимо сократить как минимум в два раза.


Однако увеличение частоты проведения процедуры мониторинга технического состояния зданий или сооружений в свою очередь ограничивается следующим рядом обстоятельств [4]: 1) высокой стоимостью применяемого оборудования; 2) сложностью обработки большого массива информации, получаемого 
в ходе проведения процедуры мониторинга; 3) отсутствие надёжного механизма принятия решений на основании данных получаемых в ходе проведения мониторинга; 4) ограниченность специализированных и доступных приборов, необходимых для проведения процедуры мониторинга.


В рамках данной работы для решения задачи непрерывного мониторинга состояния строительных конструкций зданий и сооружений предлагается устройство «Теплодиффузионный анализатор неравномерностей», свободное от перечисленных выше недостатков, включающее в свой состав следующие основные элементы (рис. 1): 1) тепловизор, обладающий температурной чувствительностью 40 мК при 30 °C, имеющий оптическое поле зрения 25х19 "" и разрешение 640х480; 2) излучатель с регулируемой мощностью и длительностью излучения; 3) позиционирующую конструкцию, в качестве которой может выступать автомобильный кран-манипулятор.
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Рис. 1. Устройство «Теплодиффузионный анализатор неравномерностей» 
для проведения мониторинга состояния 
строительных конструкций зданий и сооружений:


1 – тепловизор, обладающий температурной чувствительностью 40 мК при 30 °C;


2 – излучатель; 3 – позиционирующая конструкция; 4 – исследуемая поверхность 
здания или сооружения, содержащая дефекты конструкции


Устройство «Теплодиффузионный анализатор неравномерностей» имеет циклический режим работы. В начале цикла производится его позиционирование с помощью конструкции 3 на заданном расстоянии от исследуемой поверхности 4, после чего производится включение излучателя 2 и передача лучистой энергии от излучателя 2 к исследуемой поверхности здания или сооружения 4. Через определённый промежуток времени излучатель 2 отключается и производится съемка исследуемого участка поверхности с помощью тепловизора 1. Полученное с помощью тепловизора 1 изображение в дальнейшем обрабатывается в ручном, либо автоматическом режиме на предмет выявления дефектов внутри конструкций зданий или сооружений.


Основной функцией излучателя 2 является передача лучистой энергии материалам строительных конструкций. За счет процесса передачи лучистой энергии исследуемой поверхности снимки, получаемые с помощью тепловизора 1, имеют более высокое качество для последующей обработки с целью выявления дефектов в исследуемых конструкциях. Данное утверждение может быть проверено после сравнения двух снимков одной и той же исследуемой поверхности здания, представленных на рис. 2. Как следует из анализа данных снимков изображение дефекта конструкции на рис. 2, б), которое было получено после облучения исследуемой поверхности, больше пригодно для идентификации чем изображение дефекта, представленного на рис. 2, а).


Качество изображения дефектов на снимках, получаемых с помощью тепловизора может быть увеличено за счет выбора величины времени облучения исследуемой поверхности здания 
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, выбора спектра передаваемой поверхности лучистой энергии 
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, выбора мощности включения излучателя 
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. При этом значение величин 
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могут быть различными для различного типа дефектов, присутствующих в конструкциях зданий и сооружений. В общем случае каждый отдельный из существующих дефектов конструкций здания или сооружения может быть обозначен как 
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, где k – порядковый номер дефекта, общее количество которых может быть обозначено как M.
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Рис. 2. Снимок поверхности здания, 
в конструкции которого присутствует дефект: 
а – до применения теплового излучателя; 
б – после применения теплового излучателя

Также следует отметить, что выбор длительности работы теплового излучателя 
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, спектра его излучения 
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, и мощности лучистой энергии 
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 передаваемой материалам конструкций могут определяться не только разновидностью дефектов конструкций 
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. Значения величин 
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 будут зависеть также от: 1) температуры окружающего воздуха 
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; 2) влажности поверхностного слоя исследуемого здания или сооружения 
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; 3) материала облицовки поверхности конструкции 
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; 4) возможной глубиной возникновения дефектов внутри конструкции 
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 и т.п. В общем случае количество подобного рода переменных (координат), определяющих значения величин 

[image: image39.emf]f


t


,f


v


,иf


p


 может быть равно N. Таким образом, величины 
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, определяющие эффективность работы излучателя, могут быть представлены в виде функций, зависящих от нескольких переменных (координат):
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Каждая из функций 
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, входящая в систему (1) является нелинейной, имеет достаточно сложную формулу и может быть определена эмпирическим путём на основании серии проведённых исследований. 

Одной из основных особенностей реализации данной методики непрерывного мониторинга состояния конструкций зданий и сооружений являются следующие факторы:


· длительность развития каждого из дефектов строительной конструкции здания или сооружения 
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 определяется также с помощью сложной нелинейной функции. Развитие дефектов от своего начального значения до некоторого критического могут составлять как несколько месяцев, так и несколько дней. Вследствие этого для своевременного обнаружения дефектов в конструкциях зданий и сооружений требуется производить исследование качества конструкции последних в некоторых случаях с периодичностью не реже одного раза в месяц;


· при проведении непрерывного мониторинга состояния строительных конструкций зданий и сооружений с периодичностью не реже одного раза в месяц будет получен достаточно большой объем тепловизионных снимков поверхностей зданий и сооружений, что приводит к необходимости привлечения для анализа этих снимков примерно 5-8 высококвалифицированных специа​листов. 


Указанные выше обстоятельства могут сделать предлагаемый в данной работе метод непрерывного мониторинга состояния конструкций зданий и сооружений экономически нецелесообразным. Для снижения себестоимости рассматриваемого в настоящей работе метода авторами работы разрабатывается методика обработки изображений поверхностей зданий и сооружений, получаемых с помощью тепловизора, которая основана на применении систем искусственного интеллекта. В качестве математической базы для разработки системы искусственного интеллекта в данном случае предполагается применение математической модели искусственных нейронных сетей [1]. Одним из преимуществ применения нейронных сетей в качестве базы системы искусственного интеллекта является их способность к распознаванию образов в условиях сильной зашумлённости входной информации, что характерно для качества изображения дефектов конструкций зданий или сооружений на тепловизионных снимках (рис. 2). Другой особенностью применения нейронных систем является необходимость их настройки или обучения, что предполагает разработки специальной программы обучения сетей для распознавания образов дефектов конструкций зданий или сооружений на тепловизионных снимках. Разработка программы обучения нейронных сетей выходит за рамки настоящей работы.


Реализация системы искусственного интеллекта для рассматриваемой 
в работе задачи предполагается в виде отдельного программного продукта, регистрация которого должна быть осуществлена в Федеральном Институте промышленной Собственности (ФИПС). Для реализации данной системы не требуется уникальной вычислительной техники, имеющей высокую стоимость приобретения и обслуживания. Система может быть реализована с применением ЭВМ имеющей технические характеристики аналогичные следующим: 


процессор Core i3-10100 (4 ядра, 8 потоков) 3,6/4,3 GHz;


оперативная память DDR4 8 Gb. 


На сегодняшний день существуют также подходы [1] к созданию подобного рода систем в виде аппаратно-программного комплекса. Реализация этих систем связана с обработкой сигналов в реальном масштабе времени, что предполагает применение более производительной и более дорогой вычислительной техники, применение которой в настоящий момент для рассматриваемой в работе задачи нецелесообразно.


Таким образом в рамках настоящей работы предлагается методика мониторинга технического состояния конструкций зданий и сооружений, а также технические средства для её реализации. Применение предлагаемой методики и технических средств позволит своевременно избежать возникновения аварийных ситуаций при эксплуатации зданий и сооружений и увеличить срок их службы. 
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Национальные молодежные спортивные организации команды или лиги очень популярный формат молодежных спортивных объединений во всем мире. Национальные организации по развитию молодежного спорта были созданы для сохранения и улучшения благополучия детей. На ряду с этим, они выполняют и более глобальную миссию, предлагая спортивные программы и другие виды физической активности для молодежи, консолидируют общество, культивируя ценности здорового образа жизни, мультикультурализма и равенства. 
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YOUTH SPORTS AS A TOOL OF MULTICULTURAL INTERGATION

Annotation. National youth sports organizations, teams or leagues are a very popular format of youth sports associations in all over the world. National youth sports development organizations have been established to preserve and improve the well-being of children. Along with this, they fulfill a broader mission of offering sports programs and other types of physical activity for young people, consolidating society, cultivating the values ​​of healthy lifestyles, multiculturalism and equality.
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Введение. В современном мире, многие страны реализуют политику поддержки детского и молодежного спорта. На уровне муниципалитетов функционируют программы активного отдыха с участием молодежи. Например, юношеский баскетбол, футбол, теннис и т.д. Общественные центры отдыха также предоставляют такие объекты, как баскетбольные площадки, теннисные корты и бассейны, которые особенно важны для стимулирования физической активности у недостаточно обеспеченной молодежи.


Цель исследования: обобщить и проанализировать виды и формы молодежного спорта в современном мире и их роль в глобальном обществе. 


Обсуждение. Существуют олимпийские, национальные, государственные 
и местные спортивные программы. Национальные руководящие органы олимпийских видов спорта координируют конкретные олимпийские виды спорта для страны, а также спонсируют молодежные спортивные программы на национальном, региональном, государственном и местном уровнях. Спортивные клубы, являются ключевым звеном частного, внешкольного юношеского спорта, который начал распространяться в 1990-х годах и изменил культуру сначала американского юношеского спорта, а следом и мирового (3). 


Клубный спорт обычно требует платы за посещения, потому что большинству тренеров платят за их услуги – в отличие от модели тренеров-добровольцев, которую можно увидеть в спонсируемых организацией и общественных спортивных программах/проектах. Тренер, директор или менеджер регистрирует название команды, приобретает страховку у поставщика спортивной организации, а затем формирует команду любых спортсменов, которых он выбирает в соответствии с возрастными требованиями. Есть несколько плюсов и минусов в клубном спорте для молодежи. С точки зрения профессионалов, имеет смысл предоставить эту возможность молодым спортсменам, которые стремятся к более высокому уровню конкуренции и более интенсивному развитию навыков и тренировкам. Многие из этих молодых спортсменов стремятся «перерасти» школьные команды и надеются принять участие в студенческой версии своего вида спорта (4). 


Клубный спорт исторически был основной возможностью для участия молодежи в спортивной жизни внутри своей страны и за ее пределами. Эта ситуация остается неизменной и в настоящее время в Европе, Японии, Северной Африке, на Ближнем Востоке и в Латинской Америке, а также в Австралии и Новой Зеландии и России (2). Спортивные клубы по всему миру могут быть мультиспортивными или предлагать только один вид спорта, и в совокупности они соревнуются в региональных, национальных и даже международных спортивных федерациях (которые управляют соревнованиями через правила и стандарты).


Система международных спортивных клубов основана на совместном финансировании со стороны разных государств. Молодежь, как правило, выступая за команды в разных возрастных категориях до возраста 18 лет, представляет интересы и ценности своей страны и культуры на различных уровнях. Спортивные клубы так же играют важную роль в развитии и поддержании идентичности сообщества, путем поддержания интереса к национальным, аутентичным видам спорта. 


Спортивные лагеря. Традиционные летние и зимние спортивные лагеря для детей, как местные, так и международные, предлагают множество различных видов спорта и развлекательных мероприятий несут и гуманитарную – объединяющую молодежь миссию. Эти тип социальной коммуникации по-прежнему поддерживается спортивными федерациями, общественными организациями, университетскими, частными компаниями. Цели этих краткосрочных программ: поддержание физической активности, социальная коммуникация и приобретение базовых навыков в различных видах спорта. 


Организации, поддерживающие молодежный спорт: 


·  Международный Альянс Молодежного Спорта ( iays.com) или IAYS. IAYS – некоммерческая корпорация, созданная Национальным альянсом по молодежным видам спорта для предоставления образовательных услуг для молодежных видов спорта по всему миру. 


·  Молодежная организация Европейской неправительственной спортивной организации (youth-sport.net) или ENGSO Youth. ENGSO Youth – это некоммерческая молодежная организация ENGSO, которая объединяет национальные зонтичные организации спорта по всей Европе. ENGSO Youth представляет молодежный спорт в 40 странах и активно работает над актуальными проблемами молодежного спорта, такими как социальная интеграция, допинг, честная игра. Инициативы включают в себя предотвращение сексуального насилия в спорте, борьбу с дискриминацией в спорте и открытие возможностей для всех видов спорта.


·  Международная федерация университетского спорта (FISU), которая обрела свой статус в 1949 году. FISU (https://www.fisu.net/) – ведущая организация в сфере международного университетского спорта. В своем составе объединяет 174 национальные федерации студенческого спорта, 5 ассоциированных членов – континентальных ассоциаций (европейскую (EUSA), азиатскую (AUSF), африканскую (FASU), американскую (FISU America) и тихоокеанскую (FISU Oceania). Национальные федерации студенческого спорта образуют Генеральную Ассамблею FISU, заседания которой проводятся каждые два года. В ходе сессий Генеральной Ассамблеи вырабатываются ключевые решения FISU, в том числе в области финансов, правил организации соревнований и т.д.


Выводы: 

1. Молодежный спорт представляет собой уникальную субкультуру, основанную на социальном сравнении со сверстниками в период быстрых изменений в развитии, вовлечении родителей и взрослых в спорт. 


2. Организация молодежного спорта сложный и многоступенчатый процесс: во многих типах организаций отсутствует центральный руководящий орган, что усложняет координацию усилий.


3. Молодёжный спорт является эффективным инструментом мультикультурной интеграции. 
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ЦИВИЛИЗАЦИОННЫЕ ВЫЗОВЫ 
ГОСУДАРСТВУ ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОЙ ЭПОХИ


В статье рассматриваются линарная концепция истории, предполагающая ее «конец», и цивилизационная, указывающая на неизбежность конфликта между цивилизациями. Причиной последнего выступает несовпадение и даже противопоставление ценностных ориентаций, составляющих цивилизационное ядро национальных государств. На постиндустриальном этапе общественного развития мы наблюдаем реверс глобализации и аксиологический коллапс западного мира, служащий наглядным подтверждением незыблемости этноконфессиональных различий. Необходимость их защиты способна подвигнуть государство на отстаивание собственной идентичности и политического суверенитета любыми способами, включая силовой.

Ключевые слова: конфликт цивилизаций, национальное государство, либеральная демократия, глобализация, аксиологический базис.

E. Yu. Vorobieva

CIVILIZATIONAL CHALLENGES TO THE STATE 
IN THE POST-INDUSTRIAL ERA

The article deals with the linear concept of history, suggesting its "end", and the civilizational one, indicating the inevitability of conflict between civilizations. The reason for the latter is the discrepancy and even opposition of the value orientations that make up the civilizational core of nation-states. At the post-industrial stage of social development, we are witnessing the reverse of globalization and the axiological collapse of the Western world, which serves as a clear confirmation of the inviolability of ethno-confessional differences. The need to protect them can inspire the state to defend its own identity and political sovereignty by any means, including military.

Keywords: conflict of civilizations, nation state, liberal democracy, globalization, axiological basis.

Введение

Актуальные проблемы современных государств теснейшим образом связаны с постиндустриальным этапом развития человеческой цивилизации. Сама цивилизация так же не является целостным единством несмотря на то, что таковой ее считали мыслители и ученые Европы на протяжении столетий. Это установка питала надежды приверженцев глобализации конца XX в. на создание некоего «мирового порядка». Новое тысячелетие показало, что технологические достижения постиндустриального общества вообще и цифровизация социума в частности, отнюдь не позитивным образом сказываются на экономической и культурной сферах. Постсовременная эпоха усугубила неравномерность развития стран и регионов, неравновесность мировой системы, что привело 
к усилению сепаратистских тенденций. Нарастающий реверс глобализации констатируют Л. Амади [3], П. Черни, А. Притчард [4], связывая его с изменениями либерального международного порядка. Процессы европейской дезинтеграции, как утверждает Д. Силандер [10], становятся все более актуальными поводами для научных дискуссий. Неолиберализм, отмечает в своих исследованиях 
Ф. Ларуффа [8], утрачивает свои позиции в качестве идеологической основы нового мира. По мнению американских исследователей [6], постиндустриальный этап развития общества несет прямую угрозу демократическим либе​ральным ценностям, разрушая мировоззренческий фундамент западного государства.

В настоящее время мы можем констатировать, что надежды на установление мирового порядка, приводящего к всеобщей взаимозависимости и интеграции человечества в единое целое, не оправдались. Политическая глобализация, подразумевающая создание транснациональной элиты и постепенный отказ от национального государства как такового, вызвала протест существующих национальных государств, увидевших в ней неиллюзорную угрозу своему суверенитету. Мир в XXI веке вновь меняется, и роль государства как основного защитника этноконфессиональных фундаментальных ценностей народов и наций возрастает многократно.

Цивилизация: единство или множество?

Когда речь заходит об истории человечества мы невольно обращаемся 
к привычной линарной концепции, «впечатанной» в западную культуру благодаря ее христианской основе. Св. Августин в своих рассуждениях о путях Града Земного подразумевал наличие как начала, так и конца существующего мироустройства. Логика развития истории Г. В. Ф. Гегеля и смена социально-экономических формаций К. Маркса также отталкивались от традиционной европейской идеи неотвратимости движения от начальной дикости к конечной цивилизованности, от варварского прошлого к прогрессивному будущему.

Продолжатель данной традиции Ф. Фукуяма в XX в. издал книгу «Конец истории и последний человек», мгновенно ставшую бестселлером. Высшей точной развития человеческого общества он определил конец 80-х годов, ознаменованный крушением биполярного мира. По мнению ученого, победа либеральной демократии стала итогом и оправданием существования цивилизации, а иные модели общественного устройства утратили актуальность. «Наблюдаемое ныне – это, возможно, не просто окончание холодной войны или завершение какого-то периода всемирной истории, но конец истории как таковой; иначе говоря, это финальная точка идеологической эволюции человечества и универсализация либеральной демократии Запада как окончательной формы правительства в человеческом обществе» [2, с. 104]. 

Таким образом, линарные концепции истории общества рассматривают мир единым, целостным и, безусловно, базирующимся на привычных их создателям ценностях европейской цивилизации. И в 1990 г., словно в подтверждение теоретических выводов Ф. Фукуямы, Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе закономерно принимает Парижскую хартию для новой Европы, в которой торжественно провозглашает наступление «новой эры демократии, мира и единства». Мира, естественно, однополярного.

Однако, в 1993 г. выходит статья С. Хандингтона «Столкновение цивилизаций?», в которой он высказал предположение о том, что «новая эра» содержит семена глобального будущего конфликта. Источником противостояния послужит не экономика и идеология, как было в недавнем прошлом: «Столкновение цивилизаций, – утверждает ученый, – станет доминирующим фактором мировой политики. Линии разлома между цивилизациями – это и есть линии будущих фронтов» [7, с. 48]. Причина неотвратимости столкновения заключается 
в том, что глобальный мир – мир несоизмеримо более маленький и тесный, чем в предыдущие эпохи. Граждане разных государств вынуждены общаться на более близкой дистанции, тенденции глобализации приводят к унификации многих сторон жизни, нивелируя различия и вырабатывая общие для всех правила. Опасность глобалистских тенденций состоит в том, что есть особенности, избавиться от которых в принципе невозможно – национальные и религиозные. Необходимость защиты этих базовых для любого общества интересов способна максимально сплотить население разных стран в борьбе за собственную идентичность. В классовых и идеологических конфликтах, отмечал С. Хантингтон, ключевым был вопрос «На чьей ты стороне?», в конфликте цивилизаций вопрос формулируется как «Кто ты такой?».

Тысячелетиями складывались системы ценностей, благодаря которым люди относят себя к «европейцам», «азиатам», «мусульманам», «буддистам», 
и т. д. Эта идентификация происходит не по антропологическому расовому типу, а по аксиологическому критерию. Цивилизационные ценности имманентны, алогичны, архетипичны. Они таятся в самой глубине коллективного бессознательного и не поддаются рациональной коррекции. Противостояние ценностных систем выводит современное человечество на древнейшие демаркационные рубежи, четко разграничивающие «своих» и «чужих». Нельзя согласиться 
с Хантингтоном в том, что «разломы на границах» платформ грозит нам в лишь обозримом будущем: цивилизационные конфликты были развязаны Европой еще в эпоху колониализма и продолжены Соединенными Штатами Америки 
в конце XX-начале XXI вв. Повсеместное насаждение западных ценностей силовыми и экономическими средствами, в наши дни привело к аксиологическому коллапсу европейской культуры и ответной экономической и военной экспансии остальных цивилизаций. 

Вызовы постиндустриальной эпохи

В 2020 г. Л. Амади констатировал глубинные изменения либерального международного порядка, утрату доверия к нему в связи с обострением протекционизма, расизма, нативизма и изоляционизма. «Эти изменения, – отметил социолог, – создают глубокое противоречие с традиционными идеалами либерализма, тем самым подрывая ключевые аспекты симбиотических отношений между либерализмом и глобализацией» [3, с. 2]. П. Черни и А. Притчард, авторы термина «новая глобальная анархия», заключили, что отмеченное ими состояние было вызвано именно неолиберальной глобализацией – «сценарием, который не ведет к созданию эффективного глобального правительства» [4], таким образом подтвердив недекларируемую цель глобализации, достижению которой помешало то, что она была слишком либеральна.

В.М. Косарев заметил, что «у демократии – не вообще, как таковой, 
а именно у либеральной, эмпирически явленной в феномене западной цивилизации, – не видны имманентный ей основания для ее выхода из того способа бытия, который тождественен глубокому кризису культуры, или, говоря словами М. Вебера, окончательной расколдованности мира» [1, с. 40]. В постиндустриальную эпоху государства Запада утратили способность к самокоррекции и сбережению собственных ценностей. Солипсизм вытеснил рациональную рефлексию, утратилась вера в незыблемость истин, был отринут «тотализирующий порядок модерна». «Свобода» легко рассталась с принадлежностью к «порядку», все больше солидаризируясь с «хаосом». Но теория «управляемого хаоса», так популярная на Западе, ошибочна в главном – управлять хаосом невозможно. Экспортируя нестабильность в другие страны, европейская цивилизация впускает его и к себе, именно потому, что постиндустриальный мир – мир тесный до предела.

Цифровизация обострила аксиологический кризис западного мира: в 2019 г. Исследовательский центр Pew Research Center и Imagining the Internet при Университете Элона провели опрос экспертов о перспективах демократии в цифровом будущем [9]. Анализ высказываний респондентов показал, что «линии разлома» определились традиционным образом: граждане США приводили в качестве повода для обеспокоенности «авторитарные» страны, у которых демократия какая-то «не такая». Дж. Пайк, директор и основатель GlobalSecurity.org, заявил прямо: «Демократия в 2030 году столкнется с лучшими и худшими временами. Все оптимистичные прогнозы относительно социальных сетей и других онлайн-реализаций, способствующих участию граждан, будут реализованы. Все пессимистические прогнозы относительно легкости, с которой государство наблюдения может манипулировать общественным мнением, также будут реализованы. Автократические режимы, такие как Россия и Китай, хорошо владеют такими темными искусствами дома и будут практиковать их во всем мире. 
В старые времена было совершенно очевидно, что член Коммунистической партии США, занимающийся продажей газеты «Daily Worker», работает на Москву, но теперь такая атрибуция затруднена и может быть оспорена». Практически прямым текстом представитель постмодерного миропорядка констатировал, что в условиях зыбкости критериев идентификации можно кого угодно назначить кем хочешь. И эта условность атрибуции может явиться основной причиной цивилизационного конфликта.

Выводы и заключение

Постиндустриальный этап развития человечества привел к реверсу глобализации, потерям демократических ориентиров, переосмыслению либеральных ценностей. На этом фоне обострились противоречия между национальными государствами, придерживающимися разных взглядов на политическое устройство и цивилизационные ценности. Европоцентризм мировой культуры, политическая и экономическая гегемония Запада вызывают протест у народов, отстаивающих право на собственное достойное существование. Таким образом, мы можем констатировать, что той истории, которая творилась на протяжении последних столетий, действительно приходит конец. И вместе с тем, все большую актуальность в современных реалиях приобретает ответ на вопрос С. Хандигнтона: «Кто ты такой?».
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LIFELONG LEARNING КАК ТРЕНД 
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА


Термин lifelong learning можно перевести как непрерывное последовательное обучение или образование на протяжении всей жизни. Его концепция заключается в постоянном и самомотивированном обучении в личных или профессиональных целях. В статье мы рассматриваем причины популярности данной концепции и факторы, влияющие на быстрый рост индустрии EdTech. Проведён обзор решений, способствующих повышению качества обучения в данном сегменте рынка образования. Сделан вывод о том, что концепция lifelong learning является не просто трендом, а поддерживается государством и становится единственно возможным образом жизни современного человека, планирующего построить успешную карьеру. 


Ключевые слова: концепция lifelong learning, непрерывное обучение, образование на протяжении всей жизни, EdTech индустрия.

A. A. Ezhgurova

LIFELONG LEARNING AS A TREND 
AT THE PRESENT STAGE OF SOCIETY DEVELOPMENT

The term lifelong learning can be translated as continuous sequential learning or learning throughout life. Its concept is continuous and self-motivated learning for personal or professional purposes. In the article we consider the reasons for the popularity of this concept and the factors influencing the rapid growth of the EdTech industry. The review of solutions contributing to improving the quality of education in this segment of the education market is carried out. It is concluded that the concept of lifelong learning is not just a trend, but is supported by the state and becomes the only possible way of life for a modern person planning to build a successful career.

Keywords: lifelong learning concept, continuous sequential learning, learning throughout life, EdTech industry.

I. ВВЕДЕНИЕ

Концепция lifelong learning — непрерывное обучение — является сейчас очень актуальной, так как наша действительность меняется с невероятной скоростью, навыки устаревают, постоянно возникают новые инструменты и специальности, и людям приходиться постоянно учиться и актуализировать свои знания. 

О непрерывном образовании говорили ещё с древних времен. Так, знакомая всем поговорка «Век живи, век учись» лучше всего отражает содержание концепции lifelong learning. В оригинале это высказывание римского философа Луция Аннея Сенеки (4 г. до н.э. – 65 г. н.э.) гласит: «Век живи — век учись тому, как следует жить» (лат. «Vivamus et discere, quomodo vivere»). Эти слова лучше всего определяют нашу реальность — время непрерывных, а иногда 
и кардинальных изменений. В связи с быстрым развитием технологий и, несмотря на полученное образование и успешную карьеру, специалистам следует постоянно совершенствовать свои знания, умения и навыки. Каждый специалист должен читать профессиональную литературу, проходить курсы дополнительного обучения, а иногда и переподготовки, расширять свой общий кругозор и осваивать новые умения и практики. 


II. ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ

Вместе с тем необходимость развития образования в течение всей жизни декларируется во многих стратегических документах: национальной программы «Цифровая экономика Российской федерации» [1], «Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации» [2], «Стратегии развития молодежи Российской Федерации на период до 2025 года» [3], «Концепции развития непрерывного образования взрослых в Российской Федерации на период до 2025 года» [4, с. 16].


Так, в «Концепции развития непрерывного образования взрослых в Российской Федерации на период до 2025 года» непрерывное образование рассматривается как система, которая обеспечивает:


– освоение образовательных программ в организациях, осуществляющих образовательную деятельность («формальное образование»);


– обучение вне организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в том числе по месту работы (в форме наставничества, стажировки, инструктажа, тренинга, через реализацию различных программ подготовки, обмена опытом и т. д.), а также просвещение в рамках деятельности общественных 
и иных социально ориентированных организаций («неформальное образо​вание»);


– индивидуальную познавательную деятельность («самообразование» или «информальное/спонтанное образование») [5].


Итак, люди учатся ради удовольствия, для карьерного роста, смены профессии или создания собственных проектов. В наши дни уже не получится один раз потратить на образование несколько лет, а потом использовать эти знания и оттачивать свое мастерство исключительно на практике. Все равно придется осваивать новые навыки, знакомиться с технологиями и добавлять в свой набор навыков новые, используемые в других направлениях [6].


Главное преимущество lifelong learning заключается в том, что оно не требует больших временных и финансовых затрат. Специалист может учиться где угодно, когда угодно и чему угодно. Всё это обуславливает быстрое развитие в последние годы EdTech-направления.


III. ТЕОРИЯ

EdTech, или индустрия Education Technology — термин в сфере образования, дословно означающий «образовательные технологии», которые интегрируют традиционные модели обучения в новую технологическую среду с целью улучшить процесс обучения и результаты обучающихся благодаря новым технологиям, делающим обучение более доступным, качественным, эффективным и комфортным для человека. EdTech индустрия стала быстро развиваться 
в 2020 году, когда из-за пандемии COVID-19 около 1,5 млрд студентов по всему миру были вынуждены перейти на удаленное обучение. При этом выяснилось, что многие как государственные, так и частные образовательные институты среднего и высшего образования не смогли организовать полноценное дистанционное обучение из-за недостаточной технической подготовленности педагогического состава, сложностей с техническим обеспечением как учащихся, так и преподавателей и ещё целого ряда проблем. 


Пандемия также повлияла на интерес к непрерывному образованию людей, которые раньше и не задумывались, сколько уже прошло времени с того момента, как они получили своё базовое образование.


Например, во время пандемии в 2020–2021 гг. к программам Coursera – образовательный онлайн-проект, на котором ведущие ВУЗы мира выкладывают бесплатные и платные обучающие курсы, охватывающие практически все сферы жизнедеятельности человека – присоединилось на 640% больше пользователей, чем за аналогичный период прошлого года. Благодаря этому аудитория интернет-площадки выросла с 1,6 до 10,3 млн пользователей. Численность учащихся ещё одной платформы для онлайн-обучения Udemy буквально за месяц — с февраля по март 2020 г. — выросла более чем на 400% и сейчас насчитывает более 40 млн студентов, изучающих 183 000 курсов. Если говорить про российский рынок онлайн-образования, то буквально за первые две недели самоизоляции количество регистраций на образовательном портале GeekBrains выросло на 648%. В целом за 2020 г. рынок EdTech индустрии в России вырос на 60% [6].


В 2021 г. объем мирового рынка EdTech оценивался в 227 млрд долларов. Эксперты предполагают, что к 2025 г. данный показатель вырастет в 1,8 раза, достигнув отметки в 404 млрд долларов. Согласно проведенным подсчетам, 90% рынка EdTech занимают такие страны, как США, Китай и Индия [7].


Следует отметить, что на Российском рынке EdTech индустрии также наблюдается активный рост. За 2020 г. в России компании из сферы EdTech заработали порядка 34 млрд рублей, таким образом, продемонстрировав интенсивный рост. Причем в сравнении с другими странами отечественный рынок развивается быстрее [7]. Достаточно посмотреть на то, что в среднем российский EdTech-рынок растет на 20–25% в год, а половина его объема приходится на ДПО и ДО взрослых, чтобы понять, что lifelong learning — это и наша реальность [6].


То есть благодаря сложившейся ситуации возникли благоприятные условия для быстрого развития компаний в области EdTech, которые поставили перед собой цель заменить традиционные образовательные институты и стремительно движутся к заявленной цели. 


Большинство компаний стали развиваться в сфере EdTech, предлагая цифровые образовательные экосистемы. В данной области работают такие компании как Yandex, MAIL.RU, Сбер и др. Ещё существует целый ряд компаний, которые специализируются только в одной области:


 – профессиональная подготовка в различных областях (Skillbox, Geek​Brains, Нетология и другие);


 – изучение иностранных языков (Duolingo, EnglishDom, Skyeng и другие); 


 – в области школьного образования (Uchi.ru, Взнания, Maximum Education и др.).


Мировая пандемия заставила многих пересмотреть свои взгляды на дистанционное обучение. В связи с этим можно выделить ряд факторов, повлиявших на популяризацию онлайн обучения: 


 – очень удобный формат обучения, не требующий посещения образовательных учреждений;

 – активное внедрение искусственного интеллекта и технологий машинного обучения позволяет подбирать оптимальные курсы обучения для определенного человека; за счёт анализа пользователей быстрее и эффективнее развивать образовательные программы;


– совершенствуя форматы обучения, компании, в дополнение к компьютерным версиям курсов, создают мобильные приложения, ещё более упрощая процесс обучения;


– разделение образовательного курса на небольшие блоки делает процесс обучения логичным и понятным;

– практическое применение материала реализуется за счёт применения технологий проектного обучения.


Итак, компании, работающие в сфере EdTech, адаптируют собственные продукты не только под запросы конкретного клиента, но и под запросы крупного бизнеса. Такие компании теперь не только проводят обучение клиентов, но и способствуют их трудоустройству. Кроме того, крупные компании открывают собственные онлайн-курсы, подбирая, таким образом, новый персонал для своей организации. 


IV ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Повышение конкуренции в данном сегменте рынка образования спо​собствует повышению качества обучения, в том числе и за счет следующих 
решений:


– расширение перечня направлений и увеличение числа курсов;


– изменение методов обучения (например, часть материала подаётся в виде компьютерной игры, коротких видеороликов, графиков и блоков с материалом, позволяющих тратить меньше времени на изучение теоретического материала);


– анализируя запросы пользователей, компании разрабатывают новые возможности для своих платформ обучения, используют опросы и пошаговые инструкции;


– для подачи теоретического материала, компании предлагают видео-лекции именитых профессоров и преподавателей;


– проводится сертификация обучения.


Благодаря тому, что обучение проводится в онлайн-формате, компании имеют возможности постоянно улучшать свой сервис, и, следовательно, список данных решений будет постоянно дополняться и изменяться. 


Таким образом, lifelong learning непосредственно влияет на нашу жизнь 
и меняет наше отношение к учебе. Процесс обучения превращается из обязательного и монотонного процесса в динамичный стиль жизни. Непрерывное обучение становится обязательным для каждого, кто планирует построить успешную карьеру. Это осознают все участники рынка труда. Так, уже стало очевидным для всех, что автоматизация повлияет на работу многих людей или вовсе сделает их нынешнюю профессию невостребованной. Всемирный экономический форум предсказывает, что уже в 2022 году, благодаря внедрению новых технологий, 75 миллионов рабочих мест исчезнут, но в то же время технологии создадут 133 миллиона новых рабочих мест, которые потребуют владения новыми знаниями, умениями и навыками. Автоматизированы будут «механи​ческие» профессии, связанные с сортировкой, упаковкой, управлением базами данных, начислением заработной платы, административными задачами и прочее. Так, в целом в ближайшем будущем нас ждет исчезновение целого ряда таких профессий [6].


И ещё один немаловажный факт заключается в том, что знания становятся источником развития для всех наций. Еще в 2005 году во Всемирном докладе ЮНЕСКО «К обществам знания» отмечается, что человечество переходит к новой форме общества, в котором знание, его доступность и возможность получения образования для всех на протяжении всей жизни имеет решающее значение и становится важнейшим условием развития общества [8, с. 160].


При этом целесообразность организации непрерывного образования населения, как важнейшей составляющей образовательного пространства современного общества, обозначена в ряде нормативно-правовых документов Российской Федерации.


Очевидно, что концепция непрерывного обучения с нами надолго и успешными станут лишь те специалисты, которые смогут органично вписать lifelong learning в свою жизнь. Таким образом, lifelong learning — это даже и не тренд, а единственно возможный образ жизни современного человека. И выбор остаётся за нами, или непрерывно учиться, или остаться невостребованным специалистом. 
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Keywords: subjective well-being, attitudes, migratory behavior, monitoring, schoolchildren and students, psychological support.

Наравне с позитивными тенденциями, например, увеличение числа молодых людей, получающих высшее образование в своем родном городе, а также рост студенческого контингента за счет соседства с другими странами, в частности, Казахстаном, наблюдается целый ряд негативных явлений, повышающих риски угроз социально-экономического и общественного характера в Омском регионе. Острой тенденцией для Сибири выступает отток учащейся и работающей молодежи, что, особенно пагубно на фоне снижения численности этой группы вследствие демографических проблем прошлых лет. Так, согласно данным Омскстата с 2015 года наблюдается значительное возрастание внешней для Омской области миграционной убыли населения: 2015 год – 1800 человек; 
2016 год – 5942 человека; 2017 год – 9853 человека; 2018 год –12102 человека; 2019 год –12109 человек; 2020 год – 10373 [1]. Сложившаяся ситуация оказывает системное влияние на социально-экономическое развитие региона, деформируя его социальную инфраструктуру: следствие убыли населения – сокращение трудовых и социальных, в том числе, репродуктивных, ресурсов, несмотря на то, что Сибирь является индустриально-аграрным регионом, играет значительную роль в нефтепереработке и нефтехимии. Это настоятельно требует конкретных мер в сфере организации государственной молодежной политики, поскольку именно молодежь является стратегическим ресурсом не только региона, но и национальной экономики в целом.


Одним из направлений молодежной политики, безусловно, должно выступать укрепление экономического статуса молодежи, создание системы преемственности кадров образовательных и промышленных организаций, увеличение трудовых постов и уровня дохода молодых специалистов. Вместе с тем, эти меры, прогнозируемые и оправданные на первый взгляд, не являются столь однозначными. В современной отечественной и зарубежной науке и практике накоплен достаточный фактический материал о связи удовлетворенности жизнью 
и финансового положения отдельных групп населения. Согласно данным авторитетных ученых, эта связь имеет прямой и взаимообусловливающий характер [2; 3]. Однако, есть ряд исследований, в которых эта связь не так очевидна или отсутствует вовсе, имея характер парадоксальной тенденции [4]. Нелинейное влияние дохода на удовлетворенность жизнью подтверждается современными российскими экономистами и социологами [5; 6; 7]. Результаты проведенного нашими коллегами исследования на выборке омских студентов также доказали, что молодые люди с разным уровнем дохода имеют больше сходств, чем различий при оценке счастья и удовлетворенности жизнью [8]. Мы считаем это довольно оптимистичным заключением, поскольку в юношеском возрасте, 
в принципе, финансовое положение отличается нестабильностью, и, следовательно, ставка исключительно на него препятствует обсуждению других альтернатив улучшения самочувствия молодежи.


В свою очередь, мы полагаем, что поиск именно социально-психо​логи​ческих механизмов оказания воздействия на личность и поведение, отличающихся от экономических решений, обладает достаточным ресурсом, требующим оперативной реализации в сложившихся условиях жизни. Это относится 
и к миграционной активности учащейся молодежи нашего региона.


На наш взгляд, повышение уровня субъективного благополучия школьников и студентов может выступать одним из факторов, опосредованно оказывающим влияние на миграционные процессы, стабилизируя их.


Полагаем, есть необходимость в грамотной организации системы социально-психологического мониторинга населения, проведении масштабных исследований по социальной тематике, научно-обоснованной обработке и интерпретации полученных данных. Это вписывается и в уже имеющуюся повестку: согласно Программе фундаментальных научных исследований в Российской Федерации на долгосрочный период (2021 – 2030 годы) от 31 декабря 2020 г. 
(№ 3684-р), основные научные задачи психологической науки, в том числе связаны с изучением потенциала, психологического благополучия россиян, их психического здоровья в условиях глобальной нестабильности, радикальных технологических, социокультурных, экономических, демографических, климатических и других изменений [9].


Научное и социально-психологическое сопровождение также не будет лишним при проведении молодежных мероприятий регионального значения. Однако для реализации этих перспектив, прежде всего, необходимо все же обладать достоверным знанием относительно реального самочувствия молодежи и его предикторов, позволяющих управлять настроением, а, впоследствии, 
и поведением этой важной для региона социально-демографической группы.


К числу приоритетных исследовательских задач в этой сфере, на наш взгляд, следует относить следующие: 


· определение уровня эмоционального благополучия, удовлетворенности жизнью и самореализации учащейся молодежи с разными социально-демо​графическими характеристиками;


· выявление факторов и установление этнокультурных, социально-эконо​мических, семейно-средовых, личностно-типологических предикторов субъективного благополучия и его картины у одаренной молодежи;


· изучение миграционных установок молодежи школьного и студенческого возраста (особенно, одаренной);


· создание комплексной модели взаимосвязи субъективного благополучия и миграционных установок молодежи с учетом этнокультурных, семейно-средовых, социально-экономических и типологических факторов ее детерминирующих.


Отдельной задачей исследования миграционных установок молодежи, требующей деликатного решения, выступает подбор или создание собственного инструментария для осуществления необходимых психологических замеров. Настоятельная необходимость этого шага вызвана отсутствием методических разработок, способных не только констатировать уровень развития какого-либо феномена, но и формировать социально важные установки в отношении него. Анализ содержания существующих анкет и опросников показал, что они, преимущественно, рассматривают миграционные процессы как данность, неизбежность, необратимость, при этом формулировки самих вопросов позволяют их расценивать как своеобразную провокацию, усиление тенденции покидать свой родной регион. Отсутствуют ресурсные формулировки, запускающие рефлексию молодежи в отношении того, что может содействовать укреплению ее желания остаться. Это особенно важно, поскольку возрастные особенности не только позволяют воздействовать на сознание, а в последствии и на поведение, представителей этой группы, но и выступают благоприятным фактором для этих воздействий, которые должны быть целенаправленными, учитывающими, в том числе, государственные и региональные интересы.


Прикладной частью исследования выступает разработка на основе созданной модели и внедрение образовательной технологии с целью достижения позитивных социальных эффектов, направленных на формирование позитивного самочувствия учащейся молодежи, ценностного отношения к ресурсам региона, выступающих потенциальными предикторами управления миграционными процессами в молодежной среде. На это, по сути, и должно быть направлено патриотическое воспитание молодежи в образовательных учреждениях [10]. Вероятным подтверждением продуктивности такой работы служит тот факт, что субъективное благополучие рассматривается как формируемый социальный феномен, продукт взаимоотношений с другими людьми, удовлетворенность ими 
и своей жизнью в окружающей среде на основе оценки и усвоения нормативных и ценностно-смысловых представлений о ней [11]. Следовательно, создание «благополучной» среды для молодежи и самой молодежью, выступает обязательным фактором, усиливающим ценностное отношение к своей малой Родине, желание жить и трудиться в своем регионе, препятствуя осуществлению миграционных намерений.
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ИСТОРИЯ ИЛИ ИДЕОЛОГИЯ? 
(К ВОПРОСУ О ХУДОЖЕСТВЕННОЙ СПЕЦИФИКЕ 
СОВРЕМЕННЫХ РОССИЙСКИХ СПОРТИВНЫХ БАЙОПИКОВ)


В ходе структурного анализа новейших отечественных спортивных кинобайопиков «Лев Яшин. Вратарь моей мечты» (2019) и «Стрельцов» (2020), 
а также выявления контекстуальных сближений между рассматриваемыми кинопродуктами и другими российскими фильмами на спортивную тематику, формулируется гипотеза о принадлежности этих культурных текстов в большей степени к сфере идеологии, чем к истории или киноэстетике. По предположению автора статьи, в подобных биографических кинокартинах на семиологическом уровне происходит разобщение (или дизъюнкция) между означающим (планом выражения) и означаемым (планом содержания). При сохранении большинства внешне достоверных примет эпохи и атрибутики спортивного мира подобные фильмы, в то же время, на содержательном уровне демонстрируют собой очень вольные трактовки тех или иных спортивных событий, в интерпретации продюсера и/или режиссера подчас приобретающие характер идеологического коммуникативного высказывания. Это дает основания рассматривать анализируемые российские спортивные байопики как некие промежуточные по своей природе киножанры, построенные по классическому образцу марксовых «превращенных форм» или шпенглеровских «псевдоморфоз».


Ключевые слова: спортивный байопик, российский кинематограф, соотношение культуры и идеологии, план выражения, план содержания, «Лев Яшин. Вратарь моей мечты», «Стрельцов», превращенная форма, псевдоморфоза.


K. A. Ozherelyev

HISTORY OR IDEOLOGY? 
(REGARDING THE ARTISTIC SPECIFICS 
OF CONTEMPORARY RUSSIAN SPORTS BIOPICS)

In the course of the structural analysis of the newest domestic sports film biopics "Lev Yashin. Goalkeeper of My Dreams" (2019) and "Streltsov" (2020), as well as identifying contextual similarities between these films and other Russian films on sports themes, we formulate the hypothesis that these cultural texts belong more to the sphere of ideology than to history or film aesthetics. The author suggests that in such biographical films there is a disconnection (or disjunction) between the signifier (the plane of expression) and the signified (the plane of content) at the semiological level. While retaining most of the outwardly authentic signs of the era and the attributes of the sports world, such films, at the same time, at the content level, demonstrate very free interpretations of certain sports events, which in the producer's and/or director's interpretation sometimes acquire the character of an ideological communicative statement. This gives grounds to consider the analyzed Russian sports biopics as a kind of intermediate film genre, built on the classical model of Marxian "transformed forms" or Spenglerian "pseudomorphosis".


Keywords: sports biopic, Russian cinema, correlation of culture and ideology, plan of expression, plan of content, "Lev Yashin. Goalkeeper of My Dreams", "Streltsov", transformed form, pseudomorphosis.


Введение. Общеизвестно, что фиксация читательских или зрительских предпочтений в сфере массовой культуры на определенном историческом этапе является важным индикатором как общих тенденций в области восприятия искусства, так и показателем различных векторов государственной политики 
в культурном строительстве. На сегодняшний день среди многих жанров отечественного кинопроизводства огромную популярность приобрели фильмы на спортивную тематику, которые, вместе с военно-патриотическими кинокартинами, вот уже около десяти лет, прочно удерживают лидерство среди наиболее ценимых и любимых массовым зрителем. Не в последнюю очередь такой интерес был вызван ностальгически окрашенной рефлексией по советскому прошлому и гордостью за успехи ушедшей в историю огромной страны, о чем мы уже писали в связи с анализом таких резонансных кинокартин, как «Двадцать восемь панфиловцев» (2016) и «Движение вверх» (2017) [1]. В этой связи, верным выглядит указание Ю. Шагельман на то, что киноработы «о славных спортивных победах прошлого за последние десять лет уже стали привычной частью отечественного кинопейзажа» [2]. В унисон словам критика «Коммерсанта» звучит реплика О. Дубро, в которой проницательно отмечено: «Отечественный кинематограф продолжает выискивать легендарных личностей в прошлом (видимо, за неимением их в настоящем)» [3]. Неслучайным поэтому становится обращение современных российских режиссеров к жанру спортивного «байопика»
 (т. н. «биографической картины»), в котором наиболее выпукло 
и рельефно могут быть представлены и актуализированы образы героев спортивного прошлого, выступающих как некий вневременной (идеальный) образец служения спорту и Родине
. 


На наш взгляд, стремление к созданию подобных кинобиографий можно только приветствовать, тем более, что советский спорт по праву занял одно из самых высоких мест в ушедшем столетии. Образы славного прошлого (в том числе и персонифицированные) – неотъемлемая часть истории любого народа, формирующая его ценностную архетипическую систему и все, что связано 
с развитием культуры. Однако при внимательном обращении к некоторым фильмам, интерпретирующим центральный (биографический) срез жизни и карьеры того или иного спортсмена, мы встречаем в них множество любопытных нестыковок, а подчас и очень вольных трактовок ряда общеизвестных фактов, которые, на наш взгляд, преследуют отличные от собственно художественных 
и эстетических задачи и намерения авторов. Анализ данных случаев, включенных в художественную структуру некоторых байопиков, и станет предметом рассмотрения в нашей статье. 


Постановка задачи. На основании структурного анализа спортивных кинобайопиков «Лев Яшин. Вратарь моей мечты» (2019) и «Стрельцов» (2020), выбранных нами как типичные примеры отечественной кинопродукции в жанре спортивной биографии, а также в процессе выявления контекстуальных параллелей между рассматриваемыми кинотекстами и другими российскими фильмами на спортивную тематику, формулируется гипотеза о принадлежности этих культурных прецедентов не к области киноэстетики или герменевтики истории, а к сфере идеологии.


Теория. Всю неоднозначность и непоследовательность кинематографического преломления значимых достижений отечественного спорта в прошлые годы отметил уже М.А. Шибаев в обзорной (!) статье «В старых ритмах? Современное российское кино в поисках позитива о прошлом нашей страны» [4]. Автор указал на такие несовместимые слагаемые кинопоэтики новых героических нарративов, как «настрой на позитивную идентичность» и устранение «травматических моментов» [4, с. 149]. Е.М. Исаев, вместе с И.В. Пожидаевой, обращаясь к анализу рецепции прошлого в кинокартинах «Матч» (2012), «Легенда 
№ 17» (2013) и «Поддубный» (2014), приходят к выводу о том, что основные российские спортивные фильмы выстраивают свое повествование в русле «метафоры войны»
; исследователи справедливо указывают на искажение реальных исторических фактов в данных фильмах, а также отмечают в них «романтический тип сюжета» и относят указанную кинопродукцию к воплощенным прецедентам «популярной истории» [5, с. 134]. 


Многие критики и киноведы (не без иронии
) увидели в современных отечественных байопиках новую модификацию агиографии или средневекового жития [6; 7], где функционируют герой (избранный спортсмен) и его Бог-отец (родной отец, тренер-наставник и т. д.), инициатически преодолевающие все тяготы тернистого спортивного пути; другие исследователи, указывая на «тотальную мифологичность» ряда спортивных блокбастеров (в частности – на связь 
с голливудской мифологией), резюмировали, что причина успеха такого рода фильмов заключается «в причудливом балансе между идеологическим мифом 
и фигой в кармане» [8]. Последнее замечание кажется нам важным в том отношении, что оно фиксирует непосредственную связь кинопродукта с идеологическим субстратом, который выходит уже за чисто эстетические и культурные рамки. О скрытом, «диссидентском» подтексте многих спортивных кинобиографий (где главный герой – это не только идеальный представитель «замечательной» и ностальгически вспоминаемой спортивной державы, но и «боец 
с тупой и косной системой») написали такие разные авторы, как О.В. Кашин [9], Е.Б. Бояршинова [10], Л.Л. Малюкова [11]. Глубоко содержательную и оригинальную концепцию парадоксальной («гибридной») логики нового российского спортивного байопика (сочетающего «авторитарные» и, одновременно, «демократические» установки) предлагает С. Тойменцев [12]. 


Все вышеуказанное маркирует «маргинальную» художественную природу современного российского спортивного фильма, балансирующего на грани ностальгической «документальности» и идеологической «злободневности». Подобная структурная (семиологическая) раздвоенность, по нашему глубокому убеждению, переносит эти фильмы из разряда объектов киноэстетики и артефактов культуры в область идеологического дискурса. В общем и целом, признавая важность и значимость создания для культурной политики государства спортивных биографических фильмов на тему советского (и любого другого) прошлого, мы, в то же время, не можем не отметить непродуктивность и даже опасность различных домысливаний авторов и продюсеров некоторых фильмов во всем, что касается изображения эпохи, страны и спортивных реалий рассматриваемого времени. Вышедшие совсем недавно байопики «Лев Яшин. Вратарь моей мечты» (реж. В.В. Чигинский) [13] и «Стрельцов» (реж. И.А. Учитель) [14] на уровне художественной структуры выступают не только как довольно точные (прежде всего – визуально) хранители памяти о выдающихся футболистах советской эпохи, но и как примитивные, идеологически вольные, экспликации упрощенной сюжетной схемы, в которой подлинному таланту противостоит как «система» (с ее прямыми порождениями – аппаратчиками, чиновниками и пр.), так и весь мир.


Результаты экспериментов. Первое, что стоит отметить, приступая к анализу художественной специфики указанных кинобиографий, – это их следование застывшей формульной схеме надуманно сложного отношения (противостояния/заботы) тренера и его воспитанника. Линия тренера, как точно отметил О.В. Кашин, разбирая идейно-сюжетную канву «Легенды № 17», выстроена как «явный идеологический посыл» [9]: мудрый и требовательный ментор неизбежно вступает в конфликт с административной системой, когда пытается оправдать неуместное, по мнению многих, новаторство игрока (Михаил Якушин в фильме про Яшина) или защищает не в меру загулявшего и недисциплинированного новичка (кинообраз Виктора Маслова в картине про Стрельцова). В то же время, непонятно почему в фильме В.В. Чигинского выдающийся советский тренер Г.Д. Качалин, тренировавший футбольную сборную СССР на победной Олимпиаде в Мельбурне в 1956 году и триумфальном Кубке Европы 
в Париже в 1960 году, изображен как типично «советский» (в одиозном и стереотипном значении этого слова) тренер-функционер: суровый, замкнутый 
и жесткий (достаточно вспомнить его эмоциональный «взрыв» в раздевалке во время финального матча с Югославией на европейском первенстве и требование к футболистам добыть «эту гр.баную победу
»)?! К слову, если в киноадаптации биографии Эдуарда Стрельцова героические страницы футбольного турнира Олимпиады в Мельбурне еще нашли свое отражение (правда с грубейшими ошибками – выматывающий полуфинальный матч со сборной Болгарии представлен как финальный), то в байопике про Льва Яшина этот, несомненно, ключевой в его карьере спортсмена турнир (первый международный успех!) лишь пунктирно намечен
. Даже беглое обращение к сюжетному ядру обоих произведений позволяет увидеть, что собственно спортивный аспект биографий героев режиссеров волнует мало (слишком уж много погрешностей в хронологических и фактических деталях
), а повествование движется между двумя полюсами – мелодраматизмом (любовные линии персонажей) и противостоянием с бесчувственными чиновниками или завистливыми партнерами по команде.


Если подойти к анализу художественной структуры рассматриваемых кинобиографий с точки зрения науки о знаках, то семиотический слой данных визуальных «текстов» зафиксирует явное расхождение (дизъюнкцию) между планом выражения (внешней, материальной стороной, или означающим) и планом содержания (означаемым). Нетрудно заметить, по ходу просмотра картин, что авторы последних самым тщательным образом «реконструируют» детали спортивного и культурного быта (советская мебель, футбольная экипировка, мячи
, облик старой – советской – Москвы и ее окрестностей), но почти не интересуются тем, какими интересами и смыслами жили будущие представители «поколения победителей», каковы были отношения между спортсменами, какие книги они читали и т. д. А ведь любопытнейшие свидетельства (письменные 
и аудиовизуальные) об атмосфере товарищества и духе почти семейной дружбы между мастерами футбола оставили такие современники Льва Яшина и Эдуарда Стрельцова, как, например, Виктор Понедельник, Валентин Бубукин, Валентин Иванов, Анатолий Исаев, Никита Симонян.


И если в фильме про жизнь и судьбу Э. Стрельцова еще можно было подключить идеологический контекст с различными версиями того, почему был так строг и неумолим государственный обвинитель при вынесении приговора молодому футболисту (возможное личное участие Н.С. Хрущева, Е.А. Фурцевой 
и др.), то в случае с интерпретацией спортивного и жизненного пути Л. Яшина режиссеру, вместе с реальными фактами беспощадной и несправедливой критики вратаря после чемпионата мира в Чили, пришлось «создавать» фигуру шаблонного спортивного чиновника, работника Спорткомитета СССР Мишурина, скроенного по тем же лекалам, что и киноантагонист Стрельцова, чиновник Постников (фамилия говорит сама за себя). Причем чиновники в обоих байопиках выглядят совершенно одинаково: не дают говорить главному тренеру на записи радиоинтервью перед отправкой команды на чемпионат мира, договаривая за него «правильные ответы» (риторическое «Правильно я говорю?»); прорабатывают футболистов при любом удобном случае; занимаются шапкозакидательством на международных конференциях и др.). Идеологичность кинематографического дискурса наиболее ярко проявляет себя в двух речевых конструкциях. Во-первых, это ответ Стрельцова на вопрос, почему он решил вступить в комсомол («Меня без этого в сборную не берут»), а во-вторых, отповедь престарелого, прикованного к инвалидной коляске, отца чиновника Мишурина по поводу того, что последний чуть не сломал карьеру Яшину («А ты его гнобил! … Ты даже отцу родному путевку в санаторий отстоять не можешь!»).


С трудом верится и в то, что после победы на Кубке Европы-1960 сам Сантьяго Бернабеу, президент мадридского «Реала», подошел к Льву Яшину 
с предложением заключить контракт с «королевским» клубом (во-первых, франкистская Испания отказалась тогда играть в розыгрыше Кубка Европы с СССР, и здесь силен был именно идеологический аспект, а во-вторых, это все же беспрецедентный случай – чтобы сам президент занимался делами по организации контракта с игроком).


Перечислим другие случаи «вторжения» идеологического дискурса в повествовательную ткань анализируемых фильмов.


Из х/ф «Лев Яшин. Вратарь моей мечты»:

1) Слова тренера Г. Д. Качалина на предложение о том, чтобы «повесить» вину на Л. И. Яшина после неудачного Чемпионата мира-1962: «Это не мне решать».


2) Попытка «оправдания» спортивного журналиста (типичного безгласного рупора, «винтика в системе»), который отправил телеграмму из Чили, зафиксировавшую факт якобы личной вины голкипера за поражение в четвертьфинале мирового первенства: «Я был против, но начальство настояло».


3) Диалог Яшина с женой Валентиной после триумфального возвращения в столицу из Англии (с матча за сборную мира на «Уэмбли») – на фоне предыдущей травли советского вратаря болельщиками:


– Домой хочу, Валюш…


– А как же народ <который ждет с цветами – К. О.>?...


– А народ наш… Он только по праздникам добрый.


Из х/ф «Стрельцов»:

1) Драка (не имевшая места в реальности) с представителем власти (здесь – 
с Постниковым).


2) Фразы «Наши люди молчат и не высовываются», «Они сожгут стадион, если вы не выпустите Стрельцова» (полулегендарный случай в игре за «Торпедо» экстраполирован здесь на несуществующую игру за сборную против бразильцев в 1965 году).


3) Любовный конфликт между бюрократом Постниковым, футболистом-самородком и его невестой Аллой
. 


Выводы и заключение. В результате проделанных нами наблюдений над художественной спецификой современных российских спортивных байопиков «Лев Яшин. Вратарь моей мечты» и «Стрельцов» можно констатировать тот факт, что рассматриваемые кинотексты являются в первую очередь идеологическими высказываниями, с характерной оценочной (упрощенно-схематичной 
и ангажированной) коннотацией по поводу всего, что так или иначе затрагивает различные стороны жизни в СССР. Собственно спортивный (и биографический) аспект в данных кинокартинах уходит на второй и даже на третий план: там, где по логике событий должна была присутствовать строгая фактология, допущены сознательные умолчания или вымышленные в угоду идеологическим установкам автора/продюсера сюжетные «филлеры» (так называемые «заполнители» экранного времени). В указанных спортивных байопиках сохранена аутентичность большинства примет эпохи и атрибутики спортивного мира, но «документальность» изображения реализована лишь на уровне внешней иконики, 
в то время как на содержательном уровне данные киноработы демонстрируют собой очень произвольные трактовки многих знаковых событий спортивной жизни тех лет. Это дает основания относить анализируемые российские спортивные байопики к промежуточным по своей природе киножанрам, построенным по классическому образцу марксовых «превращенных форм» или шпенглеровских «псевдоморфоз». Как известно, такие умозрительные и прочие конструкции в своей основе демонстрируют алогичный порядок, инверсию формы и содержания (в нашем случае – разлад, или дизъюнкцию между ними), подмену причинно-следственных связей в объекте и искусственный характер соединения структурных элементов в пределах художественного целого.
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ТЕРМИНОЛОГИЧЕСКАЯ СИНОНИМИЯ 
В ЮРИДИЧЕСКОМ ДИСКУРСЕ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 


В статье рассмотрены вопросы, относящиеся к проблеме терминологической синонимии в специальном языке сферы юриспруденции, выбору правильного значения английского юридического термина при переводе с русского языка на английский и наоборот. Терминологическая синонимия является синонимия постоянной проблемой не только для русскоязычных специалистов в юридической сфере, но и для самой законодательной системы англоязычных стран, в связи с чем, необходима скорейшая работа по стандартизации и унификации юридической терминологии в английском языке. 
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L. G. Prosvirnina

TERMINOLOGICAL SYNONYMY IN LEGAL DISCOURSE 
OF THE ENGLISH LANGUAGE

The article deals with the most important problems of terminological synonymy in the special context of the field of jurisprudence, the choice of the correct meaning of an English legal term when translating from Russian into English and vice versa. Terminological synonymy is synonymous with constant dependence not only for Russian-speaking specialists in the legal field, but also for the very protection of the system of Russian-speaking countries, in connection with which, an early work is required to standardize and unify legal terminology in English.
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Введение

Актуальность работы обусловлена тем, что работа с текстами юридического дискурса часто вызывает затруднение у специалистов из-за большой насыщенности специальной терминологией. 


Эффективность профессиональной коммуникации зависит от многих факторов, в том числе и от правильного выбора термина. В процессе обучения студентов специальности «Юриспруденция», выяснилось, что правильный выбор нужного термина вызывает затруднение в работе студентов над составлением текстов и диалогов учебного характера, а также при переводе учебных текстов 
с английского на русский язык. 

При работе с различными английскими текстами, юридического дискурса, нами были выявлены синонимические ряды терминов, которые при переводе на русский язык могут быть переведены одним и тем же русским словом, например «закон». Соответственно, при переводе на английский язык текстов юридического дискурса, может возникнуть нежелательная путаница, которая приведет к искажению смысла переводимого текста или нарушит коммуникативную цель высказывания.


Постановка задачи

Целью данной статьи является изучение функционирования синонимичных терминов юридического дискурса в английском языке.

Мы поставили перед собой следующие задачи:

– выявить синонимические ряды в юридическом дискурсе;

– выявить экстралингвистические причины возникновения синонимичных терминов и разграничить их значения;


– дать рекомендации по выбору термина при работе со специальными текстами и их переводу. 


Научная новизна данного исследования заключается в том, что явление терминологической синонимии в английской терминологии сферы юриспруденции изучается в когнитивном аспекте и рассматривается как способ концептуализации научного знания в юридическом научном дискурсе. В качестве объекта исследования рассматривается юридический дискурс, предлагается методика его анализа, выявляются экстралингвистические причины появления синонимов в исследуемой сфере, предпринимается сравнение синонимов русского и английского языков.

Теория

Особая функция, в которой слово выступает в качестве термина, это функция называния. В функции называния часто выступают общеупотребительные слова, которые выполняют функции терминов. Различие между словом общеупотребительной лексики и термином состоит в том, что бытовой термин дает название вещи, а научно-технический термин называет понятие» [1. с. 56].


Проблема терминологической синонимии, которая подразумевает использование одного понятия внутри нескольких специальных лексических единиц для именования одного понятия, широко освещена такими специалистами как А.А. Реформатский [6], С.В. Гринев [2], В.П. Даниленко [3], Л.Б. Ткачева [7] сходятся во мнении, что в терминологии следует различать «абсолютные» 
и «относительные» синонимы, а также равнозначные и неравнозначные синонимы в семантическом плане [5, c. 92].


По мнению многих лингвистов, терминологическая синонимия является постоянной проблемой не только для русскоязычных специалистов в юридической сфере, но и для законодательной системы внутри Европейского Союза. Например, Н.З. Котелова считает, что термины-синонимы могут быть использованы для номинации близких понятий, а также со стилистической целью, когда они обозначают одно и то же понятие, а также со стилистической, евфемистической целью, когда они обозначают одно и то же понятие [4 c. 25].


 Результаты экспериментов

Юридический дискурс отличается большим количеством синонимичных терминов. Слова, используемые в повседневной жизни, которые могут быть 
с легкостью заменены другими, со схожим значением, строго различаются 
в профессиональных текстах и используются как самостоятельные технические термины. Методом сплошного просмотра англоязычных текстов юридического дискурса мы выявили синонимичные ряды терминов, которые на русский язык могут быть переведены на русский язык как закон, юридический, убийство, тюрьма и т.д. 


Следующие примеры демонстрируют примеры отступления от прямого значения терминов при их переводе на русский язык, такие шаги предпринимаются в соответствии с традицией русского языка, об отсутствии повторений 
в одном предложении или так называемой «тавталогии». Рассмотрим значения таких английских терминов, как law и legal.

Согласно толковому словарю Miriam Webster термин law, который в самом широком смысле может быть переведен как существительное – закон, в английском юридическом языке является полисемантичным и может выступать 
в значении существительного или прилагательного и имеет следующее значение: закон подразумевает введение суверенной властью и обязательство повиноваться со стороны всех, кто подчиняется этой власти [10]. 

В английском языке термин law, имеет следующие синонимы: act, canon, convention, direction, guideline, instruction, jus, principle, ordinance, lex, practice, precept, principle, rule, regulation.

Соответственно, при переводе на русский язык в качестве существительного термин law может быть использован в значениях: закон, право, правило, юриспрудения, суд, полиция, заповедь, полицейский, судебный процесс, профессия юриста, правила игры, предписание, постановление, статут, поблажка, передышка, отсрочка. 

Согласно данным, приведенным словарем Cambridge Dictionary, термин Law имеет следующие значения: 


1) the system of official rules of the country – система официальных правил, действующая в стране;

2) an official rule of the country – официальное правило страны;

3) the subject or job of understanding and dealing with the official laws of a country

4) something that is always true in science, mathematics, etc.


В словаре Collins Dictionary приведено десять значений термина law, и дополнительно восемь значений, которые образуются в зависимости от сочетаний с другими словами, и могут быть использованы при переводе текстов. Соответственно, при обучении студентов и при работе с текстами юридического дискурса мы имеем возможность уточнять и выбирать нужное нам значение в одном из перечисленных выше толковых словарей.


Для термина right – право, выявлены следующие возможные синонимы: law, title, freedom, faculty, charter

При переводе на русский язык в качестве прилагательного, термин law может быть переведен как юридический, правовой, законный.

Следующие примеры относятся к общеупотребительным словам, однако наличие компонента law в их составе говорит о том, что семейные отношения, выражаемые данными словами возникли на основе соответствующего закона: brother-in-law, sister-in-law, son-in-law, daughter-in-law, son-in-law, father-in-law, mother-in-law.

in-laws – родня со стороны жены или мужа

lawsuit – судебный иск

common-law – гражданский

Английский юридический термин Legal – based on, or concerned with the law – основанный на законе или связанный с ним. Рассматривая значения термина legal выступающего в качестве прилагательного, мы можем воспользоваться следующими его значениями – юридический, правовой, законный, легальный, узаконенный и в каждом своем значении он имеет ряд синонимов в юридическом дискурсе английского языка:


1) юридический – legal, law


2) правовой – legal, law, juridical, juristic, juristical


3) законный – law, legitimate, legal, rightful, lawful, licit


4) легальный – legal, legitimate


5) узаконенный – institutionalized, legal, statutory, licensed, licenced


Следующие примеры демонстрируют варианты перевода терминов согласно традиции или требованию дискурса:


legal – законный

Law and the legal system – Право и правовая система

legal materials – юридические материалы

legal history – история права

legal document – юридический документ

Martial law – военное положение

Толковый словарь Коллинза [9] дает следующее толкование терминологического сочетания Law Lords:

Law Lords – (в Великобритании) члены Палаты лордов, которые заседают в качестве высшей апелляционной инстанции, хотя теоретически эта роль принадлежит всей Палате лордов. 

Как видно из толкования данного примера, при переводе данного словосочетания на русский язык, его первый компонент Law опускается и перевод 
происходит согласно традиции, когда говорится о Палате лордов в целом 
[9 https://www.collinsdictionary.com/word-lists/law-law-terms]. 

Law French – Юридический французский, к юридическому французскому относится ряд терминов, англо-нормандского происхождения, используемых 
в английском законодательстве и юридической литературе.

Таким образом, следующие три группы слов, например, выглядят близкими по смыслу, и для тех, кто не получил профессионального юридического образования, трудно отличить одну от другой. 


1) prison – тюрьма, jail – тюрьма, gaol – тюрьма, lockup карцер, penitentiary – пенитенциарное учреждение;

2) lawyer – адвокат, solicitor – поверенный, barrister – барристер, counselor – советник, attorney – поверенный;

3) act – акт, bill – законопроект, bylaw – подзаконный акт, code – кодекс, decree – декрет, edict – указ, enactment – постановление, law – закон, ordinance – постановление, regulation – постановление, rule – правило, statute – статут.

Для термина юриспруденция выявлены две терминологических единицы: jurisprudence, law.

Термин, который может быть переведен на русский язык как суд может быть представлен в англоязычном юридическом дискурсе следующими единицами: court, trial, tribunal, court of law, law, law court.

Наличие синонимов в юридическом дискурсе мы объясняем влиянием таких экстралингвистических причин, как необходимость разграничения схожих понятий в профессиональной сфере, которые все же имеют незначительные отличия. Например, термин «убийство», согласно в законодательной системе, может быть выражен в английском языке тремя терминами, для разграничения различных видов преступлений, поскольку согласно законодательной системе данный термин имеет три варианта толкования и подразумевает три вида преступлений:


1) homicide –убийство одного человека другим;

2) murder – убийство со злым умыслом;

3) manslaughter – непредумышленное убийство, убийство человека без злого умысла. 

Одна из первых вещей, которую должны сделать студенты-юристы, не являющиеся носителями английского языка — научиться различать, чем такие специализированные термины отличаются друг от друга. В результате данного исследования нам удалось выявить различия в значении схожих по значению терминов и определить границы значения отдельных терминов в синонимических рядах, значения схожих по значению терминов можно узнать в специальных тезаурусах, общих и толковых словарях английского языка и специальных юридических словарях.


Выводы и заключение

В результате сплошного просмотра английских текстов юридического дискурса, нам удалось установить, что, не смотря на тот факт, что английские термины law и legal имеют разное значение, и могут выступать в функции разных частей речи, они в отдельных случаях могут быть переведены на русский язык одинаково, и в функции прилагательного могут быть взаимозаменяемы. 


Все вышесказанное, приводит нас к выводу о том, что формирование юридической терминологии происходит не только в соответствии с общими законами языка, но и под влиянием экстралингвистических факторов и требует стандартизации и упорядочения. Экстралингвистическая причина большого количества синонимичных терминов состоит в том, что термины многозначны, следовательно, есть возможность передать их значения разными способами. Кроме того, английские юридические термины имеют различное происхождение, то есть, пришли в английский юридический дискурс из других языков, с помощью синонимичных терминов есть возможность называть схожие понятия, но, тем не менее, имеющие нюансы в значениях.


При обучении студентов юридической терминологии необходимо учитывать такие экстралингвистические факторы, как различие российской правовой системы и правовых систем англоязычных стран, вследствие чего, ряд русских и английских юридических терминов не имеет полного тождества в значении. Выходом из затруднительного положения может явиться специальный тезаурус, предлагающий не только перевод, но и толкование значений терминов в юридическом дискурсе.
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В данной работе, основанной на анализе зарубежных исследований, предпринимается попытка рассмотрения и составления списка актуальной авторитетной литературы, посвященной вопросам медицинского психотерапевтического вмешательства в процессы лечения депрессивных расстройств пациентов пожилого возраста, а также обсуждения ключевых тезисов, затрагиваемых 
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This paper, based on an analysis of foreign studies, attempts to review and compile a list of current authoritative literature on medical psychotherapeutic interventions in the treatment of depressive disorders in elderly patients, and to discuss the key theses addressed in the selected bibliography.
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I. ВВЕДЕНИЕ


В настоящее время большая численность населения мира пожилого возраста тесно связана с эпидемиологией гериатрического сектора здравоохранения. Так, в последнем наблюдается активный рост заболеваемостей дегенеративного характера. Если обратиться к данным исследований здравоохранения, то можно заметить, что значительная часть заболеваний у пожилых людей классифицируется на инфекционный и неинфекционный типы. К неинфекционным старческим заболеваниям принято относить болезни сердца, суставов, сахарный диабет, а к инфекционным – соответствующие инфекционные поражения верхних дыхательных путей, пневмонию, диарею. Помимо всего прочего, пожилые люди часто страдают психическими эмоциональными расстройствами, например, слабоумием. Однако в этом контексте особенно распространена депрессия, требующая большого внимания со стороны семьи больного и работников медицинских служб в сфере психотерапии [1].


Для того, чтобы помочь пожилым людям с депрессией важно привлекать квалифицированных медицинских работников, являющихся, например, сотрудниками государственных или частных клиник. Таким сотрудникам следует действовать быстро, адекватно и с применением различных профессиональных медицинских подходов. Одним из ключевых подходов лечения и профилактики депрессии является нефармакологический подход. Именно к нему медицинские работники обращаются при первых попытках решения депрессивных проблем пожилых пациентов. К нефармакалогическому подходу следует относить различные ненаркотические медицинские мероприятия: когнитивную поведенческую терапию, психообразовательные практики, упражнения по повышению самостоятельности личности [2]. Нефармакологические медицинские действия не предполагают возникновения побочных эффектов как таковых, являются более дешевыми, простыми и подходят как для индивидуального лечения, так 
и для групповой терапии пожилых людей. Такой подход, как правило, реализуется с привлечением членов семей пациентов с целью сопровождения пожилых во время прохождения ими психотерапевтических программ.


Тогда и только тогда, когда депрессия, испытываемая пожилыми, усугубляется или продолжается долгое время (дольше нормальных сроков течения данной болезни) медицинскими работниками в сфере психического здоровья могут быть назначены пациентам антидепрессанты. При назначении препаратов такого рода важно учитывать многие аспекты. Особенно важно иметь в виду последствия полифармацевтики и иные неблагоприятные побочные эффекты, которые могут навредить пожилым людям [3]. Также следует принимать в счет то, что возникновение депрессии в пожилом возрасте может быть обусловлено рядом клинических факторов, которые предшествовали развитию данного расстройства: длинная история большой депрессии, попытки самоубийства и т.д. 
В случае обратного, необходимо руководствоваться современной медицинской практикой, заявляющей о различиях течения психических и психологических заболеваний в различном возрасте пациента. Так, депрессия в пожилом возрасте характеризуется совершенно иными соматическими симптомами, нежели депрессия у молодых людей. К примеру, высоко вероятно, что возникшая в пожилом возрасте депрессия приведет другим нарушениям функционирования организма, например, к психомоторным отклонениям, к повышенной тревоге и когнитивным барьерам, в том числе ухудшению когнитивного контроля, что для людей, страдающих депрессией в более молодом возрасте, свойственно 
в меньшей степени [4]. 


Согласно данным Всемирной организации здравоохранения, возникшая 
в возрасте от шестидесяти до шестидесяти четырех лет депрессия имеет тенденцию к стагнации и обычно спадает лишь к 80 годам жизни [5]. Кроме этого, по тем же данным распространенность депрессии среди пожилых людей колеблется в диапазоне от одного до пяти процентов по всему миру. В этом контексте общепринято, что медицинское вмешательство со стороны специалистов в сфере психотерапии, а также психологии и психиатрии является важным и срочным мероприятием, поскольку всего 25% пожилых людей в мире с депрессивными расстройствами получают какую-либо психотерапевтическую помощь. Ученые сходятся во мнении, что такая помощь должна начинаться с ранней оценки общего психического здоровья пациента и продолжаться медицинским вмешательством с учетом выявленного уровня депрессии [6].


II. ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ


Данная работа опирается на обзор актуальных зарубежных исследований, посвященных обозначенному проблемному полю, а именно вопросам медицинского психотерапевтического вмешательства для устранения, лечения и профилактики депрессивных расстройств и заболеваний пациентов пожилого возраста, с целью анализа и выявления списка соответствующей авторитетной литературы, а также последующего ее представления в виде резюмирования полученных результатов в табличную сводку и обсуждения ключевых тезисов, затрагиваемых в рассматриваемой библиографии.


III. МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ


Процесс обзора литературы заключался в стандартном методе поиска журналов по медицине и здравоохранению по различным базам научных источников: Google Scholar, doaj, Researchgate, ProQuest и т.п., с применением следующих ключевых слов на английском языке: медицинское дело, медицинское вмешательство, депрессия, психические расстройства, психотерапия, пожилые люди.


IV. РЕЗУЛЬТАТЫ


В таблице приведен список литературы, отобранной в соответствии с некоторыми обязательными требованиями, предъявляемыми к содержанию описываемых в ней исследований. Наиболее предпочтительной литературой были работы, часто упоминающиеся в систематических обзорах и мета-анализы. Суммарно было найдено 26 журнальных статей, имеющих отношение к теме медицинского вмешательства при лечении депрессии у пожилых людей, а также подходящих по всем указанным требованиям и критериям научности, из которых отобраны восемь исследований, которым присущи фундаментальные для медицинской психотерапии тезисы и выводы.


Таблица


Исследования на тему медицинской психотерапии пожилых людей 
с депрессивными расстройствами


		Авторы

		Методы

		Результаты

		Источники



		Chang, et al.

		Метод перекрестного 
исследования

		Депрессия влияет на психическое здоровье и качество жизни в плане взаимодействия пациентов с семьей и социальным окружением.

		[7]



		Stenholm, et al

		Когортное исследование

		Люди с хроническими заболеваниями и трудностями физического функционирования чаще подвержены возникновению депрессии.

		[8]



		Mc Leod

		Обзор литературы

		Когнитивно-поведенчес​кая терапия помогает лечить депрессию. 

		[9]



		Leggett, Zarit

		Обзор литературы

		Люди с депрессивными расстройствами, нуждаются в психотерапии, фармакотерапии и психосоциальных мероприятиях.

		[10]



		Dakin, Arean

		Рандомизированное 
исследование

		Без выявления причин депрессии перед началом психотерапии последующее лечение неэффективно.

		[11]



		Ghotbabadi, Alizadeh

		Полуэкспериментальное исследование с конт​рольной группой с использованием предварительного и последующего тестирования

		Психотерапия с использованием духовно-религиозных методов помогает людям, страдающим депрессией.

		[12]





Окончание табл. 1


		Авторы

		Методы

		Результаты

		Источники



		Gill, et al

		Систематический обзор и мета-анализ

		Лечебные упражнения по повышению социальных навыков уменьшают чувство депрессии.

		[13]



		Nie, et al

		Перекрестное секционное исследование

		К пациентам с одновременными депрессией и суицидальными мыслями рекомендуется применять фармакологический подход.

		[14]





IV. ОБСУЖДЕНИЕ И ВЫВОДЫ


Депрессию у людей пожилого возраста важно выявлять на ранней стадии развития данного психического заболевания. Как только поставлен диагноз наличия этого расстройства депрессию необходимо лечить в срочном, немедленном порядке, поскольку ее симптомы способны в последующем привести 
к ухудшению общего физического состояния пациента. Кроме того, депрессия 
в пожилом возрасте не только усиливает замкнутость, отчаянность и безысходность, но и может стать причиной преждевременной смерти. Также важно отметить, что различные сопровождающие депрессию симптомы в виде раздражительности, тревоги и гнева могут оказывать влияние на семью больного, 
а именно разрушать семейные отношения или увеличивать психологическую, физическую и финансовую нагрузку на членов семьи пациента [7, 15]. 


Пожилые люди с депрессией, ровно как и молодежь, подвержены риску возникновения суицидальных мыслей, которые появляются у первых, как правило, из-за наличия следующих факторов по отдельности или в совокупности: хронические болезни, отсутствие психологической и социальной поддержки, 
в том числе со стороны членов семьи, одиночество, частое применение лекарств различного воздействия на организм, смерть близких, попытки самоубийства 
в молодости. При зафиксированных у пациента суицидальных наклонностях медицинское вмешательство должно сопровождаться одновременно нефармокологическим и факрмокологическим подходами лечения депрессии. В данном случае доказательная медицина заявляет о положительном эффекте от дополнения последними друг друга [8, 14].


Как уже было упомянуто, к психотерапевтическим медицинским вмешательствам с помощью нефакрмакологических подходов принято относить когнитивную психотерапию, среди которой ученые выделяют когнитивную поведенческую терапию, а также различные физические упражнения и терапию, предназначенную для решения базовых личных проблем и повышения самостоятельности пациента. Вообще говоря, когнитивно-поведенческая терапия – эта такая форма психотерапии, которая направлена на устранение депрессии путем трансформации образа мыслей или даже мировоззрения пациентов. Иными словами, такая терапия подразумевает собой изменение поведения человека, его отношения к различным ситуациям, адаптацию чувств пациента к проблемам, развитие социальных навыков и позитивного мышления [9, 11, 13].


Практически во всех представленных в таблице 1 исследованиях именно психотерапевтическому вмешательству, в том числе когнитивно-поведенческой терапии, отводится значительная роль. На второе место по значимости ученые из представленной литературы ставят роль семьи, которая должна являться для пациента главной психологической опорой и источником ментальной поддержки на всем протяжении осуществления медицинской терапии и лечения депрессивных расстройств у пожилых людей [10, 12]. 
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� Guidelines for Preparing. Patent Landscape Reports Руководство по подготовке. Отчеты о па�тентном ландшафте, 2015 (� HYPERLINK "https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_946.pdf"��https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_946.pdf�) (по состоянию на 10.05.2022).



� Региональная конкурентоспособность. ОЭСР � HYPERLINK "https://www.oecd.org/cfe/regional policy/regionalcompetitiveness.htm" �https://www.oecd.org/cfe/regionalolicy/regionalcompe�titiveness.htm� (по состоянию на 10.05.2022).



� � HYPERLINK "https://economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossiyskoy_federacii_na_period_do_2025_goda/"��Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года,� утвер�жденная рас�по�ряжением Правительства Российской Федерации от 13.02.2019 № 207-р (по состоянию на 10.05.2022).



� Сибирский институт бизнеса и информационных технологий. URL: � HYPERLINK "https://sibit.sano.ru/anonsyi/meropriyatiya/v-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferencziya-«evrazijskaya-integracziya-sovremennyie-trendyi-i-perspektivnyie-napravleniya»"��https://sibit.sano.ru/anonsyi/�meropriyatiya/v-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferencziya-%C2%ABevrazijskaya-integracziya-sovremennyie-trendyi-i-perspektivnyie-napravleniya%C2%BB�



� От англ. biopic ← biographical picture.



� К моменту написания этой статьи на экраны страны вышел еще один спортивный байопик, посвя�щен�ный жизни и спортивному восхождению выдающегося советского боксера, победителя Олим�пийских игр 1964 года в Токио Валерия Попенченко («Мистер Нокаут» (2022), реж. Арт. Михалков).



� Данное утверждение кажется нам в высшей степени дискуссионным.



� Нами, впрочем, не разделяемой.



� Здесь очевидно прямое незнание режиссером как фактологии, так и особенностей взаимо�от�но�шений между спортсменами и тренером в той команде СССР. См., например, мемуарное свиде�тельство �о Г.Д. Качалине заслуженного мастера спорта Виктора Царева. Выдающийся футболист вспоминал, что «он был необыкновенно спокойный, интеллигентный и даже скромный (здесь и далее выделено мной – К. О.) тренер. Гавриил Дмитриевич Качалин проповедовал максимально демократичный стиль руководства, доверял футболистам» («Золотой» тренер Гавриил Качалин. Режим доступа: � HYPERLINK "http://22-91.ru/etot-den-v-istorii-sssr/139/zolotojj-trener-gavriil-kachalin"��http://22-91.ru/etot-den-v-istorii-sssr/139/zolotojj-trener-gavriil-kachalin�).



� Удивительно (хотя удивительно ли?), что в фильме вообще не упомянуто получение Л.И. Яшиным �в 1963 году «Золотого мяча» как лучшему игроку Европы. Этот приз с тех пор никогда не доставался голкиперу, и рекорд советского футболиста, таким образом, до сих пор не побит. 



� Особенно в «Стрельцове». Некоторые сюжетные перипетии там поистине фантастичны (например, финал фильма, где Пеле и Стрельцов выходят играть друг против друга).



� Футболофилы и коллекционеры, разумеется, смогли оценить такие запоминающиеся кадры фильма «Лев Яшин. Вратарь моей мечты», как крупный план официального футбольного мяча чемпионата мира в Чили 1962 года «Mr. CRACK» с революционными тогда кожаными шестиугольными панелями, однако эта, возможно интересная с точки зрения исторической футбольной «археологии», «документализация» не компенсирует, тем не менее, существенных сюжетных лакун в кинонарративе и не добавляет ничего нового к образу великого голкипера.



� Как очень точно и остроумно подметил Д. Качанов: «столкновение гения Стрельцова и бюро�кратической машины доходит до предела – система противостоит персонажу не просто на личном, �а на сексуальном уровне» (См. подробнее об этом: Стрельцов, Яшин, Харламов – как российское �кино рассказывает о советских спортсменах и создает отдельный жанр. Режим доступа: � HYPERLINK "https://www.sports.ru/tribuna/blogs/diegesismimesis/2859264.html"��https://www.sports.ru/tribuna/blogs/diegesismimesis/2859264.html�).
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						Распределение вакансии "Финансовый менеджер" по областям России
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						Ожидаемая з/п			Предлагаемая з/п


			Финансовый менеджер			4900			5200
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